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Mehmet Biiyiikeksi

Tirkiye ihracatcilar Meclisi Baskani

SUNU$S

TURKIYE'NIN ANA GONDEMI: INDVASYON

Turkiye tum cahsmalarini kapsayicilik, uygulama ve yatiribm prensibi dogrultusunda
gerceklestiriyor. Bu li¢c prensibin kesisme noktasini da inovasyon olarak goruyoruz.

tinya niifusunun ugte
ikisini, kiiresel eko-
nominin ylizde 90'm
ve diinya ticareti-
nin yiizde 80’ini tem-
sil eden G20’nin ana
eksenlerinden Tiirki-
ye’nin 2015 yihinda G20’nin donem bagkan-
Iigini tstlenmesi, Tirkiye'nin son yillarda
gosterdigi gelisimin ne boyutta oldugunun
onemli bir isareti oldu. Bu sayede tilkemiz
diinya giindemine y6n verici konumda yer
alarak tiim diinyay1 kazan-kazan anlayisiy-
la birlikte hareket etmeye cagirdi. Kiiresel
vicdan ve igbirligine esin kaynag olustura-
cak ilkelerini tim diinyanin gozleri oniine
serdi. Turkiye, tim bu ¢alismalan kapsay-
cilik (inclusiveness), uygulama (implemen-
tation) ve yatiim (investments) olmak
lizere ¢ prensibi dogrultusunda gercek-
lestirmeye devam ediyor. Stiphesiz bun-

lar arasindaki en 6énemli giindemi ise kap-
sayicilik olusturuyor. Kapsayicilik vizyonu,
tarihi gegmisi ve cografi konumu dolayi-
styla, Avrupa'nin vazgecilmez bir parca-
st olmanin yamn sira, Orta Dogu ve Kuzey
Afrika'nin da pargasi olabilmeyi bagaran
Tirkiye, tim diinyadaki milteci sorunu-
na iliskin kiiresel politikalara yon verdi. Bu
anlamda Tirkiye'nin dénem bagkanligin-
da cesitliligi ve sinerjiyi yonetme, isbirligi
kiiltiira tesis etme, karsilikl anlayisin geli-
simine katki saglama,
dustk gelirli tlkeler-
le, gelismis tlkeler
arasinda bir kopri
kurarak bu tlkelerin
diinyadaki biiylime momentumunun bir
parcast olmasina katki saglama anlaminda
biiyiik yol kat ettigine ve diinyaya 6rnek ol-
duguna inamyoruz. Tarihi bir firsat olarak
degerlendirdigimiz G20 Dénem Bagkanli-
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gimiz stiresince, uluslararasi ticaret, altyapi
ve yatirimlar, finansman, istthdam ve yol-
suzlukla miicadele alanlarinda gérev alan
B20 Yiritme Kurulu tyesi olarak 71 bin
ihracatciyr temsilen bizler de kiireselles-
menin daha kapsayici hal aldig1 giintimuz
sartlaninda, ticaretin serbestlestirilmesine
ve uluslararast ticaretin 6niindeki engelleri
kadirmaya yonelik adimlann atilmasi icin
cagnda bulunduk. Bu anlamda kiiresel de-
ger zincirinde Ar-Ge’yi kapsayacak sekilde
yurticine yapilan dogrudan ya-
banci yatinmlarin tegvik edilme-
sini istiyoruz. Ozellikle yiiksek
katma degerli tretime yonelik
daha ¢ok yatinm talep ediyoruz.
Ayrica, her platformda dile getirdigimiz gi-
bi yiiksek katma degeri artirmaya yonelik
en 6nemli unsurlardan biri olan ve énem-
li cahgmalara imza attigimiz inovasyon da
ana giindem maddemizden biri oldu. m
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B20°DEN UG SONUG CIKTI:

YATIRIMLAR, DIJITALLESME
VE KOBI'LERIN ONEMI

G20’nin is diinyasi kanadi olan Business 20 (B20), kiiresel ekonomik sorunlara
kar§| is dunyasinin yanitlarini aradi ve bulgularim G20 liderlerine iletti. Zirveden
uc onemli sonuc cikti: ilki, Turkiye’nin yeni yatinm ve isbirliklerine aglk olmasu.
Ikincisi, dijital ekonominin her sektorde biyumenin katalizoru islevi gormesi.
Uciinciisii KOBPlerin gelisen ekonomiye katiimmnin artmasi zorunlulugu.

Haber: Esra Kiziltan
esrakiziltan@turkishtimedergi.com

-20 donem bagkanlig
cercevesinde is diin-
yasi agisindan c¢ok
onemli olan B-20 Zir-
vesi (Business 20) icin
hiiktimet, is diinyasi-
nin 6nde gelen tem-
silcilerinden B-20 Ttirkiye Yiritme Ku-
rulu olusturdu. Kurulun bagkanhgma da
TOBB Bagkani Rifat Hisarciklioglu secil-
di. Hisarcikhoglu disinda Yiritme Kuru-
lu'nda MUSIAD Bagkam Nail Olpak, TIM
Bagkam Mehmet Biiyiikeksi, TUSIAD Eski
Bagkam Haluk Dinger, TISK Yé6netim Ku-
rulu Baskan Vekili Erol Kiresepi, ISO Bas-
kam Erdal Bahgivan ve Anadolu Grubu
Yénetim Kurulu Bagkani Tuncay Ozilhan
yer aldi. G20’nin 6zel sektor ayagini olus-
turan B20’nin amacy, kiiresel ekonomik so-
runlara kiiresel 6lcekte bir igbirligi iginde is
diinyasmin cevaplanm aramak ve onerile-
rini derleyerek bu ciktilan G20 liderlerine
iletmek olarak belirlendi. B20 Tiirkiye Yu-
ritme Kurulu'nda is diinyasin temsil eden
heyet disinda Tiirkiye bagkanlhiginda ilk kez
B20 giindemine KOBI'ler de girdi.

B20 Turkiye Konferansi, 60 tilkeden bi-
nin tzerinde isadam ve finans diinyasi
temsilcisinin katiimiyla 3 Eylil'de Anka-
ra'da baglach. TOBB Ikiz Kulelerde bas-
layan konferans ti¢ giin stirdi. Konferans

bakan Ahmet Davutoglu konferansa katila-
rak, “Kiresel Goriinim ve Tirkiye'nin G20
Dénem Bagkanhg1” konulu bir konusma
gerceklestirdi. Ayni giin G20 finans bakan-
lan ve merkez bankasi bagkanlanmin katil-
dig1 ana oturum ile ¢ok sayida kiiresel ak-
tortin konusmaci oldugu toplantilar oldu.
Merkez Bankasi Bagkani Erdem Basci'nin
moderatérligiinde IMF Direktort Christi-
ne Lagarde, Avustralya Hazine Bakam Joe
Hockey ile Fransa, Hindistan ve Meksi-
ka’nin merkez bankas1 bagkanlan kiiresel
ekonominin i¢inde oldugu dusiik biyime
ve calkantii seyir ortamim degerlendir-
diler. B20 Ttrkiye Gérev Guci Bagkanla-
n Giiler Sabanci, Ali Kog, Hiisnii Ozyegin
basta olmak iizere 100’e yakin konusmaci-
nin yer aldi§1 paralel oturumlarda ise kiire-
sel is diinyasina yeni bir yol haritasi ¢izildi.

Yeni bir para politikasina gecis

B20 Zirvesinin agihs konusmasini Ri-
fat Hisarciklioglu yapti. Son alt1 yildir kii-
resel biiytimede istikrann bir tiirlii yakala-
namadigini, ABD ve Avrupa basta olmak
tizere, merkez tilkelerde sorunlar oldugu-
nu anlatan Hisarciklioglu séyle konustu:
“Onlar toparlanmaya bagladi. Ama, bugiin
de gelismekte olan tilkeler sikint1 yasiyor.
Gecmis yillarda, ticaret kiiresel biiytime-
nin motoruydu. Simdi ise ticaret istedigi-
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larmin altini gizen Hisarcikhioglu, “Ali Kog
istihdamda, Giiler Sabanci ticarette, Ferit
Sahenk altyapida, Hiisnii Ozyegin finans-
ta, Ayhan Zeytinoglu yolsuzlukla miicade-
lede, Melih Yurter KOBI'lerde bagi cektiler.
Hem G20'de hem de B20'de, “KOBI’ler na-
sil buytir?”, “Biytik sirketlerle nasil ortakl-
lar kurar?” meselesini giindemin ana mad-
desi haline getirdiklerini sdyledi.

Sabanci G20 hiikiimetlerine
cagrida bulundu

B20 Tirkiye Ticaret Gorev Giicii Bas-
kanligim yiriten Sabanci Holding Yone-
tim Kurulu Bagkam Giiler Sabanci, “21.
Yiizyilda Ticaret: Engeller, Céziimler ve Is-
tekler” panelinin aciig konusmasini yap-
t1. Sabanci, “Hepimizin bildigi gibi, ticaret,
ekonomik biiyimenin motoru ve her hi-
kiimetin giindeminde olan 6nemli bir ko-
nu. Fakat maalesef son yillarda ticari bi-
yiime daha durgun. Ornegin, gectigimiz
2014 yilinda ticaret biiytimesi ytizde 2,8’e
disti. Bu deger kriz oncesi biytime de-
geri olan ylizde 7’nin yarisinin bile altin-
da. IMF ve Diinya Bankas: mevcut kosulla-
rin devam etmesi halinde ticari bilytimenin
ylzde 2’nin de altina diisebilecegini 6ngor-
diler” dedi. Sabanci, B20 Ticaret Gorev
Guci’'ntin G20 hiiklimetlerine i¢ 6neride
bulundu. ik 6neri, Diinya Ticaret Orgii-

B20 ZIRVESI'NDE KURESEL KAPSAMLI EKONOMIK SORUNLAR KONUSULDU. 2010 YILINDAN BERI FAALIYET GOSTEREN B20,
BUGUNE KADAR TOPLAMDA 400'UN UZERINDE ONERI GELISTIRDI VE BU ONERILER 620 LIDERLERINE ILETILDI.

siiresince toplam 20 oturumla kiiresel eko-
nominin gindemindeki 6nemli konular
tartigild.

fIk giin yapilan oturumlarda Milletlera-
rast Ticaret Odast (ICC) Baskan1 Harold
McGraw, Eurochambres Bagkan Richard
Weber ve Coca-Cola Yonetim Kurulu Bag-
kanm ve CEO’su Muhtar Kent ve Dogus
Holding Yonetim Kurulu Bagkam Ferit Sa-
henk’in de aralarinda bulundugu kiiresel
ekonominin 6nemli aktorleri soz aldi. Ayr-
ca tiim diinyada KOBI'lere 6nciiliik etmek
icin kurulan Diinya KOBI Forumu'nun ta-
nitimi ve imza toreni gerceklestirildi. S6z
konusu oturumda ICC Genel Sekreteri Jo-
hn Danilovich, Diinya Bankas: Bagkan Yar-
dimcisi Klaus Tilmes, G20 Sherpast Gab-
riella Ramos yer aldi. Konferansin ikinci
giinii ATO Congresium’da devam etti. Bag-

miz gibi artmiyor. Bir bagka deyisle, pasta
istedigimiz hizda biiytimiiyor. Bu da biitiin
dinyada korumaci politikalan korikliiyor.
Geng issizlik oldukca yiiksek seviyelerde.
Baz iilkelerde genglerin yiizde 401 issiz
durumda. Gegtigimiz 30-40 yilik donem-
de, uygulanan kapsayic1 olmayan politika-
lar nedeniyle diinyada esitsizlikler artiyor.
Esitsizlik, giderek ekonomik bir problem
olmaktan c¢ikip toplumsal bir problem ha-
line gelmeye bagladi. Hatta son donemde,
tim dinyada artan gtivenlik acigimin ve
catismalann, artan esitsizlik ve kapsayici
olmayan politikalar ile yakindan baglantil
oldugu kanaatindeyim.” B20'nin stiregelen
calisma alanlan olan ticaret, altyap: ve ya-
tinmlar, biiytimenin finansmany, istihdam,
KOBl'ler ve yolsuzlukla miicadele konu-
sunda gugli bir liderlik kadrosu kurduk-

ti'ntin (WTO) Ticareti Kolaylastirma An-
lasmasi'nin onaylanmasi ve yiksek stan-
dartlarla uygulamasinin hizlandinlmasiyd.
Ikincisi, G20 hiikiimetlerinin anlasmay1
kendi tilkelerinde yiiksek standartlarla uy-
gulamasi oldu. Ugiincii 6nerisi de koruma-
cihigin kontrol altina alinmasi icin 6zellikle
tarife dis1 engeller konusunda ivedi énlem-
lerin alinmasi oldu.

Herkese uyan tek bir ¢oziim yok
Santa Farma fla¢ Yonetim Kurulu Bas-
kani ve TISK Yénetim Kurulu Bagkan Ve-
kili Erol Kiresepi konusmasinda, istihdam
konusunda yasanmakta olan problemlerin
kiiresel krizden ¢ok daha 6nceye dayandi-
gin1 ve isglici piyasalarmin uzun dénemli
yapisal sorunlardan beslendigini vurguladz.
Glniimiizde tim aktorlerin ve 6zellikle hii-
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kiimetlerin, krizi bir firsat olarak algilama-
st ve kangren olmus bu yapisal sorunlar
¢6zmek icin irade ortaya koymasi gerekti-
gini ifade etti. G20 hiikiimetlerinin goste-
recegi kararli tutumun hem isletmeler hem
de ¢aliganlar agisindan daha dinamik bir ig-
glicl piyasasinin yaratilmasina katki sagla-
yacagmi belirterek, istihdamin ve biiyiime-
nin de bu yolla artinlacagim soyledi. G20
tilkeleri arasinda iggiicti piyasalarinin yapi-
s1, sosyal koruma sistemleri, egitim sistemi
ve hatta sosyo-kiiltiirel yap1 da dahil olmak
lizere sosyal yapilar arasinda 6nemli farkli-
liklar bulundugunu ancak s6z konusu fark-
liiklann firsata cevrilebilecegini belirtti.
“Herkese uyan tek bir 6l¢ti bulunmamakta-
dir” yaklagimimnin tiim kesimler tarafindan
benimsenmesinin, s¢z konusu firsatin ya-
ratilmasinda anahtar oldugunu vurguladi.

Korumaci onlemlerden uzak
durulacak

Diinyanin 6nde gelen 20 ekonomisinin
maliye bakanlan ve merkez bankas! bag-
kanlan, kiiresel biiyimenin beklenenden
yavag olmasma ragmen toparlanmanin
hiz kazanacagindan emin olduklarini bil-

dirdiler. Zirve bitiminde yaymnladiklan ni-
hai bildiride, ekonomik toparlamay1 giiclii
tutacak kararli adimlar atma sozii verdiler.
Cin’in bir stire 6nce aldig devaliiasyon ka-
rarna atifta bulunan agiklamada, tye l-
kelerin rekabet amach devaliiasyonlardan
uzak duracag: sozi de verildi. Bildiride ay-
m zamanda, gelismekte olan piyasa eko-
nomilerine de kendi para birimlerini koru-
mak i¢in benzer tedbirlerden uzak durmasi
yoniinde uyan yapildl. Cin ekonomisinin
son donemde yavaglamasindan ve para
birimi yuan'da yasanan ani devalliasyon-
dan dolay: kiiresel piyasalar biytik calkan-
t1 yasamusti. Devaliiasyon kararinin ihracat
urtinlerini ucuzlatip ihracat miktarmi azalt-
masindan dolay1 bagka {ilkelerin de ben-
zer adimlar atmasindan kaygi duyuluyor.
Cin’in aldig karar, diger tilkelerin para bi-
rimlerinde de deger kaybina yol agmig du-
rumda. Ancak G20 tilkeleri son toplantida,
benzer tarzda korumaci 6nlemlerden uzak
durma vaadinde bulundular.

B20 ¢oziim onerileri sundu
Anadolu Grubu Yonetim Kurulu Bagka-
m Tuncay Ozilhan, B20’nin kurulug ama-

B-20 ZIRVESI ICIN HUKOMET,

15 DUNYASININ ONDE GELEN
YONETICILERININ YER ALDIGI
BIR B-20 TORKIVE YURDTME
KURULU OLUSTURDU. B20°NIN
YONETIM KURULU BASKANI RIFAT
HISARCIKLIOGLU VE YORUTME
KURULU UYESI MUHTAR KENT,
B20 KPSAMINDA HAZIRLANAN 13
ONERIYI HOKUMETLERE CAGRI
NITELIGINDE SUNDULAR.

cim ve burada yapilanlan séyle dzetledi:
“2008'de diinya ciddi bir mali krizle kar-
st karsiya kaldi. S6z konusu kiiresel krizin
yonetimi ve sonrasinda yapilmas: bekle-
nen reformlarn olusturulmasi konularninda
sadece devletlerin degil, i diinyasinin da
gorisglerinin alinmas1 amaciyla, G20’nin is
diinyas1 kanad1 Business 20 yani B20 olus-
turuldu. B20’nin amacy, is dinyasinin kar-
silastigy kiiresel ekonomik sorunlara ig diin-
yasinin cevaplarmni aramak ve ortaya ¢ikan
onerileri derleyerek bu ¢iktilar1 G20 liderle-
rine iletmekti. Bu gercevede B20 Zirvesi'n-
de ele alman konular da kiiresel kapsaml
ekonomik sorunlar oldu. 2010 yilindan be-
ri faaliyet gosteren B20, bugtine kadar top-
lamda 400’in tizerinde oneri gelistirdi ve
bu oneriler G20 liderlerine iletildi. Liderler
is diinyasinin gorislerini énemsiyor ve so-
runlann ortadan kaldirilmast igin B20 6ne-
rilerini dikkate aliyor. Bu kapsamda bu yil
da somut neticelerle kargilastik.”

Kiiresel is diinyasinin alti1 sorunu
ve 19 oneri

Tirkiye dénem bagkanhginda calisma
kapsamim genisleten B20’de bu yil kiire-

sel is diinyasmin tespit ettigi ¢ncelikli al-
t1 sorun alani sunlar oldu: Kiiresel ticaret
pastasinin eskisi gibi biiyimemesi, tica-
rette ve yatinmlarda korumacihgin artma-
s1, altyapi yatinmlarinin projelendirme ve
finansman siireclerinde ciddi 6ngoriile-
bilirlik sorunlarinin bulunmasi, finansal
regiilasyonlarda reform siirecinin tamam-
lanmamasi ve uygulamada belirsizliklerin
bulunmasi, KOBI'lerin finansmaninda ve
kiiresel ekonomiye entegrasyonunda ya-
sanan ciddi sikintilar ile kadin ve gencle-
ri i3 hayatinda bagariya gotiirecek beceri
gelisiminin saglanamamasi. Bu alt1 sorun
icin de B20 yoneticileri tarafindan hiiki-
metlere 19 6neri sunuldu. Bunlar igcinde en
onemlileri su sekilde siralandi: “DTO Ti-
careti Kolaylagtirma Anlagsmasi’nin onay-
lanmas! ve yurirlige konmasi, kiiresel
finansal reform giindeminin nihai hale ge-
tirlmesi ve onaylanmasi, sirketlerde Hak
Sahipligi Seffafhg1 Prensipleri'nin uygulan-
masl, Istthdam olanaklann artirmak icin
isglicii piyasalanm daha dinamik ve kap-
sayict yapacak kapsaml yapisal reform-
larin uygulanmasi, bes yillik kiiresel genis
bant baglantis1 hedefinin G20 tiyesi tilkele-
rin biiylime stratejilerine entegre edilme-
si ve KOBI'lerin dijital ekonomiye ve ino-
vasyon ekosistemlerine erigiminin paydas
igbirligi araciligiyla iyilestirilmesi, koruma-
clhgin askiya alinmasi konusundaki taah-

hiitlerin yeniden vurgulanmasi, 6zellikle
yerellestirme Onlemlerini de igeren tica-
rete tarife dis1 engelleri barindiran mevcut
korumaci 6nlemlerin geriye ¢ekilmesi.”

Tiim diinyada ekonomi
dijitallesiyor

Zirvede, B20 Dijital Ekonomi Forumu da
gerceklesti. Burada soz alan TUSIAD Bas-
kam Cansen Bagaran Symes sunlan soy-
ledi: “Her sektorde biiylimenin katalizéri
olan dijital ekonomi, G20’nin altyapi, tica-
ret, biiytime, istihdam ile ilgili siirecleriyle
i¢ ice ge¢mis durumda. Dijital ekonomiye
iliskin ¢oziimler, strdiirtlebilir kalkinmay1
saglamak icin vatandaglar, is diinyasi, gi-
risimciler, yatinmcilar ve hikiimetler icin
hayati énem tagiyor. KOBI'lerin dijitalles-
mesi, altyapmnin gelistirilmesi, dijital gi-
venlik ve STEM'’in 6nemi gibi konularin
G20 glindemine gelmesinden memnuniyet
duyuyoruz.” Buna ek olarak Rifat Hisarcik-
lioglu da benzer yorumlarda bulundu. In-
ternet olmayan bir ig hayatinin distintile-
mez hale geldigini belirten Hisarciklioglu,
“Oniimiizdeki dénemde internet ekonomi-
sinin sadece G20 tilkelerinde yilda yaklasik
yuzde 8 biiyiimesi bekleniyor. Eger inter-
net ekonomisi bir tilke ekonomisi olsaydi
diinyada besinci sirada olacakti. Biiyiime
hizi Cin'den daha yiiksek olacakt. Internet
bir i sektori olarak kabul gorseydi, kiire-

205
urliey

sel gayri safi milli hasiladaki agirhg tanm
ve hizmetlerden daha fazla olacakti. Bun-
dan 10 y1l 6nce yani 2005 yilinda, kiiresel
niifusun 6’da biri, yani yaklagik 1 milyar kisi
internet kullanicisiydi. Bugiin ise bu rakam
3 milyan ast1. Bes yildan kisa bir siire ige-
risinde bu rakam 4 milyara ¢ikacak” dedi.

Diinya KOBI Forumu Vakfi kuruldu

B20 Zirvesi, Diinya KOBI Forumu Vak-
fi'nin icerigi ve caligmalarina da genis kap-
samda yer verdi. Mayis 2015’te Istanbul’da
acilan vakfin amag ve gorevlerine dair bil-
giler verildi. TOBB ve Milletleraras: Tica-
ret Odas1 (MTO) tarafindan kurulan vakfin
mal varlig1 5 milyon dolar oldu. Vakfin Y6-
netim Kurulu'nda TOBB Bagkani M. Rifat
Hisarcikhoglu ile Philip Aubrey Wtold Kuc-
harski, Gliven Sak ve Tung¢ Uyanik yer ald1.
Vakfin amaci, diinya genelinde KOBI’lerin
desteklenmesi icin ¢aligmalar yuriten ki-
resel bir platform haline gelmek. Dokuz
aylik yogun bir calismanin sonucunda ku-
rulusu tamamlanan vakif, 130’un tizerinde
iilkede orgiitlii, 10 bin oda ve 6,5 milyonu
agkin tiyesiyle diinyanin en biytiik is 6rgiiti
olarak tanimlaniyor. Diinya KOBI Forumu
Vakfi ile KOBI'ler aracihgiyla kiiresel eko-
nomik bilyiimenin desteklenmesi ve biiyiik
sirketler ile KOBT'ler arasinda etkin deger
zincirlerinin kurulmasi i¢in 6énemli bir ki-
resel adim atilmig oldu. m

60 iilkeden binlerce isadamt ve finans sektérii temsilcisinin katildigt B20 Tiirkiye Konferansi'nda kiiresel is diinyastna yeni yol haritas: konusuldu.
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Giiler Sabanci

Sabanci Holding
Yonetim Kurulu Baskani

LIDERLERE UG ONEMLI ONERI SUNDUK

G20 hiikiimetlerine ii¢c oneride bulunduk: Ilki, kiiresel ekonominin, Ticareti
Kolaylastirma Anlasmasr’ndan yararlanabilmesi icin anlasmanin hizh ve yuksek
standartta uygulanmasi gerektigi; ikincisi, korumacihigin kontrol altina alinmasi;
ucuncusu de dijital ekonominin onuindeki engellerin kaldiriimasi.

urkiye’'nin  doénem
bagkanligina se-
cilmesi, fiilen G20
yonetimin  icinde
olmasi ve G20 kap-
samindaki tartisma-
lara liderlik etmesi
anlamina geliyor. Bu platform catisi al-
tinda yapilan goriismeler ve alinan ka-
rarlar tim diinya tarafindan yakindan ta-
kip ediliyor. Bu gorevi Tirkiye’'nin yarar
saglayabilecegi ve uluslararasi planda et-
kinligini artiracagl, cok 6énemli bir firsat
olarak goriyoruz. Tirkiye'nin G20 bas-
kanhigi, kapsaml ve siirdiiriilebilir bi-
yime ihtiyacimizin belirgin cizgilerle

ortaya ¢ikmasina yardimci oldu. Bu ba-
kimdan ig diinyas: olarak bagkanlik déne-
minde atilan adimlarin da degerlendirile-
cegi bir toplanti gergeklestirdik.

Burada 0©zel sektoriin roli de ¢ok
onemliydi. Zira sosyal ve ekonomik geli-
sim icin 6zel sektor gelismekte olan iilke-
lerde lokomotif gorevini

linde oldu. Bu yakinlagsmalar igbirlikleri
ve yatirimlar i¢in 6nemli bir zemin olus-
turdu.

Surdurilebilir ve kapsayic1 biiyiime
icin genglere yaratilan istthdam, KO-
Bl'lerin ekonomiye katiim kapasitesi,
egitim kalitesi, altyap: ve saglik alanla-

rnnda yatinmlar, G20

iistleniyor. Is diinyasimin % ulkeleri icin kritik pa-
da G20’den biiylk bek- BANC'

lentileri var. Zirve is diin-

yast icin de bir firsat oldu. Cinki Zir-
ve’'de diinyanin 6nde gelen is 6rgiitlerinin
temsilcileri de yer ald1 ve yatinm firsatla-
11 dogdu. Uluslararasi is cevreleri ile Ttir-
kiye’deki is cevreleri ile yakin temas ha-

rametreler olarak go-

rilltiyor. Sirdirilebilir,

yesil biiytime, yolsuzlukla miicadele, yo-

netisim, inovasyon, gibi konular listenin
basinda geliyor.

Ticaretin liberalizasyonu ve kolaylas-

tirllmasi, biiyimeye ve yeni is alanlarn

G0
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yaratmaya destek oluyor. Ticaret, eko-
nomik biiylimenin motoru ve her hiiki-
metin giindeminde olan 6nemli bir ko-
nu. Maalesef son yillarda ticari biiytime
daha durgun. Ornegin, 2014 yilinda tica-
ret bliyimesi ytuzde 2.8’e dusti. Bu de-
ger kriz 6ncesi bilyime degeri olan yiiz-
de 7'nin yarisinin bile altinda. IMF ve
Diinya Bankasi mevcut kogullarin devam
etmesi halinde ticari bliylimenin yiizde
2'nin de altina digebilecegini 6ngordi-
ler. Gelecekte ticaretin toparlanmasina
yonelik tehdit olma konumunu koruya-
cak, yapisal etmenler bulunuyor.

Her yiizde 1 icin 40 milyar dolar
Turkiye'nin G20 dénem bagkanhigina
es zamanh olarak B20’nin Ticaret Goérev
Giicti Bagkanligini uistlenerek, B20 top-
lantilarinda yer aldik. B20 Ticaret Goérev
Glici olarak, Subat 2015’ten beri en hizl
ve etkili ekonomik biiytimeye liderlik et-
mek icin alinmas1 gereken 6nlemleri be-
lirlemek i¢in calistik. G20 hiikiimetleri-
ne {i¢c anahtar oneri sunduk. ik 6nerimiz
WTO’nun Ticareti Kolaylastirma Anlag-
masr’'nin onaylanmasi ve yiiksek stan-
dartlarla uygulamasinin hizlandirilmasi
oldu. 2013 yilinda 159 WTO tyesi Ba-
li'de ticareti kolaylastirma 6nlemleri tize-
rinde uzlasti. 2014 yiinda Ticareti Ko-
laylagtirma Anlagmasi’ni (TFA) imzaladu.
Bununla birlikte yapilacaklar bitmis de-
gil. Ticareti Kolaylastirma Anlagsmasi’nin
yasal olarak baglayici olabilmesi icin
WTO tyelerinin ticte ikisinin onay1 gere-
kiyor. Avrupa Birligi tlkeleri ile beraber
bugtine yaklagik 50 iiye anlasmay1 onay-
ladi. Kiiresel ekonominin bundan yarar-
lanabilmesi i¢in anlagmanin hizh ve yiik-
sek standartta uygulanmasi hayati 6nem
tastyor. OECD’nin caligmalarina gore ti-
careti kolaylastirma o6nlemlerinin uygu-
lanmasi ticaret maliyetlerini yiizde 17’e
kadar dustirebiliyor. Ticaret maliyetlerin-

deki her yuizde 1 iyilesmenin diinya eko-
nomisine 40 milyar dolardan fazla katk:
demek. Benzer sekilde, Peterson Ensti-
tist'nin bulgularina gére anlagmanin
uygulanmasinin, 18 milyonu gelismek-
te olan tlkelerde olmak iizere, 21 milyon
yeni ig yaratacagl, diinya toplam gayrisa-
fi hasilasinda 1 trilyon dolara varan katki-
da bulunacag tahmin ediliyor.

Korumacilik kontrol edilmeli

G20 hiikiimetlerine ikinci 6nerimiz,
korumaciligin kontrol altina alinmasi ol-
du. Ozellikle tarife dig1 engeller konusun-
da, ivedi 6nlemlerin alinmasi gerekiyor.
Her ne kadar hiikiimetler Askiya Alma
Anlagmasi’'na istiraklerini pekistirmis ve
korumac: 6nlemleri durdurmaya iliskin
eylemleri taahhiit etmis olsalar da, maa-
lesef tarife dis1 kisitlamalar gectigimiz y1-

la ait tebligde arzu edilen 6zeni gérme-
di. Korumaci 6nlemler 2015 yilinda da
artmaya devam ediyor. Korumacilik ge-
nis bir konu ve hedef konmadan ya da
oncellikler belirlenmeden eyleme gec-
mek zor. Bu nedenle, B20 Ticaret Gorev
Guct olarak kapsami daraltma ve nere-
den baslanabilecegine dair yol gésterme
karan aldik. Bu baglamda G20 tilkeleri-
nin 2016 yili iginde zorunlu yerellestirme
ve zorunlu yerel icerik kategorisinde 6n-
lemler almalarini acilen durdurmalarn ve
onceden alinmis eylemleri feshetmeleri-
ni 6nerdik.

Dijital ekonomi biiyiiyor

B20 Ticaret Gorev Gici'niin g¢lnci
Onerisi ise, kiiresel ticaret sisteminin iyi-
lestirilmesiyle dijital ekonominin 6niin-
deki engellerin kaldirilmasi oldu. Diinya
capinda dijital ekonominin olaganisti
bir hiz ile buytdigintn farkindayiz. Tek-
noloji neredeyse her giin yeni bir alan ya-
ratiyor. Is ve ticaret yapma sekillerini de-
gistiriyor. Ayrica dijital ekonomi, ticaret
icin devasa bir potansiyel tasiyor. 2016
yili tartismalarina zemin olusturmak igin
G20 Zirvesi'nde hiikiimetlerin dikkatleri-
ni, biytyen dijital ekonomiye vermele-
ri ve dijital ekonomi ¢éntindeki engelleri
kaldirmalarn gerekiyor.

Ticareti Kolaylagtirma Anlasmasi’nin
onaylanmasi ve uygulanmasi, korumaci-
higin dizginlenmesi, dijital ekonomi icin
kiresel ticaret sisteminin iyilestirilmesi
onerilerimizin birlikte uygulanmas: ha-
linde, G20 tarafindan belirlenen degere
esdeger olan, neredeyse kiiresel gayrisafi
hasilanin yiizde 2’sine katkida bulunma-
sin1 bekliyoruz. G20 Zirvesi'nde kiresel
liderlerin bu kiiresel ¢apta gereklilikleri
de giindemlerine almalarin ve aciliyet-
leri kargilayan girisimlerde bulunmak ko-
nusunda hi¢ olmadiklar kadar kararli ol-
duklarini gérdik. m
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Umit Leblebici

Tiirk Ekonomi Bankasi

Genel Muduru

EKONOMI, GUCUNU KOBI'LER
VE KADINLARDAN ALACAK

G20 organizasyonlan gelecege donuk stratejiler gelistiriimesi, ekonomi
politikalarinin belirlenmesi ve ulkelerin harekete gecmesi yoniinde oldukca
etkili oluyor. Bu yil gordiik ki, ekonominin en buyiik destekgisi konumunda olan
KOBPler ve kadinlarin tum ekonomiler tarafindan desteklenmesi gerekiyor.

urk Ekonomi Banka-
st (TEB) olarak, Tiir-
kiye'nin 2015 yihn-
da global ekonomik
ve finansal konularn
ele alindig1 temel bir
platform niteligi ta-
styan G20’nin donem bagkanhgini tstlen-
mesini 6nemli bir firsat olarak goriiyoruz.
Tiirkiye'nin dénem baskanliginda G20, yil
boyunca kapsayici giicli biiylimenin anah-
tan sayilan kapsayicilik, uygulama ve ya-
tinm prensiplerine odaklandi. Tiirkiye'de
global ekonominin yiizde 85’ini olustu-

ran G20 tlkelerinin bir araya gelmesi yine
B20, L20, T20, W20 ve Y20 gibi olusum-
larn toplantilarda bulugmas: ekonomik ve
sosyal iligkilerin derinlesmesi agisindan da
onemliydi. Tim bu etkinlikler diinyamn
dikkatini Ttrkiye’ye cevirmesine ve bu sa-
yede bizim de tilkemizi anlatmamiza firsat
saghyor. Yogun bir programla siiren G20
etkinlikleri boyunca tilkemizin donem bas-
kanlig gorevini bagaryla yurattigint di-
slintiyoruz.

G20 iilkeleri kiiresel finans krizi done-
minde aldiklan sorumlulukla diinyanin 6n-
de gelen ekonomileri arasinda finansal ve

makroekonomik konularda daha giiclii bir
koordinasyon olugsmasinda biiyiik bir rol
oynadilar. Bu anlamda gelecege yon veren
bu gibi zirvelerin surdiirilebilir bir finan-
sal sistem saglanmasi konusunda 6nemli
katkilarn oldugunu dustntiyoruz. G20 or-
ganizasyonlan gelecege doniik stratejiler
gelistirilmesi, ekonomi politikalarinin be-
lirlenmesi ve tilkelerin harekete gecmesi
yontinde oldukea etkili oluyor. Her yil G20
kapsaminda ele alinan konular ve tartig-
malar global ¢apta ekonomi ve is diinya-
sinda yanki buluyor. G20 tilkeleri arasinda
yer alan tilkemizin de son 10 yilda sagla-

dig1 ekonomik biyiimeye bu q
.

platformda alman kararlarn

biiyiik etkisi oldu. Bu yil Antal- £ '8
ya’'da alinan kararlarin gelecek

yillara iliskin somut sonugclar ortaya koya-
cagna da inaniyoruz.

KOBI’ler ekonominin biiyiime
giiciinii olusturuyor

Kapsayic ve giicli biiytime denildigin-
de, KOBI'lerin tartismanm odaginda yer
aldigini goriiyoruz. Cinkii diinya ekono-
misinde ¢zel sektor isglictintin Ugte ikisi-
ni, istthdam biiytimesinin ise yiizde 80°’den
fazlasim saglayan KOBI'ler ve gelecegin
KOBI’leri olarak gordiigiimiiz girisimciler,
saglikll ekonomilerin temel biiytime giicii-
nii olusturuyor. Inovatif diisiinceye daya-
I Girtin ve hizmetler gelistiren, etkili tiretim
modelleri uygulayan ve yeni is modelle-
ri ve sektorleri yaratan girisimciler bu si-
recte ¢ok ¢nemli bir rol tstleniyor. Ayrica,
isttihdamin artmasina katkida bulunurken,
yenilik¢i yaklagimlariyla da toplumda s6z
sahibi oluyorlar. Tiim bunlardan dolayn,
girisimciligin diinya genelinde 6neminin
arttigim ve ylkselen bir deger haline gel-
digini goriyoruz. Bircok tilke, girisimciligi
desteklemek amaciyla gesitli programlar
hayata gegiriyor. KOBI'ler ve girisimciler
G20’nin giindeminde de st siralarda yer
aliyor. Ciinkii daha yapilacak ¢ok seyin ol-
dugu bu alanlarda G20 iilkeleri girisimcili-
gin gelistirilmesi icin kararh ve istekli.

Tiirkiye hizh biiyiiyor

Tirkiye’ye yakindan baktigimizda, il-
kemizin istikrarlh ekonomik programinin
gelismekte olan tlkeler arasinda en hizh
biiytiyen tlkelerden biri olmamz sagladi-
g goriiyoruz. Gglii finansal sistem, eko-
nomik istikrar ve mali disiplin bunun en
onemli faktorleri arasinda yer aliyor. Sag-
likh ve hizhi bityiliyen bankacilik sektori de
ekonomimizin olumlu gidisat: icin firsat-
lar sunuyor. Tirkiye ekonomisi saglam te-
mellere dayaniyor. Ancak bu saglam alt-
yapi bizi bir sonraki agamaya tagimak i¢in
yeterli degil. Gliniimiiz dinyasinda sartla-
rn hizla degismesi is diinyasinn rekabet
kosullarim1 da belirliyor. Teknolojinin hiz-
la gelismesi, yeniliklerin ardi ardina haya-
ta gecirilmesi, rekabette var olma ve ¢ne
cikma miicadelesi is diinyasim stirekli ino-
vatif olmaya zorluyor. Bugiin lider sirketle-

re baktigimizda, siirdiirtilebilir
TE B bir inovasyon stratejisi ytirtit-

tiklerini hatta bu inovasyon

cabalarmi bilangolara yan-
sitabildiklerini goriiyoruz. Bu durum {l-
kemiz agisindan da gecerli. Ozellikle son
yillarda Tirkiye’de, inovasyon kiltiirtiniin
benimsenmesi ve yayginlagsmasi icin fark-
I sektorlerden 6nemli katkilar yapildigi-
n1 goriyoruz. Biz de TEB olarak, inovas-
yona yatinm yapan ve bu alanda oldukga
cesur davranan bir bankayiz. Dokuz yildan
bu yana yaptigimiz ¢calismalarla inovasyon
kiiltiiriint bitiin bankaya yayarak tim ca-
lisanlarimizin sahiplenmesini sagladik. Ge-
rek kurum icinde gerekse sektérde hayata
gecirdigimiz inovatif calismalarimizla bu
alanda 6nct olduk.

Inovasyon ve diitallesme
Ekonomilerin  biiyiimesinin  inovas-
yondan gectiginden bahsederken, bir di-
ger ayagin da dijitallesme oldugunun alti-
n1 ¢izmeliyiz. Teknolojinin hizla gelismesi
ve erigilebilir olmasiyla, dijitallesme artik
hayatimzin her alaminda. Bugiin, global
trendleri yakindan takip eden, dijital dont-
stime ayak uyduran, degisim sinyallerini iyi
algilayan, hizli harekete gecen, yenilikgi is-
lere imza atan ve siirdirtlebilirligi sagla-
yanlar bagariya ulagabiliyor. Tiim diinyada,
mobilite ve kullanim kolayliginin artmasi-
na bagh olarak, akilh telefon ve tablet kul-
laniminda muazzam bir artig s6z konusu.
Artik mugsteriler, bankacihk islemleri i¢in

205
urkiay

dijital kanallan tercih ediyor. Tiirkiye Ban-
kalar Birligi rakamlarina gore, 2014 sonu
itibartyla tilkemizdeki internet bankacilig
kullanici sayist 14,3 milyona, mobil banka-
cilik kullanici sayisi ise 6,7 milyona ulagti.
Bu rakamlar dijital bankacihgin iilkemizde
oldukca yaygin olarak tercih edildigini gos-
terirken, bu alana odaklanmamizin dogru-
luguna da isaret ediyor.

Kadinlan tesvik etmek gerekiyor

Bunlarla birlikte diinyada kadin isgi-
ci siirekli olarak yiikseliyor. Diinya gene-
linde toplam isgiictintin ytzde 40'mnin ka-
dmnlardan geldigini ve isletmelerin yiizde
28’inin kadin patronu oldugunu goriiyo-
ruz. Ulkemize baktigimizda ise mikro islet-
melerin yiizde 14, KOBI'lerin yiizde 18'si
kadinlar tarafindan yonetiliyor. Tim firma-
lar géz 6niine alindiginda ise bu oran yiiz-
de 15,6. Bu oranin yiikselmesi gerektigini
distiniiyoruz. Bununla birlikte, kadimn isgu-
clinin ekonomideki yeri giderek artarken
ozellikle kadin KOBI ve isletme patronlari-
na finansmanin yani sira ihtiya¢ duydukla-
n1 alanlarda bilgi ve danismanlik desteginin
bitiinsel olarak saglanmasinda bazi halka-
larn eksik oldugunu gordiik.

TEB Kadin Bankacilig ile kadin patron-
lan isletmelerini biiyttebilmeleri i¢in gere-
ken bilgiye ulagsma, yeni pazarlara erigim,
networking kurma gibi kilit konularda ya-
pilandirdigimiz hizmetlerin yani sira 6zel
egitim, danismanlk ve mentorluk hizmet-
lerimizle de destekliyoruz. m
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KENDIMIZE Z0R HEDEFLER
KOYMUSTUK AMA BASARDIK

G20 hukiimetleri acisindan gelecegin politikalarini sekillendirmelerinde giivenilir
bir basvuru kaynag: olmak ve tiim dunya refahini ust seviyelere cikaracak
calismalara imza atmak gibi son derece zor hedefler koymustuk. Ama koordineli

ve disiplinli bir caisma sonucunda hedefimize ulastik.

008 yilinda yasanan kiire-
sel krizin ardindan kiiresel
yonetigim sistemi 6nemli
dontisimler gegirdi. Ulus-
lararas: isbirligi ve uyu-
mun giderek 6nem ka-
zandigl bu yeni donemde
G20’nin de 6nemi artt1, bu mekanizma ara-
ciigiyla tretilen politikalar diinya ekono-
misinin ve politikalarinin belirlenmesinde
belirleyici rol iistlenmeye bagladi. Bu cer-
cevede elbette Tirkiye acisindan G20’nin
Dénem Bagkanh@'m istlenmis olmak,
bir taraftan biiytk bir gurur kaynag tegkil

Erol Kiresepi

Santa Farma ila¢ Sanayii Yonetim Kurulu Baskani

ve TISK Yonetim Kurulu Baskan Vekili

ederken, diger taraftan da tlkemizin kiire-
sel bir aktor olma, kiiresel politikalarda be-
lirleyici olma roliinii teyit ediyor.

2014 y1linin son giinlerinde G20 ve dola-
yistyla B20 Donem Bagkanhgi'ni devralir-
ken, cok biiyiik bir heyecan igerisindeydik.
Oniimiize bugiine kadarki en kapsayici ve
sistematik B20 siirecini ortaya koymak, et-
kin ve etkili tavsiyeler tiretmek, G20 Hiiki-
metleri agisindan gelecegin politikalarini
sekillendirmelerinde giivenilir bir bagvu-
ru kaynag olmak ve tiim diinya refahim
ust seviyelere cikaracak caligmalara imza
atmak gibi son derece zor hedefler koy-

ThRElTE ' PR
PFVIREE SENBIKALARD I aNEEDERATION §
EOKTIELEARNONS KN s assacismsss

mustuk. Gegtigimiz yil icinde ¢ok yogun
bir giindemle cahstik ve binlerce kilomet-
re yol kat ettik. Bu siirecte yiizlerce insan-
la konustuk, konusunda uzman Kisiler ile
calistik ve nihayetinde ortaya basariyla so-
nuclanan G20 ve B20 Zirveleri ¢ikt1.

B20 ile yol gosterici olduk
B20 Turkiye cahismalan kapsaminda
yuritilen faaliyetlerin ana amaci, daha

onceki donem bagkanhklarinda oldugu gi-
bi kiiresel bliytimeyi ve is yaratmay1 des-
teklemek ve kiiresel ekonomik igbirligini
artirmak iizere kapsamli ve somut tavsiye-
lerin gelistirilmesidir. Bu cercevede, 2015
yiinda B20 kapsaminda ¢esitli Gorev
Giigleri kuruldu, konusunda diinya ¢apin-
da uzman kisilerin yani sira kiiresel ekono-
miye yon veren CEO’larin katihmu ile G20
devlet ve hikkiimet bagkanlarina yonelik
olarak cesitli tavsiyeler uiretildi. Hi¢ kugku-
suz s0z konusu tavsiyeler politika yapicilar
agisindan yol gosterici nitelikte ve hayata
gecirilmesi halinde kiiresel refahin stirdi-
rilebilir bigimde artinlmasina 6nemli kat-
ki saglayacak. Burada bahsettigimiz B20
Istihdam Gérev Giicii, hiikiimetlerin ve
is diinyasinin istihdam ve ¢alisma hayati
konularindaki yaklagimlarini degerlendir-
mek, G20 hiikkimetlerine daha fazla ve da-
ha kaliteli istthdam yaratilmasi konusunda
rehberlik edecek tavsiyeler tiretmek ama-
ciyla yogun bicimde faaliyetlerini yurttta.
B20 istihdam Gérev Giicii bu yil igerisinde
fiziki toplantilar ve telekonferanslar araci-
higryla bircok kez bir araya geldi ve olduk-
¢a yogun bir giindemle calist1. Bizler de bu
toplantilara aktif bigcimde katilarak Tirk
igsveren kesimini endstri iligkileri alanin-
da temsil eden uzman kurulug olarak go-
ruglerimizi aktardik.

Uc¢ baghikta 6zetlendi

Yogun calismalar ve miizakerelerle ge-
gen bir yilin ardindan B20 {stihdam Gérev
Guici G20 devlet hiikkimet bagkanlarna
sunulmak tizere bir politika belgesi hazir-
ladi. Bu politika belgesinde ti¢ ana baglk-
ta tavsiyelerini 6zetledi. Bu baghklardan il-
ki, istihdam firsatlarnin yaratiimasi icin
is-dostu ortamin gelistirilmesi. Ikincisi, is-
glicii piyasalarinin daha dinamik bir ya-
piya kavusturulmasi yoluyla genglerin ve
kadinlann isglici piyasasina katihminin
artmlmasi. Uglinciisii de, yenilikcilik ve
hizli teknolojik degisimler ¢aginda bece-
ri uyusmazliklarnin azaltilmasi i¢in prog-
ramlar gelistirilmesi ve bunlarin finan-
se edilmesi olarak siralandi. Memnuniyet
vericidir ki, B20 Istthdam Gorev Giicii ta-
rafindan iretilen bu tavsiyelerin tamami,
G20 devlet ve hiikiimet bagkanlarina su-
nulan tavsiye dokiimaninda yer buldu. Bu
agsamadan sonra en buyik dilegimiz tim
bu calismalarimizin G20 Liderler Zirvesi

sonu¢ dokiimanina yansimasiydi. Onu da
bagardigimzi goriiyoruz. 2015 yilin1 genel
olarak degerlendirdigimizde, G20 ve B20
Doénem Bagkanhginin, yilbasinda da te-
menni ettigimiz tizere Tirkiye agisindan
bir bagann hikayesine dontismekte oldu-

20

gunu soylemek yanhs olmaz. Ancak bizler
igin ¢alismanin sonu yok. Bu stirecin de-
vamliligina inanarak, gecmiste oldugu gibi
bundan sonra da siiregleri yakindan takip
etmeye ve tavsiyelerimizin hayata geciril-
mesi icin calismaya devam edecegiz. m

B20 TURKIYE CALISMALARI KAPSAMINDA YURUTULEN FAALIYETLERIN ANA
AMAC!, DAHA ONCEKI DONEM BASKANLIKLARINDA OLDUGU GIBI KURESEL
BUYUMEYI SAGLAMAK VE IS YARATMAY| DESTEKLEMEKTIR.
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G20 Turkiye is diinyasi icin oldukca genis faydalar barindiriyor. G20’de tartisilan
konular ve onerilen tavsiyeler, ulkelerin yatinm ve istihdam gibi planlamalarina
daha kapsamh bicimde entegre edilecek.

20, kiresel ola-
rak yasanan ekono-
mik ve sosyal so-
runlarin ¢Ozimi
icin devletler bazin-
da en onemli kisile-
ri bir araya getirebil-
me yetisine sahip ender platformlardan
biri tim diinyada kabul goriyor. Bu yilki
Zirve’nin iilkemizde yapilmasi bizler i¢in
buyik firsatti. G20 platformu ile makro
sorunlara alternatif ¢6zim onerilerimi-
zi diinya liderlerine iletme sansini yaka-
ladik. B20 gibi goniilliilik esasina dayal
uyelik yapisina sahip ve sadece en gelis-
mis 20 ekonominin temsilcilerini degil,

genis cografyalardan temsilcileri kapsayi-
c1 alt acihm gruplanyla da ¢calismalar ger-
ceklestirildi. Bu baglamda ilk olarak, G20
zirvesi alt agilm gruplarinin yaklasimla-
rinin hem kiresel hem de tilkemiz bazin-
da yasanan sorunlarin ¢éziimi i¢in egitici
bir nitelikte oldugunun altim ¢izmek ge-

yaptig1 katki anlaminda G20’nin 6nem ta-
styan bir organizasyon oldugunu disiini-
yorum. G20 Tirkiye is diinyasina olduk-
¢a genis faydalar barindiriyor. G20’ye
sunulacak tavsiyelerin miizakere siire-
ci ve G20 tlkeleri arasindaki sorunlara
yonelik en iyi uygulamalarin paylagimi-

Zirvesi ekonomik ve
sosyal sorunlarin tekrar
giindeme alinmasina ve-

rekir. ikinci olarak, G20

sile olmaktadir ki, bunun | Arjapoiy Geusy

tlkemiz i¢in ¢ok fayda-

nin yerele aktarilacagina
inaniyorum. Orta vadede,
— . |G20°de tartigilan konular
| 63‘”' ve onerilen tavsiyeler, il-
| kelerin yatinim, istihdam
gibi planlamalarina daha

I oldugunu distniiyo-
rum. Uciinct olarak, Tirkiye'nin tamti-
mina ve diinyadaki konumunun algisina

kapsamli bicimde entegre
edilecek. Bu durum Tirkiye i¢in de ge-
gerli. Uzun vadede Tirkiye, diger G20

..
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B20 TURKIY_E OLARAK KI]RE__SE[ i$_ DUNYASININ SORUNLARININ ALTI ALANDA YOGUNLASTIGINI GHRB:LIK VE BU ALANLARDA
GALISMAK UZERE GOREV GUCLERI OLUSTURDUK. BUNLARI DA TICARET, ALTYAPI VE YATIRIMLAR, BUYUMENIN FINANSMANI,
ISTIHDAM, YOLSUZLUKLA MUCADELE VE KOBI'LER, GIRISIMCILIK OLARAK SIRALADIK.

ulkeleri gibi iyi uygulamalarin ve buna
yonelik yatinmlarin hayata gecirilmesi-
ne baglh olarak 6zellikle ekonomik biiyii-
me ve istihdamin arttirilip gelistirilmesi
konusunda ¢nemli agsama kaydedecek.

KOBI’ler ilk siray: aldx

Tirkiye bu yil 6zellikle B20 siirecin-
de KOBI'ler icin gelistirdigi onerile-
ri G20 liderlerine sunma agisindan bii-
yuk bir adim atti. Ayni siiregte, Diinya
KOBI Forumu’nun kurulmasi da somut
bir adimdi. Tirkiye, hem gelismis hem
de gelismekte olan ve az gelismis tlke-
lerin seslerini duyurmaya bagkanlik et-
ti. Bizler G20 zirvesinde dénem bagkani
olarak, devletler arasinda bir képru kur-
may1 basardik. Ben, G20’nin en biytk
alt aciim grubu olan B20’de s Diinya-
st 20’nin Yiritme Kurulu'nda gorev al-
dim. Bu kurul, B20 konferansi, zirvesi
ve G20 ile olan koordinasyonun igerigini
diizenledi ve B20 Sekretaryasi’nin 6ngo-
rillen programlari uygulamasina yardim
etti. G20 tarafi ile gerceklestirilen istisare
ve igbirliklerini destekledi ve yine dene-
yimlerin aktarilmasi yoluyla bilgi destegi
sagladi. Eylil ayinda Ankara’da gercek-
lestirilen B20 zirvesi 6rneginde gercek-
lestirilen konferanslarda ele alinan ko-
nulann cesitliligi ve vizyoner onerilerin
mevcudiyeti tim is diinyasin1 mutlu etti.
Cunkt hem tilkemiz adina hem de kiire-
sel olarak ekonomik sorunlarin belirlen-
mesi ve bunlara yonelik ¢éziimlerin et-
kili bir gekilde aktarilmasi ¢ok 6nemliydi.
Bilhassa Tturkiye’nin tamtimma ve din-
yadaki konumunun algisina yaptif1 kat-
ki anlaminda hem B20 hem de G20’nin
ehemmiyet tasiyan zirveler oldugunu
distiniyorum. B20’nin kurulusundan bu
yana G20 ile organik bir bag bulunuyor.
iki platformu birbirinden ayri diisiinme-
miz mimkiin degil. Daha 6nce B20 do-
nem bagkanliklarinda G20 ile B20 ara-
sinda siki bir igbirligi s6z konusuydu. Bu

yil G20 ve B20 arasinda daha da verim-
li bir igbirliginden s6z etmemiz miimkiin.
Bunda donem baskanhgim tilkemizin yi-
riattigu G20'nin yaklagimi oldukeca etkili
oldu. Ben hiikiimetler ile is diinyas: ara-
sinda boyle giicli bir etkilesim olmasin
iilkemizin bir bagarisi olarak goériiyorum.
Yaptigimiz ¢alismalar ve kurdugumuz di-
yaloglarla diina hiikiimetlerini etkiledik.

Alt1 ana bashikta topland:

B20 Tirkiye Yonetim Kurulu olarak
yaptigimiz ¢caligmalar sonucunda kiiresel
is dinyasinin sorunlarinin alt1 alanda yo-
gunlastigin1 gordik ve bu alanlarda ga-
lismak tzere Gorev Gugleri olugturduk.
Bunlan da Ticaret, Altyap: ve Yatirimlar,
Biiyiimenin Finansmani, Istihdam, Yol-
suzlukla Miicadele ve KOBI'ler, Girisim-
cilik olarak siraladik. Ekip, yil boyunca
kendi alanlarinda kiiresel is diinyasinin
karsilastig1 sorunlar ve ¢oziim Onerile-
ri Uizerinde calisti. Aralik 2014’ten bugii-
ne B20 Tirkiye yurtiginde ve yurtdisinda
toplamda 20’nin tizerinde organizasyon

gerceklestirdi. Tum bu toplantilar ve ge-
nel olarak B20 Ttirkiye Donem Bagkan-
higinin planlama stireci, TOBB Bagkani
Rifat Hisarcikhoglu Bagkanliginda, MU-
SIAD Bagkam Nail Olpak, TIM Baskam
Mehmet Biiyiikeksi, TISK Bagkan Veki-
li Erol Kiresepi, ISO Bagkani Erdal Bah-
civan, Sabanci Holding Perakende Grup
Bagkani Haluk Dinger ve benim de tye-
si oldugum B20 Ttrkiye Yirutme Kurulu
tarafindan gercgeklestirildi. Siirece iligkin
teknik destegi ise 12 kisiden olusan B20
Tirkiye Sekretaryas: sagladi.

B20 Zirvesi'nde liderlere verdigimiz
mesajlar i3 dinyasinin bir parcast ola-
rak elbette kiiresel ekonomiyi yakindan
ilgilendirdi. Bunlarin baginda B20 Tirki-
ye olarak verdigimiz 19 o6neri var. Bun-
lar, Ticareti Kolaylagtirma Anlagmasi’nin
onaylanmasi ve yurtrlige koyulmasi,
kiiresel finansal reform giindeminin nihai
hale getirilmesi ve onaylanmasi: ve G20
biiyime hedefleriyle baglantil olarak il-
kelere 6zel altyap: yatirimu stratejilerinin
gelistirilmesi seklinde siralaniyor. m
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Mete Meleksoy

Turkiye Egitim Gondlltleri
Vakfi (TEGV) Baskani

EGITIMDEKI ESITSIZLIKLE MUCADELEDEYIZ

TEGV olarak kaliteli egitim hakkina erisim konularindaki politikalarin
onerilmesinde gorev aldik. Sivil toplum kuruluslan ile cahisacagiz.

20, diinya niifusunun

ugte ikisini, brit ge-

lirinin ytizde 85’ini

ve diinya ticaretinin

yizde 75ini temsil

ediyor. Zirve de, in-

sanlik ve gezegeni-

mizin bugiini ve gelecegine donik kilit

konulann konusuldugu bir ortam. Boyle-

si 6nemli bir toplantimin Tiirkiye'nin bag-

kanhginda yapiliyor olmasi basta devlet

kurumlan olmak tzere, tim sektorler igin

ufuk agici. G20 zirvesine paralel olarak si-

vil toplum, gencler, kadinlar, is ve emek

diinyas1 yaklagimlarini zirveye yansitma,

kararlanna etki etme firsatim elde ediyor.

Tabii bunu da diinyadaki diger paydasla-

nyla iletisim ve igbirligi kurarak yapiyor-

lar. Dolayisiyla bu vesile ile birgok ulusal,

uluslararasi ortakligin da kurulmasina yol
agiyor G20 Zirvesi...

C20 (Civil 20), acihm gruplarmin sivil

toplum tarafin1 temsil ediyor. G20 ekono-
mi ve kalkinmay1 odagina alan bir olusum.
Sivil toplum kuruluslanmn bulugarak, kal-
kinma ve ekonomik gelismenin sosyal yo-
niind giindeme getirmek, kalkinmanin esit-
sizlikler, yoksulluk, stirdiirtilebilirlik, kadin
haklari, egitim gibi hayati konularla iligkisi-
ni ortaya koymasi énemli. 20. ytizyilin hiz-
I ve rekabetci kalkinma anlayis1 maalesef
gezegende ve toplumlarimizda ciddi tahri-
bat da yaratti. Strdiriilebilir bir kalkinma
anlayisini ¢ok acil bir gekilde benimsemeli
ve gelecek kusaklara yasanabilir bir diinya
birakmaliyiz. C20 bu konulan G20 giinde-
mine getirerek tim tlkeleri sorumlu kal-
kinma politikalar olusturmalan igin uyar-
yor ve uyarllannin da takipciligini yapiyor.

Kapsayici bilyiime bashg icin
calistik

C20 Tiurkiye'nin giindeminde bu sene
dort 6nemli konu var. Bunlar sirastyla; Yol-

suzlukla miicadele ve vergi adaleti konu-
larni iceren yonetigim; temel sosyal hiz-
metlere erisim ve KOBI’ler dahil istihdam
konularini igeren kapsayici biiyiime; kadi-
nin sosyal korumaya erisimi ve KOBI’ler
dahil kadinin isttihdami konulanm igeren
toplumsal cinsiyet esitligi ve yenilenebi-
lir enerji odakl sirdirtlebilirlik. TEGV,
C20'nin ytritme kurulunda yer aldi. Bag-
ta C20 onceliklerinin olusturulmasi olmak
uzere, ilgili tim hazirlik ve faaliyete katk
sunduk. Kapsayici biiytime ¢aligma grubu-
nun sorumlulugunda olan temel hizmetle-
rin saglanmasi, egitimde esitsizlikler, ka-
liteli egitim hakkina erisim konularinda
politika Onerilerinin olusturulmasinda go-
rev aldik. C20 zirvesine katilim saglayarak
C20 bildirgesinin anlatilmasi ve G20’ye ile-
tilecek nihai geklinin verilmesinde ¢aligtik.
C20 onceliklerinin G20 tarafindan dikkate
alinmasi igin diger sivil toplum kuruluslar
ile birlikte calismalarimiz siirdiirecegiz. m
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SOYLESI 20

"HEDEFLERIMIZIN BASARIS|
iGiN Si¥AS] iRADE GEREKLI”

iktisadi Kalkinma Vakfi (IKV) Baskami Ayhan Zeytinoglu, C20 Galisma Gruplar’nin
hazirladig: politika onerileri arasindan Turkiye acisindan oncelikle harekete
gecilmesi gereken konularin basinda ‘kapsayici biyumenin’ geldigini soyledi.
Zeytinoglu, hedeflerin basarisi icin siyasi iradenin sart olduguna dikkat cekiyor.

20 Yiriutme Kurulu'nda yer alan STK’lardan
iktisadi Kalkinma Vakfi Bagkam Ayhan Zeyti-
noglu, ayn: zamanda B20 kapsaminda Yolsuz-
lukla Miicadele Calisma Grubu’nun da bagkan-
higini yiiriten isim... B20’deki sapkasiyla “G20
iilkelerinde bes yil i¢inde, kamu ve 6zel yone-
timler igbirligi ile glimriik prosediirleri ve smir
oOtesi otomatik giimriik izin sistemleri i¢in kapsamh dijital ortamin
gelistirilmesini ve benimsenmesini 6nerdik” degerlendirmesini ya-
pan Zeytinoglu, C20 Calisma Gruplar’'nin hazirladig: politika 6ne-

e we

CINSIYET ESITLIGI VE VERGI

e we

ADALETI TURKIYE'NIN ONCELIGI

C20 giindem konulart agisindan Tiirkiye ve G20'deki diger
lilkeleri kiyasladiGimizda eksik kaldigimiz ve Gne ¢tkma
potansiyeli tasidigimiz konular nelerdir?

C20'in 6ncelik alanlarina liskin Tiirkiye'nin “performansint”
degerlendirmek gerekirse Tirkiye'nin 6ne ¢iktigt snemli konular var.
Ornegin, son yillarda gelir esitsizligi Fransa, Almanya ve ABD gibi
G20'nin gelismis Glkelerinde artarken Tirkiye ve Brezilya gibi
gelismekte olan lilkelerde azalma egilimi gdsteriyor. Tirkiye aynt
zamanda 2015 yilinda toplumsal cinsiyet esitligini diger konulardan
bagimsiz bir dncelik olarak belirleyerek bir ilke imza attt. Ote yandan,
cinsiyet esitligine iliskin uluslararast kuruluglar tarafindan
yayimlanan listelerde Tiirkiye'nin stralamasinin diisiik oldugu
gercegini de gbz ardietmemek gerekiyor. Turkiye'nin toplumsal
cinsiyet esitligini diger konulardan bagimsiz bir ncelik olarak
belirlemesininilerleyen yillara yonelik 6nemli bir adim oldugunu
distintiyorum. Turkiye bu yil vergi adaletine yapilan vurguyla da éne
clkiyor. Her ne kadar vergi adaleti Rusya ve Avustralya’nin G20
Dénem Bagkanligi stirecinde sivil toplumun giindeminde olsa da
2015 yilinda vergi adaletinin C20'nin dort tematik alanindan biri olan
yonetisim konusunun alt baslig olarak ele alinmast konunun
6nemine yapilan vurgunun artmasina katki saglad.

rileri arasindan Ttrkiye agisindan oncelikle harekete gecilmesi ge-
reken konularn baginda kapsayici biiytimenin geldigine isaret etti.
Zeytinoglu, “Kiiresel ekonomik kriz 6ncesinde bircok tilkede uygu-
lanan biiytime politikalarinin toplumun tiim kesimlerini kapsama-
masl bu politikalann stirdiirtilebilir olmadigin gosterdi. Ekonomik
bliytimenin kapsayici olmasi, ayni zamanda istikrarh ve stirdiirt-
lebilir olmasimi sagliyor” dedi. Siyasi iradenin énemine dikkat ce-
ken Zeytinoglu, “C20’nin glindeme getirdigi yenilenebilir enerji
kaynaklarina gecisten geng issizliginin azaltilmasina kadar uzanan
konulan siyasilerin kendi glindemine almamasi, bu alanlarda so-
mut ve etkili politikalarin da gelistirilmesini de zorlastiracaktir” di-
ye konustu...

G20 Zirvesi'nin 6nce diinya ilkeleri ardindan Tiirkiye'ye, Tiirk
is diinyasina olan etkilerini kisa, orta ve uzun dénemde nastl
degerlendirirsiniz?

Tirkiye bu y1l, G20 biinyesindeki kapsaml giindemi ile kiiresel
sorunlara iligkin ¢alismalarda bulundu. Farkli a¢ilim gruplarn ile sa-
dece tilke perspektifi ile degil; is diinyasy, sivil toplum orgiitleri, ka-
dinlar, diistince kuruluslar, isci drgiitleri ve genclerin perspektifin-
den kiiresel sorunlan ele aldi1 ve bu farkli perspektiflerden ¢6ziim
uretmeye calisti. Ben bunun ¢ok kiymetli bir deneyim ve tecriibe
olduguna inaniyorum. Sadece tilkemiz icin degil; is diinyamiz, sivil
toplumumuz, kadinlarnmiz, genglerimiz ve farkl agilim gruplarinda
yer alan kesimlerimiz agisindan esi bulunmaz bir firsat yakaladik.
Bunu da dogru degerlendirdigimize ve tlke olarak G20 tarihine
damgamizi vurdugumuza inaniyorum. Her seyin &tesinde tilkemiz
is diinyasmnin kiiresel ekonomik meselelere katilmasi, bu sorunlar
tizerinde fikir ve ¢6ziim iretmesi agisindan biiyiik sans oldu. Ta-
bii bir noktay: atlamamak gerekiyor: Tirkiye'nin Dénem Bagkan-
Iigr’'nda, sadece 20 iilkenin temsil edildigi bu platform, G20 tilkele-
rinin disindaki iilkelerin de sorunlarina yer vermeyi, o tilkelerinde
sesi olmay1 ve o tilkelerin mesajlarmin da diinyanin dikkatine ce-
kilmesini hedefledi ve bunu basardi.

Bu baskanlik doneminde Tiirkiye'nin kattig ilkler de var mudur?
Bildiginiz iizere En Az Gelismis Ulkeler (EAGU), Tiirkiye'nin
kapsayict G20 giindeminde 6nemli bir yer isgal etti. Bunu da tilke-

mizin G20’ye getirdigi bir farklilik, yenilik hatta “inovasyon” olarak
goriyorum. Bu cercevede G20 Tiirkiye Baskanligi déneminde ti¢
ana prensip belirlenmisti. Bunlar Kapsayicilik, Uygulama ve Yati-
nim oldu. Ingilizcedeki karsihklarindan hareketle bizlerin “31” (Inc-
lusiveness, Implementation ve Investment) olarak kisalttigimiz bu
ilkelere ben, Tirkiye'nin bir yenisini daha ekledigine inaniyorum.
Bu da inovasyon. Bunu ¢ok degerli buluyorum. Ornek vermek ge-
rekirse is dinyasin temsil eden B20 kapsaminda bu yil, ilk defa
kiiresel capta KOBI’lerin sesi olan; ICC, World Bank ve OECD’nin
ortag1 oldugu World SME Forum adi altinda bir KOBI merkezi acil-
ch. Boylece KOBI'lerin uluslararasi platformda sesini duyuracak ve
KOBTI'lerle biiyiik sirketleri bulusturacak kiiresel bir adim atilnuis
oldu. Veya Baskani oldugum IKV’nin bagarli sekilde yonettigi Si-
vil Toplum 20 (C20) biinyesinde, bugtine kadar olmams genislikte
ve temsilde bir calisma yurttildi. Bu yil Tirkiye, diinya G20’sine
Kadin 20 (W20) gibi degerli bir agiim grubu kazandirdi. Bunlann
hepsi ashinda tilkemizin G20’ye kazandirdig1 inovasyonlard.

iKV ve STK'lar olarak G20 kapsaminda bireysel ve kurumsal ne
gibi calismalarda bulundunuz?

Son 18 aydir devam eden siirecte, kiiresel ekonomi giindemin-
deki konulara ve tartigmalara iligkin sivil toplum kuruluglarnin go-
ris ve onerilerinin G20 liderlerine aktanlmasi amaciyla yogun bir
mesai harcadik. Bu kapsamda haziran ayinda Briiksel'de gercek-
lestirdigimiz Bolgesel Istisare Forumu'nda, C20'nin énceliklerine

iligkin Avrupa’da faaliyet gosteren sivil toplum kuruluglarinin ve
AB kurumlarinin temsilcileri ile goriismeler gerceklestirdik. Ben-
zer sekilde, temmuz ayinda Etiyopya'nin bagkenti AddisAbaba’da
diizenlenen BM Kalkinmanin Finansmani {giincti Toplantisin-
da G20 ile bir yan etkinlik diizenleyerek Tirkiye’nin G20 Dénem
Bagkanhig1 onceliklerini ve kalkinma giindemini tartisma firsati
bulduk. Son olarak, 15-16 Eyliil 2015 tarihlerinde Istanbul'da ger-
ceklestirdigimiz C20 Zirvesinde diinyanin birgok yerinden sivil
toplum temsilcisiyle bir araya gelerek C20’nin 6ncelik alanlarina
iligkin fikir aligveriginde bulunduk. Zirvede C20 Bildirisi'ni de ni-
hai hale getirerek Bagbakan Yardimcisi Sayin Cevdet Yilmaz, Bag-
bakan eski Yardimcis1 Sayin Ali Babacan ve G20 Serpas: Sayin
Biiytiikelci Ayse Sinirlioglu'na sunduk. C20 Zirvesinden G20 Li-
derler Zirvesi'ne uzanan siiregte ise sivil toplumun mesajlarinin
G20 liderlerinin giindemine girmesi i¢in savunuculuk caligmala-
rimiza devam ediyoruz.

Hic sliphesiz yapilmasi gerekenler yalmzca kapsayict biiytime
ve toplumsal cinsiyet esitligi alanlan ile siirh degil. C20’nin yol-
suzlukla miicadele, vergi adaleti ve stirdiirtilebilirlige iliskin belir-
ledigi politika onerilerinin de bugiin tim diinyada karsilastigimiz
sorunlarin ¢6zimu i¢in G20 liderlerinin giindemine girmesi ge-
rekiyor. Oncelikle belirlenen hedeflerin hayata gecirilmesi icin en
onemli unsurlardan biri siyasi irade. G20 liderlerinin, C20’nin giin-
deme getirdigi konular kendi glindemine almamasi, bu alanlarda
somut ve etkili politikalann da gelistirilmesini de zorlagtiracaktir. m
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"ADIL BUYUME VE ESITSIZLIKL

GIDERILMESINE GALISTIK"

C20 Tirkiye olarak bu yil En Az Gelismis Ulkelerin (EAGU) sesi olma gayreti
icerisinde olduklarimi kaydeden C20 Turkiye Baskan Zeynep Bodur Okyay, en ¢cok
‘adil buyume ve esitsizliklerin giderilmesi’ konularinda tavsiyelerde bulunduklarini
kaydetti. Okyay, “G20’nin vicdani gibi davranmaya 6zen gosterdik” dedi.

5-16 Eylii'de Bogazici Universitesi'nde gerceklestiri-
len Civil 20, kiiresel ekonomi giindemindeki konulara
ve tartigmalara iligkin sivil toplum kuruluslarinin goriis
ve onerilerini G20 tlkelerinin liderlerine aktarilmasi
amaciyla faaliyet gosteren bir sivil toplum platformu...
G20 global aginda STK’larin kiiresel olcekte liderligini
ustlenen platformun bagkanligina ise Nisan ayinda Ka-
le Grubu Yonetim Kurulu Baskani Zeynep Bodur Okyay getirildi.
Bu platformun benzer yapilardan en énemli farks, kiiresel boyutta
orgiitlenmesi ve resmi olarak taninmasi.

Tirkiye'nin G20 donem bagkanhgm en cok C20 agismndan
onemsedigini belirten Okyay, “Ctinki sivil toplum, bizim global
anlamda en cok elestirildigimiz baghklardan biri. Oysa C20, Tiirk
STK’lan icin son derece baganh bir is oldu” diyor. 14 STK'dan olu-
san Yirtitme Kurulu'nun 20 aya yakin bir ¢caligmadan sonra orta-
ya bir 6neriler demeti ¢ikardigini belirten Okyay, bunlan “kapsayi-
c1 bitylime, vergi ve yolsuzluk konularini igeren yonetisim, cinsiyet
esitsizligi ve strdirtulebilirlik” olarak o6zetledi. C20 ¢alismalari bo-
yunca kiiresel toplumun ve G20’nin vicdam gibi davranmaya 6zen
gosterdiklerini hatirlatan Okyay, sorulanmz yanitladh...

"G20 TURKIHYE, KARAR \(ERiE_ilER IE SIVIL TOPLUM ARASINDA BIR ARA YUZ._G[]REVI GORDO. MOMKLN OLAN EN GENIS
KATILIMLA ONCELIKLERI BELIRLEDIK. AGIKLIK VE SEFFAFLIGI TEMEL ALDIK. ULKE, KURULUS, MESLEK AYIRMADIK.

G20 Zirvesi'nin nce diinya lilkeleri i¢in Tiirk is diinyasina olan
etkileri hakkinda nasil bir degerlendirme yaparsiniz?

Tirkiye'nin G20 dénem bagkanhginin ti¢ 6nemli konu baghg:
var: “31” olarak adlandinlan bu bagliklar: Kapsayicilik (Inclusive-
ness), uygulama (implementation) ve yatirim (investment). Antal-
ya'da yaklagik 15 bin uluslararas: katiima ev sahipligi yapan G20
zirvesinde konular bu ¢ercevede ele alindi. Her katihm grubu, ken-
di alanlannda belirledigi politika énerilerini ortaya koydu ve bun-
lann kabul gorenleri G20 giindeminde yerini aldi. Masaya konu-
lan fikirlerin tamamy, bir sonraki dénem bagkanhgm: tstlenecek
Cin’in yararlanmast i¢in degerlendirmeye alinacak. Biz C20 olarak
adil biiytime ve esitsizliklerin giderilmesi konularinda tavsiyelerde
bulunacagiz. C20 tim G20 tlkeleri ve bu tilkelerin digindaki diin-
yay1 da kapsayacak sekilde kiiresel sivil topluma ulagan bir yapiya
sahip. C20’nin gortsleri tavsiye niteliginde olup G20 liderleri aci-
sindan baglayici degil. Ancak buna ragmen, C20 6nemli bir kamu-
oyu giictine sahip. Olusturdugu teknik ve bilgi yoni giiclii rapor-
lar ve tavsiyeler yoluyla glindemi belirliyor. Sivil toplum olmasayd:
bugiin gelir esitsizligi, cinsiyet esitsizligi, iklim degisikligi ve ver-
gi adaleti gibi konular1 bu denli konusuyor olmazdik. C20, kiiresel
giindemi belirleme giictiyle kuskusuz ki G20 tizerinde etkili oluyor.

C20, G20 global aginda STK'larwin kiiresel dlcekte liderligini
iistleniyor ve siz Nisan ayinda baskanligina getirildiniz. C20'nin
G20 agisindan nemi ve etkilerini kisa, orta ve uzun dénemde
nastl ifade edersiniz?

Temelleri, Kanada'nin G20 Dénem Bagkanhg gorevini yuriitti-
§u 2010 yilinda atilan C20, 2013 yiinda Rusya'nin G20 Dénem
Baskanlig: ile beraber resmi bir katihm grubu olarak tanindi. 2013
yilindaki ilk C20’yi takiben, 2014 yihnda Avustralyamn G20 Do-
nem Bagkanliginda ikinci C20 Zirvesi gerceklestirildi. Oldukca ye-
ni bir olusum olan C20’yi ise bu yil Tirkiye ustleniyor. Bilindigi
tizere C20, kiiresel ekonomi giindemindeki konulara ve tartisma-
lara iligkin sivil toplum kuruluslarinin goriis ve onerilerini G20 iil-
kelerinin liderlerine aktanlmasi amaciyla faaliyet gosteren bir si-
vil toplum platformu. Bu platformun benzer yapilardan en 6nemli
farki ise kiiresel boyutta orgiitlenmesi ve resmi olarak taninma-
st. G20’nin dis diinya ile igbirliginin ve iletisiminin gliclendirilmesi
kapsaminda sivil toplum temsilcilerini bir araya getiren C20, karar
vericiler ile sivil toplum arasinda bir ara yiiz gérevi goriiyor.

G20'de C20 icin en dnemli giindem maddeleri nelerdir?

C20 Tirkiye olarak bu yilki 6nceliklerimizi, elbette G20 Ttirkiye
onceliklerini goz ontine alarak, kiiresel boyutta ytirttiilen bir anket
calismasi ile belirledik. Her ne kadar C20 kisa bir ge¢mise sahip ol-
sa da bu kiiresel ¢aptaki anket, C20 Tirkiye olarak bu platforma
kattigimiz yeni bir boyut oldu. Alt1 dilde hazirlanan ve diinyanin 90
ilkesinden 1.200’e yakin katiimcinin goriisleri cergevesinde bu yil
onceliklerimizi dort tematik alan tizerinden yogunlastirmaya ka-
rar verdik. Bunlar:

1- Yolsuzlukla miicadele ve vergi konularini iceren “Yonetisim”;

2- Temel sosyal hizmetlere erigim, kalkinma, biiytime, egitim, is-
tihdam gibi bir¢ok alana dokunan “Kapsayici Biiytime”;

3- Kadinlarin sosyal korumaya erigimi ve istihdarm ¢ergevesin-
de sekillenen “Cinsiyet Esitligi”;

4- Yenilenebilir enerji odakh “Siirdiiriilebilirlik”.

Bu onceliklerin belirlenmesinde miimkiin olan en genis katilimi
ve kapsayiciig1 saglamayi bir hedef olarak belirledik. Gruplarimiz,
¢alismalarinda kapsayici olmaya da devam ediyorlar. Her bir ¢ahs-
ma grubumuz bir ulusal bagkan, bir de uluslararasi e bagkan 6n-
derliginde, tim stiregleri agik ve seffaf sekilde ilerlemeye devam
ediyor. C20 Tiirkiye olarak bu yil, En Az Gelismis Ulkelerin (EA-
GU) sesi olma gayreti icerisindeyiz. Maalesef ki G20 Platformu ve
acihm gruplannda diinyanin en gelismis 20 tilkesinin sesi duyula-
biliyor. Bu noktada bizler, G20 Tiirkiye'nin EAGU perspektifinden
hareketle, bu tilkelerin sivil toplum temsilcilerine yer agmak istedik
ve bunu basardigimiza inantyorum.

C20 ve STK'lar olarak Haziran ayindan bu yana ne gibi
calismalarla STK'larin sesi olmaya gayret etiniz?

Siirecin en baginda ¢aligmalanmiza ti¢ temel ilke 15181nda bagla-
dik. Bunlar: Siirecin geneline miimkiin oldugu kadar ¢ok insanin
dahil etmeyi amaglayan katiim; katihmcilarin goris sunabilmek
icin herhangi bir tilke, kurulus, meslek farki gézetmeksizin katil-
malarina olanak saglamak; ne yaptigimiz ve nasil yaptigimiz konu-
sunda acik ve geffaf olmay1 amacladigimiz hesap verebilirlik. Biz
bu calismada sadece daha iyi bir diinyanin hayalini kurmadik, aym
zamanda bunun vizyonunu da olusturmaya gayret ettik. Adil bi-
yume, esitsizliklerin giderilmesi gibi konularda yogun c¢alismalar
yaptik ve bu donemde kiiresel toplumun ve G20'nin vicdam gibi
davranmaya 6zen gosterdik. m

SiVIL TOPLUMUN SOYLEYECEK

BiR SOZU VAR

Zirveden C20 ile ilgili en ¢ok hangi konularda sonug ¢tkmast
Tiirkiye adina faydali olabilir?

Biz C20 olarak adil biiylime ve esitsizliklerin giderilmesi konularinda
tavsiyelerde bulunacagz. Ozellikle Tiirk sivil toplum kuruluslarinin
stirece olanilgi ve alakasindan son derece memnun oldugumu dile
getirmek isterim. Kisa stirede, dogru yénlendirme ve is bélimiiile
fark yaratacak bir C20 siirecini, hep birlikte yasadik. Elbette kiiresel
ekonomideki konular ve yasanan tartismalar cok cesitli ve karmasik.
Bu konularda yapilan tartismalarda sivil toplumun varlig ise bir
gerekliligin 6tesinde artik bir zorunluluk. C20 kapsaminda
gerceklestirdigimiz tim toplantilarda bu agik sekilde ortaya ¢ikiyor.
Sivil toplum hevesli ve istekli. Sivil toplumunda bu konulara iliskin
«sdyleyecek bir sdzii olmast» bizleri mutlu ediyor.
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"6C DE, G20 GBI BAGIMSIZ
KARAKTERE SAHIP BIR YAYIN

G20 Zirvesi boyunca diinyanin en giiclii lilkelerinin liderlerine eszamanh olarak
sunulan tek yayin olan Global Connection (GC) hem zirveyi hem de Tiirkiye’yi
dunyaya tasidi... Genel Koordinator Onur Taysu, “G20 olusumunun yayinlarini
hazirlamak bizim icin uluslararas: yayincihikta atilmis ayricalikh bir adimdi” diyor.
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Global Connection
Genel Koordinatori
Onur Taysu

urkiye’nin uluslararasi medyasi’ olarak Glo-
bal Connection, G20 Zirvesi'nin en 6nem-
li medya paydaslan arasinda yer aldi ve bu
strecte onemli bir gorev ustlendi. Zirve 6n-
cesinde hazirladigl yaynlann yani sira G20
Liderler Zirvesinin duyurusu ve G20 yaym
icerigi hakkinda bilgi iceren basin biltenleri-
ni de diinyanin énde gelen medya kuruluslariyla paylasti ve etkili
bir biilten servisi yapti. Ayni zamanda Tiirkiye’nin yurtdisi medya
kanallan ve medyacilari ile ortak tanitiminin klasik reklam ve halk-
la iligkiler metotlaridan ¢ok daha ekonomik, verimli ve etkin se-
kilde gerceklesmesini sagladi... Fransa’'nin 6énde gelen gazeteleri
Le Figaro ve Le Monde, Rusya’nin tarihi medya kurulusu Pravda
ve ekonomi gazetesi Kommersant, Almanya’'nin etkili gazetesi Die
Welt... Antalya’da gergeklesen G20 zirvesini Turkiye’yi diinyaya
tastyan Global Connection’mn ortaya koydugu basar 6ykistini Ge-
nel Koordinatér Onur Taysu anlattr. ..

GC icin G20, G20 icin GC neden 6nemli?

Bilindigi gibi gelismis 20 tilkenin en st diizey yoneticilerinin
bir araya gelerek diinyanin siyasi ve ekonomik sorunlarmi go-
rustiigi bir platform olan G20, diger biitiin uluslararas platform-
lardan farkli bir yapiya sahiptir. G20, ne Birlesmis Milletler girisi-
midir ne de Avrupa Birligi gibi bolgesel uluslararasi olusumlarn
eseridir. G20 uluslararas: kimlige sahip diger yapilara kiyasla da-
ha fazla sivil karaktere sahiptir. G20 olusumunun c¢atist altinda bu-
lunan Is 20 (Business-B20), Sivil Toplum 20 (Civil Society-C20),
Emek 20 (Labor-L20), Diistince 20 (Think Tanks-T20), Kadin 20
(Women-W20), Genglik 20 (Young People-Y20) organizasyonlarn
G20’ye sivil karakter kazandirmaktadir. G20 tiyesi olan ABD, Al-
manya, Arjantin, Avustralya, Birlesik Krallik, Brezilya, Cin, Endo-
nezya, Fransa, Giiney Afrika, Giiney Kore, Hindistan, italya, Ja-
ponya, Kanada, Meksika, Rusya Federasyonu, Suudi Arabistan ve

Tirkiye ile kurumsal olarak Avrupa Birligi, olu-
sumun giiciini ortaya koymaktadir. Bir ol¢iide
sivil ve bagimsiz karakter tasiyan bu uluslara-
rasl yapinin yine sivil girisim olan ve bagimsiz
karakter tagiyan bir yayin kurulusu ile igbirligi
yapmasim anlamh buluyoruz. Eger G20 yayim, |,
kiiresel sermaye ile 6zdeglesmis medya grupla-
rindan salt birisinin araciligi ile gerceklesseydi
bu etkiyi ve duyguyu yaratamazdi diye diigi- |
niiyorum. Global Connection da tipki G20 gi-
bi bagimsiz karaktere sahip uluslararasi bir si-
vil girisimdir. Hicbir devlet ya da ¢ikar grubu ile
baglantis1 yoktur. Bu nedenle G20 yaymlan ile
kendimizi ¢ok 6zdeslestirdik ve bu yaymi yapmaktan gurur duy-
duk. Global Connection (GC) icin, G20 olusumunun yayinlarimi
hazirlamak vizyonumuza da ¢ok uygun bir girisimdi ve uluslarara-
st yayincihkta atilmig ayrcalikh bir adimdi.

Enni‘z E 4
= e

G20'de 6nemli bir islev iistlenen GC'nin yurtdisi basin
paylasimlar hakkwinda bilgi verir misiniz?

GC, hazirladig1 yaymlann yam sira G20 Liderler Zirvesi'nin du-
yurusu ve G20 yayn icerigi hakkindaki basin biiltenlerini de diin-
yanin 6nde gelen medya kuruluslariyla paylasmus, etkili bir biilten
servisi yapmistir. G20 yayinlan ile ilgili basin biiltenimiz Ttirkge,
Ingilizce, Fransizca, Almanca, ispanyolca, Rusca, Cince ve Arap-
ca dillerinde hazirland1. Bu basin biilteni Tiirkiye, Avusturya, Bel-
cika, Cek Cumbhuriyeti, Danimarka, Finlandiya, Fransa, Almanya,
Yunanistan, irlanda, italya, Liiksemburg, Hollanda, Norveg, Po-
lonya, Portekiz, Rusya Federasyonu, Ispanya, Isvec, Isvicre, Birle-
sik Krallik, ABD, Kanada, Birlesik Arap Emirlikleri, Kuveyt, Katar,
Suudi Arabistan, Avustralya, Cin ve Japonya'nin da aralarinda bu-
lundugu 30 tilkede haber ajanslarina iletildi. Biilten, diinyada top-
lam 130 bin gazeteciye e-posta yolu ile ulagtinlds. flgili tilkelerdeki
ajanslar ve diger mecralann paylagimlar ile GC’'nin G20 yaymlar-
na ek olarak yaklasik 93 milyon kisiye de bu yolla ulagildi.

G20 calismalariniz baglaminda zirve boyunca aldigimz tepkiler
ve geribildirimlerden bahseder misiniz?

Oncelikle sunu belirtmek isterim, G20 gazetesi, G20 zirvesinin
tek resmi uluslararas: gazetesidir. Bu gercevede, basta liderler ol-
mak tizere zirvenin her katihmecisi yayinimizi okudu. Diinyanin en
giicli tlkelerinin liderlerine es zamanl olarak sunulan bagka yaymn
olmasa gerek. Tiirkiye G20 Komitesi'nin liderliginde gergeklestiri-
len G20 uluslararas! yaynlarimiz i¢in; gerek bu organizasyona im-
za atan Tirkiye G20 Komitesi ve Disigleri yetkililerimiz, gerek ya-
yinlarin okundugu tilkelerdeki Disisleri temsilcilerimiz gerekse de
katiimcilardan son derece olumlu geri dontisler aldik.

G20 sonrastna dair GC'nin yurtdist basin etkileri anlaminda
planladig: calismalar olacak mi?

G20 sonrasina dair etkili bir raporlama ¢alismamiz var. Yayinla-
rin diinyada ulagim verileri, yaymlar ve G20 ile ilgili bilgilendirici
basin biilteninin erisim verileri ve hatta yaynlara dair yurticinden
gelen basin yansimalarini igeren ¢ok detayh bir rapor hazirladik.

DAS
DYNAMISCHSTE
MITGLIEg

Ayrica; buradan giizel bir gelismeyi de pay-
= lagmak isterim. Turkiye'nin yeni marka-
st olan “Turkey Discover the Potential” ile
yurti¢inde ve yurtdiginda etkili bir tilke ta-
mtim kampanyast T.C. Ekonomi Bakanhig:
ve Tiirkiye [hracatcilar Meclisinin lider-
liginde ¢ok yakinda baglamig olacak. Bu
kapsamda; GC de 15-16 Arahk 2015 ta-
»ﬁﬂr_ﬁ rihlerinde Almanya, Birlesik Arap Emir-
likleri, Birlesik Krallik, Fransa ve Rusya'da
lider mecralar ile ortak olarak “Turkey Dis-
cover the Potential” yaymlan yapacak. Bu
uluslararasi yaymlarla da tilkemizin hikaye-
lerini ve ihracat giictini yurtdiginda kana-
at onderlerine ve karar vericilere anlatacagiz. G20 yaymlanmizin
hemen ardindan gergeklesecek bu yaymlarla da diinyada Tiirkiye
adina ytiksek bir alg: katkis1 6ngoriiyoruz.

G20'nin Tiirk is diinyast ve ekonomisinde yaratacag etkilere
dair bir de sizden degerlendirme alalim...

Once rakamlara bakalim ve nasil bir etkilenme séz konusu ola-
cak sonra da bunu degerlendirelim. G20, diinya ekonomisinin
yuzde 85’ini, diinya ticaretinin yiizde 75’ini ve diinya niifusunun
tgte ikisini temsil ediyor. Ayrica temsil ettigi niifus, birkag tilke ha-
ri¢ satin alma giict yiiksek bir niifus. Diinya ekonomisini ve galig-
ma yasamini dogrudan sekillendiren sivil unsurlar da bu zirvede
B20, C20, L20, T20, W20, Y20 kapsamu altinda bir araya gelmek-
tedir. Goriildigt kadartyla diinya ekonomisi demek, G20 tilkeleri
demektir. Tiirkiye’nin boylesi bir organizasyona ev sahipligi yap-
masl ve bundan da kusursuz bir bagar ile alninin akiyla ¢ikmasi
Tirkiye'nin prestiji ve saygmhg acisindan mithimdir. Tiirkiye'nin
diinyanin lider tilkelerinden biri oldugunu géstermesi agisindan da
son derece onemlidir. G20 tiyeligi, Tiirkiye'nin ekonomik biiytime-
sinin tescili ve gelecekte gosterecegi performansin altyapisidir. m
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BijYiME PLANLARINDA
ISTIHDAM DA YER ALMALI

iscileri ve isci sendikalarini temsil eden L20 toplantisinda emek giindemi enine
boyuna tartisildi. L20 toplantilarindan ¢cikan en onemli sonuclar arasinda buyume
planlarinda istihdama oncelik verilmesi, nitelikli is olanaklarn yaratiimasi ve
kadinlarnn isgucuine daha fazla katilmasi icin caba gosterilmesi geregi dile getirildi.

20 donem basgkan-
g1 cercevesinde
emek  dinyasinin
temsilcileri isci-
leri temsil etmek
tzere L20 (Labour
20) Turkiye Orga-
nizasyon Komitesi olusturdu. L20 bile-
senleri arasinda komitenin bagkanligin
iistlenen B20 Istihdam Gérev Giicii Ko-
ordinator Bagkani ve Ko¢ Holding Yone-

tim Kurulu Uyesi Ali Kog, Tiirk-Is Genel
Bagkam Engin Atalay, Hak-Is Bagkam
Mahmut Arslan ve DISK Genel Bagkam
Kani Beko yer aldi. Uluslararas: ve Tiir-
kiye diizeyindeki konumlanmanin koor-
dinasyonu igin, L20 Tiirkiye Organizas-
yon Komitesi ITUC ve TUAC ile yakin
bir igbirligi yurtttliirken istihdam, ticret-
ler, esitsizlik ve yatinm konularinin hii-
kiimetler nezdinde tartisiimas: amaciyla
pek cok calisma yuritildd...

Ortak deklarasyon imzaland1
Turkiye'nin G20 Bagkanlig1 siirecin-
de onemli gelismelerden biri de B20 ile
ortaklasa gerceklestirilen toplantilar ve
imzalanan B20-L20 ortak deklarasyo-
nu oldu. Bu deklarasyonda, basta gencg-
ler i¢in olmak tizere istihdamin artirilma-
s, nitelikli yeni ig olanaklar yaratilmasi,
cinsiyet esitligi ve kadinlarin isgiictine
katihm oraninin artirilmasi, kayitdisinin
azaltilmasi, sosyal taraflarin ekonomi ile

[20 SONUC BILDIRGESINDE AYRICA DUNYANIN NDE GELEN EXONOMILERININ REFAHIN GENISLEMEST VE
TOPLUMUN TOM KESIMLERINCE PAYLASILMASI CIN YEN BIR EKONOMI MODELI OLUSTURULMASINDA GNEMLI

BIR ROLD OLACAGINA DIKKAT GEKILDI.

ilgili kararlar alinirken daha fazla rol ist-
lenmeleri gibi konular yer aldu.

Yapilan toplantinin ardindan G20 eko-
nomi bakanlarinin mevcut politikalarina
devam etmesi durumunda, kiiresel istih-
dam agiginin biiyliyecegi ve 2014’te 201
milyon olan igsiz sayisinin 2019 yilinda
212 milyona ulasacag belirtildi. Diinya-
nin 6nde gelen ekonomilerinin refahin
genislemesi ve toplumun tiim kesimle-
rince paylasilmasi i¢in yeni bir ekonomi
modeli olusturulmasinda 6énemli bir ro-
i olacagina dikkat cekildi. L20°de ayri-
ca G20 hiktumetlerine bunlarin yani si-
ra disiik karbonlu gelecek i¢in sanayide
doniistim, kiiresel tedarik zincirinde hak-
lar ve asgari licret, modern koleligin so-
na ermesi ve biytmekte olan enformel
sektoriin kayit altina alinmas: gibi ko-
nulara dikkat cekildi. DISK, Tiirk-Is ve
Hak-Is sendikalar1 da ayrica G20 diize-
yinde giivenli isyerleri, kayitdigilik ile
miicadele, go¢men ig¢i haklarn ve egitim
gibi konular1 L20 kapsaminda giindeme
getiren bir bagka taraf oldu.

Taseronlasma biiyiik problem...
Tageronlagma ve igsizlik, mesleki egitim
ve beceriler ile biiytime gelir dagilimi ve
kayitdis1 calisma emek diinyasinin ¢6zme-
ye calistig1 konu baghklar arasinda yer aldi.
Diinyada ve Tiirkiye'de yagsanan ekonomik
gelismeler, krizler ve alinan tedbirler ig¢iler
basta olmak tizere emegi ile gecinen, iire-
ten tim kesimleri olumsuz etkiliyor. Geli-
sen ekonomilerde biiylimenin yavaglama-
st ve Euro bolgesinde yasanan durgunluk
hemen herkesin yasam standard: i¢in risk
anlamina geliyor. Tiirkiye’de, kamu ve 6zel
sektorde her gecen giin daha da yayginla-
san tageron iscilik uygulamasi ¢ahsma ha-
yatinin en temel sorunu haline geldi. Bu
nedenlerden otiird L20 kapsaminda ¢n
plana ¢ikan en 6nemli konulardan biri tage-
ronlagmanin yarattigl sosyal sorunlar oldu.

L20 kapsaminda degerlendirme aldigi-
miz DISK Genel Bagkam Kani Beko da zir-
venin dinya giindemine tagidig1 konular
isgiicii ve emek sorunlan hakkinda soy-
le konustu: “Tiirkiye’'ni evsahipligi yapti-
81 G20’nin hemen o6ncesinde G20 tlkele-
rinden sendika liderlerinin katildigi L20
toplantilan da gerceklestirildi. Bu toplan-
tilaninda biraz 6nce bahsettigim isci so-
runlannin ¢éziimiine katki sunmasini di-
liyoruz. DiSK olarak asgari iicretin acilen
insanca yasamaya yetecek bir seviyeye
getirilmesini talep ediyoruz. Tageronlas-
manin ve diger giivencesiz ¢alisma bigim-
lerinin ortadan kaldinlmasi gerektigini
savunuyoruz. Biitiin igyerlerinde is cina-
yetlerine kars1 gerekli isci saghg ve is gi-
venligi 6nlemleri alinmali”.

Sosyal diyalog kurulmali

Tiirk-Is Genel Bagkani Engin Atalay da,
bugiin pek cok iilkede bir yetigkin igsize
kars1 ti¢ geng issiz bulundugunu, is bulabi-
len pek ¢ok iscinin ise sagliksiz ve giiven-
ligi olmayan islerde hayatlan ya da saglik-
lan pahasmna c¢alismak zorunda kaldigina
dikkat cekti ve “Sosyal diyalog sayesinde
ozellikle; G20 Istihdam Calisma Grubu,
Emegin Gelirden Aldig Pay, Daha Giiven-
li Isyerleri gibi calismalara degerli katkilar
yapildi. Dolayisiyla, beceriler, kaliteli isler
ve istihdam hizmetleri gibi konulara yo-
gunlasarak, sosyal diyalog anlayisi ile ayn1
sekilde calismalara devam edilmelidir. L.20
olarak, Birizban eylem plannin 800 politi-
kasmi hayata gecirmek ve ylizde 2.1 bu-
ytume hedefini elde edebilmek icin Maliye
ve Calisma Bakanlan ile igbirligini zorun-
lu goriiyoruz. Su anda, yeni IMF rakamlari,
biiyiime oranlann hala azaldigini, G20 bu-
yume hedefinin gerisinde kaldigim goste-
riyor. Eger politikalar degismeden devam
eder, uygulamalara gecilmez ve politikalar-
da tutarlilik olmazsa, G20 giivenirligini yi-
tirme problemi ile karsi karsiya kalacaktir.

Bizim, sendikal hak ve 6zgiirliiklere saygili,
sorumluluk sahibi altyap: ve diger yatirnm-
lar araciligiyla elde edilecek istihdama ih-
tiyacimiz var. Calisma ve Maliye bakanlan
tutarh ve amacina ulasacak bir politika iz-
lenebilmesi i¢in katalizor olmalidir” seklin-
de degerlendirmede bulundu. m

“EMEGIN SERBEST
DOLASIMI YOK"

is diinyast ve Sivil Toplumla Diyalog
toplantisinda konusan B20 istihdam
Gorev Giicli Koordinator Baskant ve Kog
Holding Yénetim Kurulu Uyesi Ali Kog,
kiresel capta yasanan sosyal sorunlarin
kaynagina inmek gerektigini belirterek,
“Esitsizligin ortadan kalkmast icin
kapitalizmin ortadan kalkmast gerekir.
Ben en azindan esitsizligin minimum
seviyeye indirilmesi gerektigini
distindyorum. Gergek sorun kapitalizm-
dir" dedi. "Kiresellesmenin insan tarafi
eksik" diyen Kog sozlerini sdyle
siirdiirdi: “ikinci Diinya Savast'ndan beri
en biylik géc dalgasiyla karst karstya-
yiz. 60 milyon insan evini terk ettive
kotd insan haklartaltinda diisik
ticretlerle calismaya hazirlar. Burada
6zgiir olarak serbest olarak dolasama-
yan tek unsur insan!

21 TURKISHTIME ARALIK 2015

2015 ARALIK TURKISHTIME 22




"SURDURULEBILIRLIK IGIN
SOSYAL HUKUK DEVLETI SART"

Hak-is, iicretli calisanlarin sorunlan ve taleplerini gundeme tasimak uzere
olusturulan Labour-20’nin (L20) ii¢c ayagindan biri. Hak-Is Baskani Mahmut Arslan,
G-20 zirvesi kapsaminda daha adil ve surdurilebilir bir diinya ekonomisi icin
cahisanlarin mesajlarinin da kuresel arenaya tasindigimi belirtiyor.

20’yi olusturan tlkeler, global gayrisafi milli
hasilanin ytizde 85’ini, global ticaretin yiizde
80’ini ve diinya niifusunun tgte ikisini temsil
ediyor. Dolayisiyla kiiresel ekonominin ana
bilesenlerinden biri olan isgiici ve emegin
de 6nemli paydaslan arasinda yer aliyorlar...
Ttrkiye’nin ikinci biyik isci konfederasyonu
olan Hak Isci Sendikalart Konfederasyonu (Hak- 1s), G20 zirvesi-

nin insan odakl bir yaklagimla daha adil ve stirdiirtlebilir bir diin-
ya ekonomisinin ingasinda ¢alisanlarin taleplerini kiiresel boyutta
daha yiiksek bir sesle dile getirme imkam sunmasini 6nemsiyor.
Hak-Is Baskani Mahmut Arslan, “Sosyal hukuk devleti anlayism
savunmak ve hayata gecirmek, insani ve siirdiiriilebilir kalkinma-
nin 6n kosulu. Uluslararasi sendikal hareket, s6z konusu sorunlann
¢oziimiine yonelik énerileri G20 Bagkanlar Zirvesi'nin giindemin-
de gérmek istiyor” diyor.

G20 zirvesinin Tiirk is diinyasina ydnelik kisa, orta ve uzun
vadeli etkilerini anlatir misiniz? Tiirkiye agisindan tasidigi Gnemi
siz Hak-Is olarak nasil degerlendiriyorsunuz?

G20 iiye iilkeleri global gayrisafi milli hasilanin ytizde 85’ini, glo-
bal ticaretin ylizde 80’ini ve diinya niifusunun tgte ikisini temsil
ediyor. Diinyada ve Tiirkiye’de yasanan ekonomik gelismeler, kriz-
ler ve alan tedbirler igciler basta olmak tizere emegi ile gecinen,
ureten tim kesimleri olumsuz etkilemektedir. Bu gelismeler, ca-
lisma hayatina dogrudan yansiyor. G20 zirvesinde Tiirkiye'nin ta-
nitim faaliyetlerine yeni boyutlar kazandirmanin yaninda, ticretli-
lerin giderek kotiilesen calisma ve yasam kosullarina ve oldukca
zayiflamig olan sosyal refah devleti anlayisi ve uygulamalarna dik-
kat ¢ekilmis olmasi kayda deger bir gelisme olarak degerlendirile-
bilir. Kanaatimizce, G20 zirvesinin Ttirk ig diinyasina, 6zelde Ttirk
calisma hayatina belirgin yansimalan olacak. Bu baglamda, bir is-
¢i sendikalan konfederasyonu olarak G-20 zirvesi kapsaminda da-
ha adil ve stirdiirtilebilir bir diinya ekonomisinin ingast i¢in ¢alisan-
larin taleplerini insan odakh bir yaklasimla kiiresel boyutta daha
yiksek bir sesle dile getirme imkanina kavugmasini 6nemsiyoruz.

G20'de Tiirkiye'nin dénem baskanlig1 yapmasi ne ifade ediyor?

Diinyanin en biiyiik 16. ekonomisi olan Tiirkiye, 2023 yilinda en
biiytik 10 arasinda yer almay: ve kiiresel bir aktor olmay: hedefli-
yor. G20'nin Tirkiye'nin diinyanin sorunlanna ¢6ztim bulma ve
daha iyi yonetilmesi anlaminda yakin bir gelecekte etkin kiiresel
oyunculardan biri olmasimn 6niinii acacag goz éniinde bulundu-
rulmalidir. G20’ler igerisinde daha aktif roller iistlenen Tiirkiye’nin
Afrika Birligi, Arap Birligi, islam Isbirligi Teskilat gibi platformlar-
da da etkisini artiracag1 ongoriilityor.

Hak-ls olarak G20 baglaminda hangi calismalan yiiriittiiniiz? Bu
calismalarin detaylarindan biraz bahseder misiniz?

Tirkiye'nin G20 dénem bagkanliginda, calisan kesimleri tem-
sil etmek ve onlarin sorunlar ve taleplerini giindeme tasimak tize-
re Labour-20 (Isgiicii-20) isimli bir komite olusturuldu. Hak-Is bu
organizasyon komitesinin ti¢ ayagindan biri. Konfederasyonumuz,
L-20 toplantilanna genel baskan diizeyinde katihm saglayarak ak-
tif roller tstleniyor. Bu kapsamda, L-20 toplantilannin organizas-
yonu, yurutiilmesi ve sonug bildirgelerinin hazirlanmas stiregleri-
ne katki vermektedir. Sahsen, L20 ve G20 toplantilarina katiliyor
olmanin diinya genelinde ve Tirkiye 6zelinde siyasi, ekonomik,
sosyal, ozellikle de ¢calisma hayatina iligkin giindemi takip etme-
yi kolaylastirdigini, adi gecen alanlarda bilgi, birikim ve deneyimi-
mi giiclendirdigini ifade edebilirim. {laveten, ach gecen platformlar,
Hak-Is yoneticilerinin 120 ve G20 Deklarasyonu’nda ve somut ¢ik-
tilarinda ¢alisma hayatina iligkin taleplerin yer almasi yoniinde bir
dizi lobi faaliyeti yiirtitmesine imkan veriyor.

G20 Deklarasyonu'nda calisma hayatina iliskin taleplerin yer
almast icin nasu bir yol haritast izleyeceksiniz?

G-20 Deklarasyonu'nda ve somut c¢iktilarinda ¢aligma hayati-
na iligkin isteklerimizin yer almast i¢cin yogun bir lobi faaliyeti ice-
risindeyiz. Bu dogrultuda, Uluslararas1 Sendikalar Konfederasyo-
nu (ITUC) ve OECD Sendikalar Danigsma Komitesi'nin (OECD /
TUAC) destekleri ile Tiirkiye’'nin G20 zirvesinde biiyik bir basa-

20

HAK-IS'IN L20 AJANDASI...

L-20 Tiirkiye Organizasyon Komitesi'nin bir parcast olarak; en
onemlibasligin sosyal refah devleti anlayist ve uygulamalarinin
yeniden canlandirimast olabilecegi degerlendiriliyor. Bu yaklasim
dogrultusunda Hak-is'in taleplerini Mahmut Arslan su sekilde
stralyor:

- Orgiitlenme yolundaki engellerin kaldirilmast

- Taseroniscinin asil isciyle aynthaklara sahip olmast

-Saglikli calisma ortamlart olusturularak is kazalart ve meslek
hastaliklarinin en aza indirilmesi

-Ucret kesintileriyle miicadele edilerek ticretlerin milli gelirden
aldigi payin artirilmast

-Sendikal 6rgiitlenme 6niindeki engellerin kaldirilarak toplu pazarlik
kapsamtnin genisletilmesi

-Sosyalrefah devleti anlayts ve uygulamalariyla gelir esitsizliginin
rehabilite edilmesi

-Kayttdist calistirmanin sonlandirilmast

- Uretirken cevrenin korunmast

- Esitlikci ve adil bir diinya diizeni kurulmast

riya imza atmasi yoniindeki ¢abalarimizi siirdiirtiyor ve farkl di-
zeylerde girisimlerde bulunuyoruz. Ciinkd, L-20 tim diinyay: ve
G20’yi dogrudan ilgilendiren bir yapidir. Calisan kesimler olarak
G20 Deklarasyonu'nda ve somut ¢iktilarinda ¢calisma hayatina ilis-
kin taleplerin yer almasini istiyoruz.

Tiirkiye'de, kamu ve 6zel sektdrde her gecen giin daha da
yaygnlasan taseron iscilik uygulamast calisma hayatinin en
temel sorunu haline geldi. L20'den ¢tkacak sonuclar bu sorunun
coziimiinde etkili oldu mu?

Turkiye’de, kamu ve 6zel sektorde giderek yayginlagan taseron
iscilik uygulamasi ¢aligma hayatimin en temel sorunu haline geldi.
ILO normlan ve standartlar esas alinarak tageron caliganlarin du-
rumunun iyilegtirilmesi i¢in onlan korumaya ve taseron sirketler
nezdinde sendikal orgiitlenmenin 6ntindeki engelleri kaldinlmaya
iligkin gerekli yasal diizenlemeler yapilmal ve uygulanmaya konul-
mali. Bu sorunu ¢ézmek icin Hak-Is olarak TBMM, Basbakanlik,
Calisma ve Sosyal Guivenlik Bakanligl, cokuluslu ve ulusal sirketler
nezdindeki lobi faaliyetlerimizi yogunlagtirarak devam ettirecegiz.

Sizce L20'den ctkacak sonuglar, emek diinyast baglaminda ne
gibi faydalar saglayacak?

L20 ve G20 faaliyetleri esnasindaki istisarelerin ve o platform-
lardan saglanacak bilgi, birikim ve deneyimlerin Tiirkiye cahsma
hayatindaki sorunlarin hem diinya hem de iilke glindeminde da-
ha ytiiksek sesle dile getirilmesi hususunda ¢nemli bir firsat sunu-
yor. Su bariz bir gercektir ki; iilkelerin sorunlar, is¢ilerin talep ve
beklentileri goz ardi edilerek ¢oziilemez. Biiyiimede paylasimi 6n
planda tutacak, istihdamu artiracak, kadin, geng ve engellileri kap-
sayan sosyal katiim, esitlik ve refah yaratacak makroekonomik
politikalarin uygulanmasi yiiksek 6nem ve ¢ncelige haizdir. Siyasi
iktidar sahiplerinin giinliik politikalar yerine yapisal ¢6ziim 6neri-
leri gelistirmesi beklenmektedir. m
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5 . TURKI

T20’nin 6nemli temalarindan biri olan “yatinm” konusunun Turkiye icin kritik
onemde oldugunun altini ¢izen Basbakanlik Yatirnm Destek ve Tanitim Ajansi
Baskam Arda Ermut, “Dogrudan Yabanci Yatinm Konferansr’’ni Istanbul’da

gerceklestirdik. Surduriilebilir kalkinma icin yeni isbirligi modellerinin
uygulanmasi konularini ele aldik” dedi.
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T

"T[]RKI_YE 2002 YILINA KADAR TOPLAMDA Lo MilY_AR DOLAR TUTARINDA ULUSLARARASI DOGRUDAN YATIRIM (UDY)
GEKEBILMISKEN 2003 YILINDAN BU YANA ULKEMIZE GELEN UDY MIKTARI 160 MILYAR DOLARI ASTI. YATIRIMLAR ARTIYOR."

atinm ortaminin tamtilmasi, yatirim proje-
lerine destek verilmesi, yatinmcilardan ge-
len geri doniiglerin yetkili icra makamlarty-
la paylasilmasi1 gorevlerini yerine getiren
ve yatirim ortaminin iyilestirilmesine yone-
lik calismalarda bizzat yer alan Bagbakan-
lik Yatinm Destek ve Tanitim Ajansi (TY-
DTA), G20 misyonuyla ve Tiirkiye dénem bagkanlig1 hedefleriyle
birebir ¢rtiisen 6nceliklere sahip bir kurum... TYDTA Bagkani Ar-
da Ermut, bu vizyon cercevesinde T20 giindeminde yer alan ‘ya-
tinm’ konusuna dikkat ¢ekiyor. Ermut, “2023 vizyon hedeflerine
ulagilabilmesi i¢in basta enerji, saglik ve ulasim olmak tizere Tiir-
kiye’'nin biiyiik yatinmlarin gerektigi alanlarda genis potansiyele
sahip oldugunun farkindayiz. Bahsedilen bu biyik yatinmlann
gerceklesmesi, bir yandan kamunun mali yiikiini azaltacak, diger
yandan 6zel sektori getiri anlaminda tatmin edecek yeni finans-
man modellerinin ortaya ¢ikarilmasi ve uygulanmasi neticesinde
miimkiin olacaktir” diyor...

Turkiye donem baskanliginda T20 olarak hangi temalart 6n
plana cikard ve siz bunlart nasu degerlendiriyorsunuz?

Ttrkiye donem bagkanligim Avustralya’dan devraldiginda giig-
14, strdirtlebilir ve dengeli kiiresel biytime igin énemli oldugu-
nu distindigl t¢ temay: 6n plana ¢ikaracagim acikladi: “Kapsa-
yiclik”, “uygulama” ve “yatinm”. Boylelikle Tirkiye, bir yandan
G20'nin varolan giindemini stirdiirmeye devam ederken, bir yan-
dan da diinyanin geri kalanina hitap eden bir konuyu G20 giinde-
mine tagimig oldu. Milli ekonomilere istihdam, tretim ve girisim-
cilik alanlarinda énemli katkilar sunan KOBI'lerin desteklenmesi
ve finansman imkénlarina ulagsmalarnin saglanmasi, “kapsayici-
Iik” temasinin en 6nemli iki yap: tagindan biridir. Diger yap: tasi
da kiiresel ekonomik gelisme i¢in biiytik énem tasiyan ve 70 tilke-
den olusan “dustik gelirli gelismekte olan tilkeler”in sorunlarnin
kiiresel capta degerlendirilmesidir. “Uygulama” ise hayata gegiril-
mesi zor olmakla birlikte siirdurtlebilir kiiresel refah icin gerek-
li olan diizenlemelerin kiiresel is birligi icinde gerceklestirilmesi-
ni amaglamaktadir. Bu noktada Tiirkiye, G20 reform kararlannin
uygulamasinin temini icin bir ¢erceve olusturulmasini énermek-
tedir. Turkiye'nin giindeme getirdigi iiciincii ve son tema ise “ya-
tinm”dir. Kiiresel biiytime ve refahin olusturulmas: ve kapsayici
bir sekilde tabana yayillmasi i¢in gerekli olan ve altyap: yatirimla-
n da dahil olmak tizere tiim biiyiik caph yatirmmlarin finansmani
konusu da Tiirkiye’nin dénem bagkanliginda sik¢a giindeme ge-
tirilmigtir. G20 giindeminde siklikla tartismaya agilan bu ti¢ tema
ile Turkiye ve Ttirk is diinyas, bilytime ve esitsizlik, biiytik altyapi

yatinmlanna ¢zel sektoriin katilmimnin saglanmasi, finansal kap-
sayicihk, KOBI finansman, finansal kiiresellesme ve diizenleyici
reformlarin uygulanmasi gibi konulan etkili bir sekilde giindeme
getirme imkéanina kavusmustur. Bunun da o6tesinde, fikirlerini ve
eylem planlarim diinya kamuoyu ile paylasma firsati bulmustur.

2015 ytl icerisindeki G20 toplantilarinda giindeme gelen bu
konu basliklar arasindan hangileri 6zellikle Tiirkiye icin ‘kritik’
onemdedir? Neden?

“Kapsayicilik” ve “uygulama” temalarinin énemini goz ardi et-
memekle beraber, “yatinm” konusunun Ttirkiye igin kritik nem-
de oldugunu distintiyorum. 2003 yilinda yturirliige giren Dogru-
dan Yabanci Yatinmlar Kanunu ve buna bagh diger diizenlemeler,
2006 yilindan itibaren aciklanmaya baglanan yatinm tegvik di-
zenlemeleri ve yine 2006 yilinda Ajansimizin kurulmasi, 2012 y1-
Iinda ytrtrlige giren Tirk Ticaret Kanunu ve 2014 yilinda ka-
muoyu ile paylasilan ikinci nesil yapisal reformlar hem yerli hem
de uluslararas! yatinmecilann tilkemizde yaptig1 yatinmlarin car-
pict bir bicimde artmasini saglamigtir. Tiirkiye, 2002 yihina kadar
toplamda 15 milyar dolar tutarinda uluslararas: dogrudan yatinm
(UDY) cekebilmigken, 2003 yilindan bu yana tilkemize gelen UDY
miktar1 160 milyar dolarn agsmis durumdadir.

Bununla birlikte, 2023 vizyon hedeflerine ulagilabilmesi igin
basta enerji, saglik ve ulasim olmak tizere Tiirkiye'nin biyiik ya-
tinmlarin gerektigi alanlarda genis potansiyele sahip oldugunun
farkindayiz. Bahsedilen bu biiyiik yatinmlann gerceklesmesi, bir
yandan kamunun mali yiikiinii azaltacak, diger yandan 6zel sek-
tord getiri anlaminda tatmin edecek yeni finansman modellerinin
ortaya cikarlmasi ve uygulanmasi neticesinde miimkiin olacaktir.

Tiirkiye'de Gnemli olan ve hedeflenen bu politikalarin
gerceklestirilmesi yolunda hangi adimlan atiyorsunuz?

Yatirim ortaminin iyilestirilmesi ¢aligmalannin yam sira ajan-
simiz 130 iilkeden 170 yatinm ve kalkinma ajansinin iiye oldu-
gu Diinya Yatinm Ajanslan Birligi'nin (WAIPA) de baskanhgin
yuritmektedir. Turkiye'nin G20 glindemine getirdigi “yatinm”
temasinin bir parcasi olarak WAIPA, Birlesmis Milletler Ticaret
ve Kalkinma Konferansi (UNCTAD) ve B20 Tiirkiye is birligiyle
Dogrudan Yabanci Yatinm (DYY) Konferansi'm Istanbul'da genis
bir uluslararasi katihmla gerceklestirdik. Bu etkinlik cercevesin-
de, strdrtlebilir kalkinma igin dogrudan yatinmlarin kolaylas-
tirllmasi ve yeni igbirligi modellerinin uygulanmasi konulan ele
alindi. Bununla birlikte Ajansimiz, y1l igerisinde B20 Tiirkiye et-
kinliklerine aktif katihm saglayarak kiiresel is liderleriyle biiytik
yatirimlar arasinda képri kurulmasini amaglamigtir. m
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Prof. Dr. Mehmet Arda

Ekonomi ve Dis Politika Arastirma
Merkezi (EDAM) Yonetim Kurulu Uyesi

BASKANLIK, ONCELIKLERIMIZI VURGULAR

G20’ye Turkiye’nin baskanhk etmesi, Turkiye’nin onceliklerinin daha kolay
ve etkili olarak yansimasi acisindan onemlidir. Ev sahibi ulke hem kendi
onceliklerinin daha fazla vurgulanmasini saglayabilir hem de giindemdeki
konularin hangi yaklasimla ele alinacagi konusunda etkili olabilir.

20 Zirvesi diinyanin
iktisadi ve politik an-
lamda en buytk ve
etkili tilkelerinin ol-
dukca kapsaml bir
cerceve icinde belirle-
nen konulardaki ortak
gorislerinin, hem de liderlerinin agzindan,
aciklandig: bir toplantidir. Bu agiklamalann
herhangi bir baglayiciligi olmasa bile hem
baglayici karar alinan Diinya Ticaret Orgii-
tii, Diinya Bankas: gibi yerlerde ¢ngoriilen
kararlara hem de 6nemli iilkeler arasinda-
ki igbirligi alanlarina ve olasi eylemlere 151k
tutmasi agisindan 6nem tagsir. Alinan karar-
lann hepsinin uygulamaya gegirilecegini
disinmemek gerekirse de, bir konuda an-
lagilmig olmasi bile egilimlerin saptanmasi
bakimindan 6nemlidir. Politik ve ekonomik

agilardan 6nemli isaretler verir.
Zirvelerdeki calisma, her ne kadar bir y1l
onceden belirlenmis bir glindem ve prog-
ram cercevesinde gerceklesse ve zirve-
yi hazirlayan “serpalarn” miizakereleri bu
konularda yogunlasmis olsa da, toplanti-
ya yakin giinlerdeki uluslararasi konjonk-
tiir zirvedeki ¢alismalarn fazlasiyla etkiler.
Bu sefer de, bolgemizdeki kangikliklar, il-
tica ve go¢ sorunlar, ister istemez lider-
lerin goriismelerinde 6nem kazanacaktir.
Tirkiye'nin bagkanlik etme-
si, Tirkiye’nin onceliklerinin
daha kolay ve etkili olarak
yansimas! agisindan énemli-
dir. EDAM da ana gtindem-
de dogrudan veya dolayh olarak yer alan
ve arastirmacilarinin lizerinde yogun ola-
rak cahistigi konular arasinda olan yikse-

eckm

len iilkelerin kiiresel yonetisimdeki rold,
surdirilebilirligin finansmani, En Az Ge-
lismis Ulkelerin sorunlan, Siirdiirilebilir
Kalkinma Hedefleri gibi alanlarinda katki-
larimi suirdiirecektir. Ayrica, zirve tartisma-
laninda ele alinmasi kaginilmaz olan gi-
venlik ve bolgesel dinamikler konularinda
EDAM’n 6nctii ve 6zgiin calismalan vardir.
Bunlann da G20’deki tartismalara 1s1k tuta-
cag1 diustnilmektedir. Diistince kurulusla-
nnin baglica gorevi saglam temellere daya-
nan oneriler gelistirmektedir.
Aralanndaki gorugler farkl
olabilir ama fikirler saglam te-
mellere dayandig1 ve Ozgiirce
tartismaya acik olundugu si-
rece faaliyetleri yapici bir nitelik edinecek-
tir. Bu prensiplerde anlagmak igbirligi icin
ilk hareket noktasidir. m
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Ussal Sahbaz

TEPAV G20 Calismalari
Merkezi Direktoru

20°DE EN KAPSAMLI GALISMAY]

TURKIYE ORTAYA KOYDU

T20’de bugiine kadar yapilan en kapsaml ¢calismayi Turkiye olarak biz yaptik.
ABD’den Cin’e etkinlikler yaptik. U¢ buyuk sehirde seminerler diizenledik. Hem
G20 iilkelerinden hem de Azerbaycan’dan Fas’a ve Sirbistan’a kiiresel konularla
ilgilenen G20 disindaki diisiince kuruluslarindan temsilcilerin seslerini duyurduk.

tinya ekonomisi 2008
krizinden hala tam
olarak  kurtulama-
di. Bir bakima yedi
yildir durumu idare
ediyoruz. Kriz once
ABD’de c¢ikti, Avru-
pa'da derinlesti, simdi ABD’de toparlanma
yasanirken, Avrupa hala krizde, bir de geli-
sen pazar ekonomilerinde risklerin arttigini
goriyoruz. Hammadde ihracatgisi Brezilya
ve Rusya hammadde fiyatlan diistince re-
sesyona girdi. Yiiksek bor¢ birikimi nede-
niyle Cin’de riskler artt1 ve biiyiime yavas-
ladi. Tirkiye'nin de aralarinda oldugu bir

dizi dis agig1 yiksek tlkede kinlganliklar
arttl. Krizin bir tirla tam anlamiyla ¢ozi-
lememesinin bir nedeni biiyiik ekonomiler
arasinda politika koordinasyonu saglana-
mamast. Mali politikalar zaten koordine
edilemiyor. Fed'in faiz artirma yoniindeki
niyet beyan: dahi son iki yilda gelisen pa-
zarlardaki ekonomik gidisi etkiledi. G20 bu
politika koordinasyonunu saglayabilmek
icin en 6nemli platform. G20

tlkeleri kiresel kriz sonrasi fi- te a
nansal regiilasyonlarin yenilen-

mesinde igbirligi yapmay1 bece-
rebildiler, ama ayn: beceriyi para politikasi
koordinasyonunda gosteremediler.

Ttrkiye ise bu sene donem bagkanhgina
kendi perspektifini getirdi. Gecen yil Avust-
ralyalilar tipik bir Anglosakson yaklasimiy-
la G20 gindeminde odaklamay1 6ne ¢i-
karmuglarch. Tiirkiye ise Ingilizcesi 31 olan,
kapsayicilik, yatinm ve uygulama baglk-
larna odaklandi. Kapsayicilik baghiginda
ozellikle KOBI'lere ve gelismekte olan {il-
kelere odaklandik. Yatinm baghginda tiye
iilkelerin yatinm stratejileri yap-
malarin1 ve G20’ye sunmalarmni
sagladik. Uygulama basliginda
ise az once belirttigim séz veri-
len reformlarnn uygulamalarnnin izlenme-
sine yonelik bir cerceve gelistirdik. Bunla-

rn hepsi Tirkiye ekonomisine dogrudan
ve dolayh katkida bulunabilecek 6ncelikler.
Mesela yatinm dediginiz zaman bunlarnn
¢ogu altyap1 yatinmu ve Tirk ingaat sekto-
ru kiiresel olarak bagsarili bir sektor. Diinya-
nin en biiyiik 250 ingaat sirketi arasinda en
cok sirketi olan ikinci tilkeyiz. Kapsayicilik
baghiginda, KOBI'ler Tiirkiye ekonomisinin
—ve birgcok gelisen ekonominin- biiyiik bo-
limiind olusturuyor, bu alanda diinyaya
aktarabilecek bir¢ok tecriibemiz var. Zaten
TOBB ve Uluslararast Ticaret Odasi'nin
bu sene donem bagkanhgimiz kapsaminda
kurdugu Diinya KOBI Forumu’da éniimiiz-
deki senelerde bu alanda uluslararasi lider
kurulug olmay1 hedefliyor.

inovasyon ve teknoloji 6ncelikli
T20 Think 20’nin kisaltmasi. Yani Du-
stince 20. G20 tilkelerindeki diistince kuru-
luglarmi biraraya getiren bir grup. T20'de-
ki diisiince kuruluslan G20’yi ilgilendiren
konulara kafa yorup, G20 liderlerine yeni
fikirlerle rehberlik ediyor. Bu sene T20’de
one c¢ikan baglica konu inovasyon ve tek-
noloji oldu. Bu G20 kapsaminda daha 6n-
ce hi¢ tartislmamis bir alan. Oysa bugiin
G20 icindeki ticaret ve yatimm gibi bir-
¢ok alanda inovasyon ve teknolojiyi dog-
rudan diizenleyen uluslararas: anlagmalar
s6z konusu. Mesela gecen hafta aciklanan
Transpasifik Ticaret Anlagsmasi’nda (TPP)
patent haklarindan Internet’teki veri trans-
ferlerine kadar bircok detayh diizenleme
vardi. Biz de dedik ki, teknoloji konusun-
da bir giindem olusturmadan G20 diinya
ekonomisine yon veremez. Teknoloji ve
inovasyon konusunu yil boyunca tartig-
tik. Berlin'de 6zel bir seminerde diinyada
teknolojiyle ilgili kafa yoran, is kuran, ya-
tinm yapan liderleri biraraya getirdik. An-
talya’da da Inovasyon 20 adinda bir zirve
yapiyoruz. Bizden sonraki dénem bagkani
olan Cin'den aldigimiz sinyaller bu konu-
nun G20 glindeminde yer bulabilecegi yo-
niinde. Teknolojiyi yakalayamayan, gerekli
becerilere sahip olmayan kesimler aym tl-
kede dahi olsa geride kalryor. Bunun bir so-
nucu, bagka bir¢ok nedeni olsa da, geng is-
sizliginin birgok ekonomide artmasi.

Kiiresel beceriyi hizlandiracagiz
Bu sene esitsizlikler G20°de bir ana giin-

dem maddesi oldu. 1k defa istihdama yo-

nelik bir ¢alisma grubu kuruldu. Bu grup-

ta daha 6nce anlattigim biiytime stratejileri
ile istihdam politikalar1 arasindaki baglanti-
y1 gelistirmeye yonelik 6nlemler tartigildi.
Biz de T20 olarak aktif bir sekilde bu tartis-
malara katildik. Hedefimiz “Kiiresel Bece-
ri Hizlandiricis1” adinda bir ¢okuluslu birim
gelistirmek. Bu birim hem gelismis hem de
gelismekte olan tilkelerde beceri gelistirme
programlan arasindaki igbirligi ve koordi-
nasyonu artiracak. Artik beceri geligtirme
programlanmin, Internet’in de etkisiyle, In-
giltere veya Tirkiye'de veya Hindistan'da
benzer hedefler yoneldigini ve benzer
problemlere sahip olduklarim goriiyoruz.
Mesela lisan becerileri ve bilgisayar beceri-
si gibi evrensel, her yerde gerekli ve gelis-
tirilmesinde benzer sorunlar cikiyor. T20
olarak bu sorunlara ¢oziim getirebilecek
bir yap1 6nerdik ve su anda gelistirmek igin
Diinya Bankasi ile beraber calistyoruz.

Miilteci krizini giindeme getirdik
Bu sene rutin isleyen giindem madde-
leri disinda konusulacak en 6nemli konu
kuskusuz miilteci krizi. T20 olarak miilte-
ci krizinin G20’de ana giindem maddele-
rinden biri olmas: gerektigini daha bu se-
nenin basinda dile getirmistik. Zira miilteci
sorunu ekonomik bir sorun. Ayni zamanda
da bir firsat. Tabii milteciler bulunduklan
tilkelerin ekonomik sistemlerine iyi enteg-
re edilebilirlerse. Bakin Silikon Vadisi’nde-

20

ki baganh sirketlerin yansindan g¢ogunun
kurucusu goe¢men. Bugiin Tirkiye'de 2,5
milyon civarinda Suriyeli miilteci var. Bu
miiltecilere ne gibi beceri gelistirme prog-
ramlan uygulanabilir? Hangi tilkelerin miil-
tecilerin becerilerinden en ¢ok faydalan-
ma potansiyeli var? Bu ekonomik konulara
dikkat ceken bir bildiriyi de zirve sirasinda
G20’yle iligki kuran is diinyasy, sivil toplum
gibi degisik kesimleri temsil eden gruplar
olarak agiklayacagz.

Sunu gontl rahatligiyla ifade edebilirim:
Ttrkiye bu sene su ana kadar yapilan en
bagarih T20 etkinlik serisini gerceklestir-
di. T20, 20 civarinda distince kurulusunu
ve ilgili Gniversite hocalanm bir araya geti-
ren bir gruptu. Oysa biz en kapsayict T20
programini hazirladik. ABD, Kanada, Al-
manya, Hindistan, Etiyopya ve Cin'de et-
kinlikler yaptik. Ulkemizde {i¢ biiyik se-
hirde seminerler yaptik — bunlara 150’nin
tizerinde yabanci konuk katildi. Hem G20
tlkelerinden hem de Azerbaycan’dan Fas’a
Sirbistan’a kiiresel konularla ilgilenen G20
disindaki diistince kuruluglarindan temsil-
cilerin seslerini duyurduk. Antalya'da ya-
pacagimiz zirveye ise 250’nin lizerinde ka-
tilm bekliyoruz. Katilmcilarimizin hem
kendi aralaninda etkilesimlerini sagladik
hem de bakan ve sherpa seviyesinde G20
liderleriyle biraraya getirerek birebir tarti-
sabilmelerine zemin hazirladik. m

HEDEFIMIZ HEM GELISMIS HEM DE GELISMEKTE OLAN OLKELERDE BECER|
GELISTIRME PROGRAMLARI ARASINDAKI KOORDINASYONU ARTIRMAK.

Tiirkiye bu sene su ana kadar yapilan en basartlt ve kapsamli T20 etkinlik serisini gerceklestirdi.
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TRKIYENIN 620°DEK iMAJI
W20 TiRKIVE iLE YUKSELECEK

G20’nin bu yilki en yenilikci acihmi olan W20’nin, G20 lilkeleri arasinda kadinlarin
is gucune katihm oraninin yuzde 35’in alinda oldugu 3 lilkeden biri olan
Turkiye’de diizenlenmesi, olumsuz imajimizi diizeltmede onemli bir baslangic.
Politikalarin hedefi, kadin-erkek istihdami arasindaki farki yuzde 25 azaltmak.

vrupa Birligi Ko-
misyonu ve 19 fark-
I tlkeden olusan
G20  kapsaminda
ilk kez kurulan, Ka-
din ve Demokrasi
Dernegi (KADEM),
Tirkiye Kadin Girigsimciler Dernegi (KA-

GIDER) ve Tiirkiye is Kadinlan Dernegi
(TIKAD)'in komite iiyesi oldugu ve KA-
GIDER Eski Bagkan: Giilden Tiirktan'in
bagkanhigim yuruttigi W20, hic kusku-
suz G20’nin yeni ve en 6nemli agilimla-
rindan biri oldu... ik olarak 2014 yilinda
Avustralya'da diizenlenen G-20 zirvesin-
de giindeme gelen, fakat o donemde uy-

gulamaya gecirilmeyen W20, gectigimiz
yil Tirkiye’de diizenlenen B-20 toplanti-
sinda Ali Babacan tarafindan tekrar giin-
deme getirilmis ve “Kadinlarin is diin-
yasindaki etkinliginin artmasi igin neler
yapabiliriz?” sorusu etrafinda sekillenen
W-20 6nerisi, uygulamanin bu yl ilk kez
Turkiye’de hayata gecirilecek olmasinin

onlinu agmigti.

Nisan 2015'te gerceklestirilen se¢im-
ler sonucunda komite tiyeliklerine KA-
DEM, KAGIDER ve TIKAD'1n, secildigi
W-20, kadinin ekonomik alandaki konu-
munun gindeme getirilmesi, bu alana
katihmi konusunda cinsiyete bagh yasa-
nan adaletsizliklere ve esitsizliklere degi-
nerek, kadinin is giiciine katilim oraninin
artirllmasi ve kadin ve erkek arasindaki
toplumsal cinsiyete dayal olarak ortaya
¢ikan ucret farkhhigimin ortadan kaldiril-
mast gibi hedefleri kapsiyor. Ayrica, ka-
din girisimciligini tesvik etmek, kadin-
larin kamusal alanda ve is diinyasinda
liderlik pozisyonlar elde etmesini sagla-
mak ile sosyal, siyasal, saglik ve egitim
gibi birtakim sosyo-ekonomik konular da
W-20’nin giindem maddeleri arasinda.

istihdamdan girisime politikalar
11 maddelik sonug bildirisinde
Resmi acilist 6 Eylil 2015 tarihinde
Bagbakan Ahmet Davutoglu, IMF Bagka-
n1 ChristineLagarde, OECD Genel Sekre-

teri JoséAngelGum’aTreviﬁo, UN Women
Baskan Yardimcisi LakshmiPuri ve ITC
Bagkan1 AranchaGonzélez gibi tst du-
zey isimlerin agilis konusmalar ile Anka-
ra’da yapilan Kadin-20 (W20) Zirvesi, 20
ulkeden 36 temsilcinin ve Birlegsmis Mil-
letler Kadin Orgiitii ve Uluslararas: Ca-
lisma Orgiiti’niin katihmiyla, 16-17 Ekim
2015 tarihlerinde Istanbul’'da diizenlendi.
Kadinlarin ekonomiye katihimlarinda kay-
dedilecek ilerlemenin izlenmesinde aktif
rol oynamay: kararlastiran W20’de, ay-
n1 zamanda, G20 tlkelerinin ilerlemeleri-
nin ol¢iilebilmesi ve degerlendirilebilme-
si adina, ‘karne’ parametreleri belirlendi.
Zirve Sonug Bildirisinde yer alan W20
tavsiyeleri, 15-16 Kasim 2015 tarihlerin-
de diizenlenecek G20 Antalya Zirvesi'n-
de G20 Liderlerine iletilecek. W20 Tiir-
kiye Komitesi tarafindan Ulusal Istisare
Toplantisi ile akademisyenler, is diinya-
s1 temsilcileri, sivil toplum temsilcileri ile
tartisilan ve bir anket calismasi da yapi-
lan bu surecin sonunda ortaya cikari-
lan W-20 oncelik politikalarindan olusan

&

W2o Tiirkiye Zirvesi Cumhurbaskant
Recep Tayyip Erdogan ve esi Emine
Erdogan’in da katlimyla 16-17 Ekim
tarihlerinde yapuldi.

W20 Zirve Sonug Bildirisi, G20 liderleri-
ne 11 madde olarak sunuldu.

1 Kadinlarin ekonomik alanda giiclen-
dirilmelerinin egitim, istihdam ve gi-
risimcilik arasindaki baglantilarin giiclendi-
rilmesi yoluyla saglanmasi igin kadin
girisimciliginin hitkiimet fonlartyla destek-
lenmesi ve kadinlar tarafindan yonetilen is-
letmelere vergi kolaylklan saglanmasi da
diger bir zaruriyettir. Ozel sektérde cinsiyet
esitliginin ve kadinlarin gii¢lendirilmesinin
tesvik edilmesi i¢in sirketlerin BM Kadinla-
rin Giiglendirilmesi Ilkelerine taraf olmala-
n ve bu ilkeleri uygulamaya koyarak gidisat
hakkinda raporlama yapmalan gerektigi
onerilmelidir.
2 Sosyal yardimlar (¢ocuk, yash, hasta
ve engellilerin bakim) i¢in gerekli
altyapr mekanizmalarinin tesis edilmesi ya
da mevcut olanlarin iyilestirilmesi suretiyle
is ve 0zel hayat dengesinin desteklenmesi
i¢in, kanuni olarak ¢alisma yasina erismis
herkese profesyonel bakicihik ve bakicihik
niteliklerinin gelistirilmesine yonelik egi-
timlere erisim imkamn saglanmahdir. Hiikii-
metler tarafindan hem bakim hizmetlerin-
de cahsanlar hem de isletme sahipleri i¢in
vergi indirimi saglanmahdir.
Kamu ve 6zel sekttrde yonetici ko-
numlarindaki kadin sayisinin arti-
rlmasi icin G20 tyelerinin, anonim gir-
ketlerin yonetim kurullan igin ulusal
dizeyde cinsiyet hedefleri belirlemeleri
gerekmektedir. Iki yillik bir hoggérii siire-
sinin ardindan, daha az dizeyde temsil
edilen cinsiyet i¢in ylizde 25’ten daha az
olmayan bir yillik hedef belirlenmeli veya
soz konusu tilkedeki ulusal cinsiyet temsi-
linin pariteye ulasana kadar en az yiizde
25 oraninda iyilestirilmesi saglanmalidir.
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4 Kadmlarin finansal ve tretim var-
liklarina ve piyasaya erisiminin
saglanmasi igin hiikktimetler ve 6zel sek-
tor, en iyi uygulama Orneklerini tegkil
eden is modellerini paylasan platformlan
desteklemeli, yasal ve finansal sistemdeki
teminata erisim gibi kisitlamalarin kaldi-
rlmasi i¢in c¢aligilmal, kadinlarin sahip
oldugu KOB/’ler igin kamusal ve &zel te-
darik hedeflerini tegvik etmeli, kadin giri-
simciliginin uluslararasi ticaret dernekle-
riyle iligkilerini giliclendirmeli ve egitim
vermelidir.
5 Isyerlerinde aynmciigin ortadan
kaldirilmasi, yasal haklarin uygu-
lanmasi ve firsat esitliginin tesvik edilme-
si amaciyla hiikiimetler yasal diizenleme-
ler uygulamaya koymali ve cinsiyet
temelli yasal kisitlamalariortadan kaldir-
malidirlar. Ayrica, tim paydaglarnn firsat
esitligini ve sosyal diyalogu desteklemek
uizere, iggiicli piyasasina esit erisimi ko-
laylastiracak sekilde, ise alim, egitim, ter-
fi, taciz dahil olmak tizere, sikayet hakki-
na imkan veren sartlan cinsiyet ayrimi
gozetmeksizin esit muameleyi saglaya-
cak dtzenlemeleri desteklemeleri gerek-
mektedir.
Kadinlarin ekonomik, sosyal ve
politik aglarinin giiclendirilmesi
icin ig oOrgitleri, dernekleri ve tesis edil-
mesinin desteklenmesi gerekmektedir.

7 Kadinlara ait igletmelerin ve ino-
vasyonun desteklenmesi igin, hi-
kiimetlerin mali kaynaklara, egitim prog-
ramlarina, danismanhk ve  kogluk
imkanlartyla ilgili aglara erisim imkanlari-
nin iyilestirmeleri gerekmektedir. Hiiki-
metler ve sirketler tarafindan kadinlara ait
sirketlerden satin almay: hedefleyen poli-
tikalar benimsenmeli ve uygulanmaldir.
Sirdtrtlebilir tiiketim egilimlerinin
ve yesil biiylimenin olusturulmasin-
da kadinlarin ¢nciiliigtiniin desteklenmesi
amacityla kadinlarin yenilenebilir enerji ¢o-
ziimleri, strdirilebilir ve organik tarnm
uretimi ve iklim degisikliine adaptasyon
ve iklim degisikliginin etkilerinin hafifletil-
mesi igin yesil iklim fonuyla finanse edilen
projelere daha fazla katiim saglamalan ve
ekonomik olarak giiclendirilmeleri de bu
kapsamda degerlendirilmelidir.
Kadinlar icin yeterli sosyal koruma
E saglanmas1 ve calisma sartlarinin
iyilestirilmesi i¢in sosyal giivenlik sistem-
leri, degisen is yeri modellerine uygun
olarak, is paylagimi ve esnek diizgiin is,
evden yluritilen is gibi yeni calisma
formlarin da kapsayacak sekilde genigle-
tilmelidir. Ayrica, herhangi bir sosyal gii-
venlik kapsaminda olmayan kisilerin sa-
yisinin ~ 6nemli  Olctide  azaltilmasi
gerekmektedir. Sosyal koruma program-
larnin reel gelirlerin ve yetkinliklerin iyi-

POLITIKALARIN ANA HEDEF]

2025 YILINA KADAR KADIN-ERKEK
ISTIHDAMI ARASINDAKI FARKIN
YUZDE 25 ORANINDA AZALTILARAK
100 MILYON ILAVE KADIN
ISTIHDAMI SAGLANMASI. TURKIYE
HEDEF PARALELINDE POLITIKALAR
GELISTIRDI. BU, KURESEL GSMH'YE
TTRILYON KATKI, TURKIYE ICIN
ISE 3 MILYON KADININ ISTIHDAMA
KATILMASI ANLAMINA GELIYOR.

lestirilmesi ve emeklilik ayliklar ve diger
haklarin kaybinin éntine gecilmesi kapsa-
minda kadinlara 6zgiin konularn dikkate
almas1 gerekmektedir.Yas, fiziksel engel
ve/veya etnik koken gibi nedenlerle bir-
den fazla kez ayrimciliga maruz kalan ka-
dinlarin durumu 6zellikle ele alinmahdir.
10 Mevcut verilere ve ampirik ¢alig-
malara dayal bir izleme mekaniz-
mas! gelistirmek icin G20’nin asagidaki
gostergeleri kullanarak birkarne gelistir-
mesi gerekmektedir:
i. Isgiiciine katihm orani: Kadinlann erkek-
lere oranla iggiiciine katilimi (ytizde 20)
ii. Profesyonel ve teknik meslekler:Ka-
dinlarin erkeklere oranla profesyonel ve
teknik islerde temsil diizeyi (yiizde 10 )
iii. Benzer is icin algilanan ticret farkhilig::
Kadinlarin erkeklere oranla benzer is i¢in
aldiklarn tcret diizeyi (ytuzde 10)
iv. Yoneticilik pozisyonlar: Kadinlarin
erkeklere oranla yoneticilik pozisyonla-
rinda temsil diizeyi (ytizde 10)
v. Ucretsiz bakim isi:Kadilarm erkeklere
oranla Ucretsiz bakim iglerinde gecirdik-
leri saat miktan (ytizde 10)
vi. Egitim diizeyi:Kadinlarin erkeklere ki-
yasla yetigkinlerde okuryazarlik, ortadg-
renime ve ylksek 6grenime kayitlarinin
kompozit orani (ytizde 10)
vii. Finansal kapsayicilik:Kadinlarin er-
keklere kiyasla, finansal bir kurumda

hesap sahibi olma, kredi alma ve mo-
bil bankacilik kullanma kompozit orani
(ytizde10)
viii. Dijital kapsayicihk: Kadinlarn er-
keklere oranla internet ve cep telefonu
kullanimu (ytizde 10)
ix. Bakim kurumlan sayisi: Cocuk, yas-
Ii, engelli, hasta bakimi saglayan kurum
sayisinin toplam niifusa orani (ylizde 10)
x. Kadinlar tarafindan tescil ettirilen yeni
isletme sayisi:Kadinlara ait sirketlere ilig-
kin bir veri tabani olusturulmasi igin ig-
letme kaydi esnasinda cinsiyetlere gore
siiflandinlmig verilerin toplanmas: ge-
rekmektedir.

11 Kirsal kesimde yasayan kadinlarn

dikkate alarak tarm ve gida gi-

vencesi politikasi gelistirilmesi strdiiri-
lebilirligin saglanmasi agisindan ¢ok
onemlidir.

Tirkiye isgiictine katihmda ¢ok geride

G20’nin Think20 (T20), Business20
(B20), Labor20 (L20),Youth20 (Y20), Ci-
vil20 (C20) gibi 5 calisma grubu var-
di. 6. olarak devreye giren W20’nin
Turkiye’nin bagkanlk déneminde kurul-
mas1 ¢ok anlamh. Zira Uluslararas: Ca-
Iisma Orgiiti ILO’nun verilerine gére,
Kanada, kadinlarin isgiiciine katilimin-
da yuizde 77’yle bagi ¢ekiyor; hemen ar-
dindan yiizde 74’le Almanya ve Ingil-
tere geliyor. Cin ve Avustralya yiizde
72, ABD ve Japonya ise ylizde 71’le kadin-
larin iggiictine katiiminin ytizde 70’in tize-
rinde oldugu 7 tlke olarak dikkat ¢ekiyor.
Bu ilk 7 tlkeyi ylizde 69’la Rusya ve ylz-
de 67’yle Fransa, yuzde 62’yle Brezilya,
yuzde 60’1a Giiney Kore izliyor. G20 tilke-
leri arasinda kadinlann is giicine katihm
oraninin yizde 35’in altinda oldugu sade-
ce 3 uilke var: Hindistan, Tiirkiye ve Suu-
di Arabistan.

Toplam isgiicinin yiizde 40'min ka-
dinlardan geldigi ve isletmelerin yuz-
de 28’inin kadin patronu oldugu diinya
ile karsilagtinldiginda Tiirkiye'de bugiin
mikro igletmelerin sadece ytizde 14’4,
KOBTI'lerin ise yiizde 18’si kadinlar tara-
findan yonetiliyor. Tim firmalar géz 6nii-
ne alindiginda ise bu oran yiizde 15.6.
Geligmis diinya ekonomilerinin ytizde 60-
70 kadin istihdami oranlan ile ilerliyor.

AB tlkelerindeki en disik kadin istih-
dam oramn: yiizde 41.3 iken Tirkiye'de ise
bu oran yalnizca yiizde 28.6. TUIK Hazi-
ran 2015 Isgiict Istatistiklerine gore tilke-
mizde 19.8 milyon kadin istthdama dahil
degil. Kadin istihdami orami ile Tirkiye,
OECD dilkeleri arasinda sonuncu sirada.

Stiphesiz istihdama katilimin bu kadar
disiik olmasinin en biiytik nedenlerinden
biri, kayit dist ekonomi. Ulkemizde kadi-
nin istihdami yiizde 28.6; kadinin is gii-
cline katihm orani ise ytizde 32.3 seviye-
sinde. Yani, ¢ahgabilir niifus igerisinde 8
milyon kadin istihdama dahil. Ancak ne
yazik ki bu kadinlarin yalnizca ylzde 48’i
kayith olarak calisiyor.

Son 5 yila bakildiginda erkek girisimci-
ler azalirken kadin girisimcilerin sayisinin
yuzde 42 artmasi da bir diger dikkat ceki-
ci gelisme... Son 4-5 yil icinde is hayatina
1.5 milyondan fazla kadinin girdigini belir-
ten sektor profesyonelleri, bu yil aciklanan
torba yasa ile gelen tegvik planlamalan ile
ontimtiizdeki 5 y1l icinde 5 milyon yeni ka-
din girisimci gelebilecegini de belirtiyor.

Kiiresel arenada ¢rnek bir olay

Kadin konusunun G20 altinda bir baghk

olarak resmen kabul edilmesi, diinyanin
en biiyiikk ekonomilerine sahip tlkelerde
ekonomide kadin varliginin artirilmasi ve
giclenmesinin desteklenmesi agisindan
anlam tastyor. Tiirkiye’nin W20’ye 6nder-
lik etmesi ve G20’ye ev sahibi konumu ise
isglicine kadin katiimi siralamasindaki
G20 tlkeleri arasindaki bu gerideki konu-
munun verdigi olumsuz imaji diizeltme-
sindeki en biiyiik etken... Tirkiye’'de bu
alanda ortak hareket eden 3 6nemli kadin
sivil toplum kurulusunun bu alanda yapti-
81 calismalarn da g6z 6ntinde bulundurur-
sak, gercekten de Komite Bagkani Giilden
Turktan’in da dedigi gibi, W20 Tiirkiye,
kiiresel anlamda bir 6rnek olay calismasi
ozelligi tasiyor.

Avustralya’'nin bagkanligi déneminde
2025 yina kadar kadin-erkek istihda-
m arasindaki farkin yiizde 25 oraninda
azaltilarak 100 milyon ilave kadin istih-
dam hedefi benimsenmisti. Tirkiye bu
hedefin gerceklesmesini saglayacak po-
litikalar tizerine odaklandi... Bu, kiiresel
GSMH’ya 7 trilyon katki, Ttrkiye icin ise
3 milyon kadinin istihdama katilmasi an-
lamina geliyor. m

W20 Tiirkiye, kiiresel anlamda bir 6rnek olay... Ciinkii W20'ye 6nderlik eden Tiirkiye'de 19.8 milyon
kadin istihdama dahil degil ve Tiirkiye bu konuda OECD iilkeleri arasinda sonuncu...
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W20 Ti]RKiYE TEMSILCISI GULDEN TURKTAN:

"COZUMLER ARASINDA YUVAYA
VERGI TESVIKI DE VAR"

W20 Turkiye Temsilcisi Giilden Turktan, “Anne cahsirken yer ve maliyet
sorunuyla cocugunu giivenle bir yere birakamiyor. Yuva girisimcilerine ve
calisanlarina vergi muafiyeti oimasim1 da onerdik. Kadinlarnn terfide, ucrette ve
ise alimdaki engellerini kaldirnp daha fazla kadin dernegi kurmahyiz” diyor.

adin Girigimcileri Dernegi (KAGIDER) eski
Bagkam Giilden Tirktan, bugiin W20 Tirki-
ye’ye bagkanlik eden ve bu konuyu tanitmada
onderlik eden isim... Ttrktan'in bu kapsam-
daki hedefi, KAGIDER’deki deneyimlerini ve
¢alismalariny, diger kadin dernekleriyle ortak-
lasa alinan kararlarla tanitmak oldu... Organi-
zasyona Tiirkiye’nin bagkanlik etmesini tam da bu noktada ‘paha
bicilemez bir tamitim’ olarak tammlayan Tiirktan, Tiirkiye'nin orta-
ya koydugu ¢oziimleri ilk uygulayan tilke olursa, kendisi i¢in biiytik
bir sans yaratacagim ifade ediyor. Kadinlarin ekonomideki aktif
yerini yiizde 30°’dan yiizde 56’lann tizerine ¢ikarmasinin gereklili-
gini vurgulayan Tirktan, bunun icin Ttrkiye’nin tamamlamasi ge-
reken baz eksikliklere de degindi: “Oncelikle kadm icin yasa ci-
karirken ¢ok tirkiiyoruz. Anne calisirken veya aligveris yaparken
¢ocugunu giivenle bir yere birakamiyor. Yer ve maliyet sorunu var.
Yuvada egitmen maliyeti ve kira ile elektrik konunca yuva kurma
maliyeti ¢ekici hale gelmiyor. Ufak da olsa tegvik verilmesi ve yu-
va girisimcilerine ve yuva ¢alisanlarina vergi muafiyeti olmasi 6ne-
riliyor W20'de. Kadin terfide, licrette ve ise ahmda genellikle arka-
da kaliyor” diyor. Daha fazla kadin dernegi kurulmasinin 6nemine
dikkat ¢eken Tiirktan, sorularimizi cevaplandirdi...

Kadwnin is diinyasindaki giiciiniin ve Tiirkiye baskanligun G20
kapsaminda 6nemi nedir? Tiirkiye sizce bu organizasyonla ve
W20 siireci ile neler kazanacak?

Diinya ekonomisinin yiizde 85’ini, diinya niifusunun ise yakla-
sik yiizde 60’11 temsil eden G20 tilkeleri, kendi tilkelerinde uzun
soluklu bir ekonomik krizin i¢inden ¢ikmak i¢in tedbirler, yeni sis-
temler ve yeni ¢oziimler olugturmak tizerinde ¢alisiyorlar. Bu sene
Tirkiye G20 dénem bagkanlig: sirasinda ¢ok ve iyi calisti ve ¢ok
da iyi neticeler ortaya koydu. Eger arastirdig1 ve ortaya koydugu
neticeleri sadece kendisi uygularsa, hem derleyen hem de uygula-

yan tilke olarak en iyi 6rnegi teskil edecek. Tiirkiye'nin G20 Zirve-
si'ne bagkanlik etme talebi Ttirkiye igin ¢ok cesur ve ¢ok nemli
bir tamtim adim idi. Bagka bir deyisle, tilkemizi diinyaya tanitmak
i¢in bulunmaz bir firsatt1 da denilebilir. Hig bir ey olmazsa bile An-
talya diinya ekonomi tarihine bir deklarasyona, 19'un tizerinde il-
ke bagkanina ev sahipligi yapmis bir sehir olarak gececek. Su anda
G20 diinyada en ¢ok Los Cabos, St. Petersburg ve Brisbane dek-
larasyonlan ile hatirlamyor ve atilan ortak adim deklarasyonunda
bu sehirlerin adlan gegiyor. Simdi bunlara ilave Antalya deklaras-
yonu gelecek. Bu gercekten paha bicilmez bir tanitim. Su anda bile
diinya kadin orgiitleri Tiirkiye’yi ve W20 stirecini alkighyor ve izli-
yor. Bugiin kiiresel toparlanmanin giiclendirilmesi ve ekonominin
potansiyelinin arttirilmasi i¢in kadin sirketleri ve kadinin ¢alismasi
olumlu neticeler getiriyor. Kadinin ¢aligmasi sadece kadinin kendi
ayaklarinin izerine durmasini degil, 6nce aile ve sonra da tilke i¢in
tassarruf ve yine once ailenin ve sonucta da yine tlkenin egitim
seviyesinin arttirlmasi konusundaki yatirimlar1 doguruyor. Ekono-
mide dayanaklihgin giiclendirilmesi i¢in kadin bakis agisinin énemi
ve kadmnin bakiginin sirket stratejilerine girmesi gerekiyor. Daha az
risk alan daha saglam adimlarla ilerleyen, gerektiginde hemen ta-
sarrufa gecebilen sirketlerin kadinlar tarafindan yonetildigini gorii-
yoruz. Bu dayanikh sirketler, dayanikli ekonomiler ortaya ¢ikartyor.

G20 baglaminda W20 dnderi olarak hangi adumlart attyorsunuz?

Bu onerilerin arkasindan yol haritas: ¢izen projeler gelistirerek
takipcisi olmak ve ekonomi icin daha fazlay1 yakalamak zorunda-
y1z. KAGIDER W20 énerilerinin ve bulgularnin takipgisi olacagim
acikladi. Diger derneklerin de farkli davranmayacagim biliyorum.
Ayni sekilde devletimiz de Kadm 20 ya da W20 agihm grubunu
kurucusu ve destekleyicisi oldu. Tartigmasiz olarak ortaya konan
recetenin de takipcisi olacaklarini diigtiniiyorum. Bana diisen go-
rev de bu konuyu daha fazla tamtmak ve bilinirliligini arttirmak
olacakti. W20 de yol haritas: ve onerilen ¢oztimlerden biri daha
fazla kadin dernegi kurulmas: ki, kadimlar birbirlerinin paylasim-
lanndan ilham alsinlar, paylasimlar fazlalagsin ve kadinlar birbirle-
rinden daha fazla gii¢ alabilsinler. Uzun vadedeki hedef ise kadim
ekonomide faal ve aktif yerini ylizde 30°’dan yiizde 56’lann tizeri-
ne ¢ikarabilmektir.

Turkiye'de bu Gnemli buldugunuz politikalarin uygulanabilmesi
icin nelerin eksikliginden bahsedebiliriz?

Tirkiye'nin gelisiminde emegin pahalligindan mutlaka soz et-
mek lazim. Bugiin bir kisiyi asgari ticretle calistirmak, vergisi, sos-
yal glivencesi, yemegi, varsa ozel sigortasi ve ise gelis gidis mali-
yeti ile aylik en az 2 bin TL yi buluyor. Isletme kiiciik oldukca bu
maliyet daha da artiyor. Zira, ise gelis gidis maliyeti, yemek mali-

UZUN VADEDE HEDEF KADINI EXONOMIDEK] FAAL YERINI YOZOE 30'DAN YOZDE SE'LARIN UZERINE CIKARABILME...
SIRKETLERIN DEGERLER] VAR ANCAK "BEN ESITLIKG BIR POLTIKA TZLEMEK ISTIYORUM DIVEN SIRKET SAYIS YETERSL..

Elestirel bir gozle bakarsak G20'deki gelen konu basliklart
acisindan Tiirkiye nerede?

Tirkiye'de istthdama katiim arzu edilen yerde degil. Kadinin
istihdama katilimi ytizde 30’larda iken G20 tlkelerinin genelinde
bu rakam ytizde 56 civarninda. Tirkiye'de bu alanda artig olmasi-
na kargin ¢ok daha iyiyi hak ettigimiz halde oralarda degiliz. On-
celikle kadin icin yasa cikarirken cok tirkiiyoruz. Ikincisi de iil-
kemizde yasanan sehre goc pek ¢cok kadini igsiz birakti. Tarimda
bir yeri olan kadin sehirde ig bulamaz halde kald: ve egitim veril-
mesi miimkiin olmad: ya da yeniden 6grenme imkanina kavustu-
rulamadi. Hangi politikaya oncelikli derseniz, bence bir numara
sosyal bakim kurumlannin arttinlmasi ya da en yaygin degimiy-
le gocuk bakim ve yagh bakim i¢in gereken altyapinin saglanmasi
idi. Bugiin tilkemizde niifusun en yogun oldugu yerlerde yuva ag-
mak miimkiin degil. Zira, zaten yuva mevzuatina uygun bina ve-
ya bir yer yok. Buna Istanbul ve Ankara’nin tiim merkezleri da-
hil... Coziim olarak aligveris merkezlerinde yuvalar acalim diye
onerdigimde, kusku ve sagkinlikla karsilandi. Ancak, diistiniince
hak verildi. Bu yapmamiz ve ulasmamiz gereken bir ¢6ziimiin ilk
adimi. Anne calisirken veya alisveris yaparken ¢cocugunu giiven-
le neden bir yere birakamiyor? Yer sorununun hemen arkasinda
maliyet sorunu var. Yuvada egitmen maliyeti ve kira ile elektrik
konunca yuva kurma maliyeti ¢ekici hale gelmiyor. Ufak da olsa
tesvik verilmesi ve yuva girisimcilerine ve yuva ¢alisanlarina ver-
gi muafiyeti olmasi 6neriliyor W20'de.

yeti, kiyafet maliyeti gibi maliyetler biiyiik isletmelere kiyasla daha
pahali oluyor ve kiiciik isletmelerin insan ¢alistirmasi daha da zor-
lagiyor. Bir bagka boyut da yar zamanl veya kismi ¢alismanin tra-
fik ve yol maliyeti ve stiresi katilinca verimsiz hale gelmesi ile or-
taya cikiyor. Bu da hem igverenin insan ¢ahgtirmasi i¢in bir engel
hem de caligmak icin bir engel olarak karsimiza cikiyor. Yine de
basit bir fizibilite yapmaya galigsak, asgari ticretli 3 kisi ile kiiciik bir
isletme ortaya ¢ikabiliyor. Bu kadro i¢in 2 bin liradan 3 kisi ¢aligir-
sa, 6 bin lira aylik iscilik maliyeti ortaya cikmakta. Uzerine de kira,
kiranin vergisi ve elektrik gibi olmazsa olmazsa olmaz maliyetler
de eklenince bir minik isletmenin maliyeti kolayca 12 bin liraya ¢1-
kiyor. Peki, bu maliyeti nasil dustirecegiz? Kesinlikle caligandan ke-
serek degil. Oncelikle istihdam maliyetinin irdelenmesi ve diistirtil-
mesi tilkedeki herkes icin i olanag) yaratmak i¢in sart. Yukandaki
rakamlar asgari ticret icindi. Cahisanin yetkinligi ve egitimi yiiksel-
dik¢e maliyetler daha da yiikseliyor ve ciro geregi de daha biiyiik
bir carpan ile biiytiyor. Caligma hayatinin 6niinde bagka engel et-
kenler de var. Ornegin yiiriirlikkteki siibvansiyonlar ve cahsanla-
rin kredi kart1 borglar. Kredi kart1 borcu yiiztinden gencler calisa-
muyor ve kredi kart1 borcu da 6denemedigi icin ¢1§ gibi biyiiyor.
Ya da sosyal giivencesiz ¢alisma koriikleniyor. Bu da sadece hak-
siz rekabet yaratmiyor, ayni zamanda is banigimi zorluyor ve dog-
ru dongi yerine olusan denge, kendisini ¢alisanin gelecegini riske
atan bir dongiiye birakiyor. Tim bunlan gozlemlemek, sebep ve
sonuglarini irdelemek ve yapisal olarak diizeltmek zorundayiz. m
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rahk 2014te G20
dénem baskanhg-
n1 devralan Tiurkiye,
kiiresel ekonominin
potansiyelini  arttir-
mak tizere tim G-20
tilkelerini iceren or-
tak calisma ile kapsayici ve saglam global
biiyiimeye katkida bulunmay1 amaclamak-
tadir. Turkiye dénem bagkanhg az gelirli
gelismekte olan {ilkeler ve KOBI'lere iligkin
konulan gorismelerin temeline oturtma-
y1 hedeflemistir. Bu cercevede biiytimenin
kalitesi boyutu kadar énemlidir. Biiytime-
nin istihdam yaratma kapasitesi, dengeli ve

Kadin ve Demokrasi Dernegi
(KADEM) Baskani

1 J R &

KADIN LIDERLIGI ICIN
% 20 HEDEF| KONULABILIR

Lider pozisyonda olan kadinlarin sayisini artirmak politikas1 kapsaminda
kadinlarin daha cok temsil edilmesini saglamak icin belli hedefler konmal.
Ornegin sirketlerin yonetim kurullarinda, iist yonetiminde ve deviet kurumlarinda
yer alan kadinlann sayisim1 2020 yilina kadar yuzde 20 arirmak hedeflenebilir.

suirdiirtilebilir olmasi gelir esitsizligini orta-
dan kaldirmak ve gelir adaletini saglamak
acgisindan elzemdir. Bu bakimdan kapsa-
yic1 biiylimeye vurgu yaparak kadinlar ve
gencler gibi dezavantajh gruplan ekonomi-
ye katacak, az gelismis tilkeleri ve Tiirkiye
ekonomisinin de lokomotifi olan KOBI'leri
global ekonomiye entegre edecek politika-
lant amagclayan Tirkiye Donem Bagkanlig
iilkemizin buylimesine ¢énemli katkida bu-
lunacaktir.

W-20, kadinin ekonomik alandaki ko-
numunun giindeme getirilmesi, bu alana
katilimi konusunda cinsiyete bagh yasa-
nan esitsizliklere deginerek, kadimn is gii-

Sare Aydin Yilmaz

ctine katilm orammnin artirllmas: ve kadin
ve erkek arasindaki toplumsal cinsiyete da-
yal olarak ortaya ¢ikan tcret farkhhgmnin
ortadan kaldirilmas: gibi hedefleri kapsa-
maktadir. Ayrica, kadin girisimciligini tes-
vik etmek, kadinlarin kamusal alanda ve ig
diinyasinda liderlik pozisyonlar elde etme-
sini saglamak ile saglik ve egitim gibi birta-
kim sosyo-ekonomik konular da W-20’nin
giindem maddeleri arasinda yer almakta-
dir. G-20 Liderler Zirvesi'nde W-20 agisin-
dan en ¢nemli giindem maddesi G-20'nin
su andaki hedeflerinden olan Giigld, Stir-
dirtlebilir ve Dengeli Biiytime baghgi-
dir. Turkiye Donem Bagkanhig: tarafindan

20

KADINLARIN EXONOMIK, SOSYAL VE SIYASAL AGLARININ GUGLENDIRILMES] KADINLARIN TOPLUMSAL HAYATA KATILIMLARIN
ARTIRMA YONGNDE YAPICI CGZOMLER URETEBILIR. GEELLIKLE KADIN ODAKLI KURUMLARIN ISBIRLIGT FAYOA SABLAR..

“kapsayic1 biyiime” olarak genisletilen bu
baglk temsil edilmeye en fazla gerek du-
yan kadmlann sorunlanna ¢oziim bulun-
masl, bilylime ve refahtan pay alabilmesi
bakimindan 6nemlidir. Belirledigimiz po-
litika alanlan arasmda yer alan “Is hayati
ve ¢zel hayatin dengelenmesine destek” ,
“kadimlarin ekonomik, sosyal ve siyasal ag-
larmin giliclendirilmesi” ve “yeterli sosyal
korumanin saglanmasi” bizim icin énemli
politika alanlardir.

Kres ve giindiiz bakimevleri

Is hayati ve 6zel hayatin dengelenmesi-
ne destek, ekonomik hayata déahil olan ka-
dinlann ev igi rolleri ve kamusal rolleri ara-
sindaki dengenin saglanmas! konusunda
gereklidir. Kadinlann is hayatiyla 6zel ha-
yat1 dengelemelerini saglayacak ¢cocuk ba-
kim hizmetleri kapsaminda, kres ve giin-
diiz bakim evlerinin agilmasi kadinlarin ig
hayatina daha kolay entegre edilmesini ve
kamusal hayata katiimini ve gértndrligi-
ni arttiracaktir. Ayrica, bu baglamda ticret-
li ebeveynlik izinleri ve esnek ¢alisma sa-
atlerinin diizenlenmesi gibi hizmetler ise,
bir yandan kadinin is hayatinda devambh-
higimi saglayacak, diger taraftan da ailenin
birlikteligini koruyacak son derece 6nemli
bir adim olacaktir. Ancak kurumlar ve Kigi-
ler nezdinde toplumsal cinsiyeti iceren ba-
kis acis1 ve toplumsal cinsiyete duyarh po-
litikalarin tiretilmesi gerekmektedir.

Kadinlarin ekonomik, sosyal ve siyasal
aglannin giclendirilmesi kadmlarn top-
lumsal hayata katilimim arttirma yoniinde
oldukea yapic1 ¢oziimler {iretebilir. Ozellik-
le kadin odakli ¢aligan sivil toplum kurulug-
lan arasinda yapilacak isbirlikleri ve lobici-
lik faaliyetleri, bu anlamda oldukea nitelikli
sonuglar ortaya c¢ikarabilir. Kadinlara ye-
terli sosyal korumanin saglanmasi ise eko-
nomik dayanklilig arttirma ve yoksullugu
ortadan kaldirma gibi konularda 6nem tes-
kil etmektedir. Sosyal giivenlik kapsamin-
da sosyal hizmetler ve sosyal politikalann
da toplumsal cinsiyeti iceren bir bakis aci-
siyla ele alinmasi gerekmektedir. Sosyal
koruma toplum icerisinde dezavantajli ko-
numda bulunan kesimlere sosyal hizmetler

kapsaminda saghk, egitim gibi hizmetlerin
sunulmasini da kapsamaktadir.

Liderlik egitimleri diizenliyoruz
KADEM olarak, kadin aday egitimleri,
yerel yonetimler sertifika programlari, ka-
din yasal haklan egitimleri gibi ¢esitli alan-
larda kadimlarin nitelik ve donanimlarini art-
tirmak ve kadinlann toplumsal hayata aktif
katihmina destek olmak tizere cesitli egitim
programlar diizenlemekteyiz. Yerel Secim-
leri 6ncesi kadinlarin yerel siyasete aktif ka-
tihmina katki saglamak tizere ‘Yerel Yone-
timler Temel Egitimler Sertifika Programr’,
kadmlarimizin kendilerine dair farkindalik-
lanm arttirmak, liderlik basamaklarin1 daha
saglam adimlarla cikabilmelerini destekle-
mek, toplumda kadinin yeri ve énemini fark
ettirmek amaciyla “Kadin Liderlik Egitimi”
diizenledik. Temel hak ve 6zgiirliikler bag-
laminda kadimlarin hukuki sorunlanna ilig-
kin olarak, hayatlarimi kolaylastiracak yasal
diizenlemelere iligkin bilgi sahibi olmalar-
n1 saglamak amaciyla ‘Kadin Yasal Haklan
Egitimi’'miz halen devam etmektedir. Orne-
gin, pilot uygulama olarak secilen Istanbul
ilinin ¢esitli ilgelerinde KADEM Hukuk Ko-
misyonu tiyesi olan avukatlar esliginde pe-
riyodik olarak verilen egitimlerde 2014 y1-
i igerisinde toplam 5000 kadina ulagtik.
KADEM'’in 6ncelik verdigi egitim progra-

mu1 olarak “Kadin Yasal Haklan1 Egitimi”nin
yurt genelinde agilan temsilciliklerimizde
de hayata gegirilmesine yonelik faaliyetle-
rimiz devam etmektedir.

Mobbing i¢in calistay kurduk

Yine bu kapsamda gerceklestirdigimiz
Denizyildiz Umut Projesi ile Istanbul Ai-
le ve Sosyal Politikalar 11 Midiirligi biin-
yesinde hizmet alan ve 17-18 yas arali-
ginda bulunan dezavantajh gen¢ kizlann
meslek edinmelerine yonelik ¢zel egitim
programlannin diizenlenmesi, staj yapma-
lan ve istihdam edilmelerini kapsamakta-
dir. Proje ISKUR, Aile ve Sosyal Politikalar
Istanbul 11 Midiirliigi ve Istanbul Tica-
ret Odasi (ITO) Isbirliginde yiiriitiilmek-
tedir. Proje, Tirkiye'nin ekonomik, sosyal
ve siyasal gelisimi icin gelecegi yakalaya-
bilecek, yetenekli, girisimci, nitelikli ve top-
lumsal degerleri muhafaza edebilen ka-
dinlarin yetistiriimesine, ekonomik, sosyal
ve siyasal yonden gelisimlerine katki sag-
lamak ve bu cercevede dezavantajli gru-
ba giren Istanbulda COGEM’de bulunan
gelecegin kadinlanmn hukuki, ekonomik,
sosyal, siyasal, sanatsal vb. alanlarda yasa-
ma katthmim saglayarak, demokratik hak
ve hukukun bilincinde bireysel ve mesleki
gelisimlerine katkida bulunarak, istihdam
edilmeleri saglanacaktir. m
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KAGIDER BASKANI SANEM OKTAR:

"iSTIHDAMDA
ESiTLiK

28 TRILYON

_ DOLAR
GETIREBILIR"

W20 Tiirkiye’nin 3 komite iiyesinden biri olan KAGIDER Baskani Sanem Oktar,
kadinlarn is dunyasinda erkekler ile esit firsatlara sahip olmasi durumunda,
tilkelerin 2025 yiinda GSYH’larina 28 trilyon dolar katki yapabilecegini soyledi.
Turkiye’nin bu hedef icin kadin girisimci sayisini en az uce katlamasi gerekiyor.

oplumsal gelisimin yolunun kadin temsiliye-
tinden gectigini ve Tirkiye Kadin Girigim-
cileri Dernegi (KAGIDER) olarak W20'ye li-
derlik etmekten biiyiik gurur duyduklarm
belirten KAGIDER Bagkam Sanem Oktar,
W20'nin kisa vadede isgiiciine katilim, orta
ve uzun vadede ise cinsiyet esitliginin saglan-
mas! agisindan oldukca 6nemli oldugunu kaydetti. 2025 yilina ka-
dar sosyal giivencesiz iglerin sayisinda yiizde 20’lik azalma sag-
lanmasi ve cinsiyet aynmciligina dayah uygulamalarnn minimuma
indirilmesi gibi somut hedefleri oldugunu belirten Oktar, McKin-
sey Global Institute (MGI) tarafindan hazirlanan cinsiyet esitligi ra-

porunun kadinlarin is diinyasinda erkekler ile esit hak ve firsatla-
ra sahip olmas! durumunda, tilkelerin 2025 yihnda GSYH’larina 28
trilyon dolar (ytizde 26) katkida bulunabilecegini ortaya koydugu-
nu hatirlatiyor. Tiirkiye’yi bu hedefe ulagtirabilme yolunda KAGI-
DER olarak rotalarini su an 110 bin olan kadin girigsimci sayisinin
en az 3 katina ¢ikarilmasina gevirdiklerini dile getiren Oktar, ‘Firsat
Esitligi Modeli'nin Tiirkiye’nin ilk 500 sirketi tarafindan alinmasi-
nin saglanmasi yoniinde ¢alistiklarini da sozlerine ekliyor...

W20'nin, G20 kapsaminda nemi nedir?
W20 Ac¢ihm Grubu; G20 2015 Dénem Bagkani olan Tiirkiye
Cumbhuriyeti Hilktimeti tarafindan kabul edilen Kavram Raporu'n-

da yer alan, ekonomik biiylimenin toplumsal cinsiyet agisindan
kapsayict sekilde desteklenmesine odaklanan bir agiim grubu-
nun kurulup hayata gegirilmesi 6nerisinin sonucudur. W20 Zirve-
si, Turkiye'de treten ve karar mekanizmalarnnda yer

me Onerilerimizi sunacagimiz raporun hazirlanmasi 6ntimiizde-
ki ilk gorev. Uzun vadede ise siirdiirtilebilir adimlarin atilmasinda
destek verirken, alinan kararlarin ve taahhtitlerin yerine getirilme-

sinde, KAGIDER olarak bu konunun daima takipgi-

alan kadinlann sayisinin artinlmasi yontindeki calig-

si olacagimizi ifade etmeliyim. KAGIDER olarak en

[ ]
malara ivme kazandirmasi agisindan cok biiyiik bir KAGTDER biiytik zenginligimiz her biri alaninda uzman iiyeleri-

oneme sahip. Torkiye Kadin miz. Bu kaynagimiz1 daha verimli kullanabilmek adina
G20, istihdam planlanmin uygulanmasin, 6zellikle | sirisimeier pernegl | Strateji gruplanmizla daha aktif ¢ahgmalar ytirttece-
kadinlann iggiictine katthm oranlannin artirlmasina ve | wamen enrreprencurs giz ve kadin girisimcilere daha fazla katki sunacagz.

geng igsizligin diigiirtilmesine yonelik hedeflere odak- | #sseciation of Turkey

McKinsey Global Institute (MGI) tarafindan hazirla-

laniyor. Bu bakimdan kisa vadede iggiictine katihim, or-
ta ve uzun vadede ise cinsiyet esitliginin saglanmasi acisindan ol-
dukca 6nemli bir etkisi olacagina inantyorum.

W20'nin odak noktalart agisindan degerlendirmeleriniz nedir?

Toplumsal alg), calismak ve is kurmak isteyen kadimnlarin 6niin-
deki ilk ve en biiyiik engel. Bu bakis agisi, kadin is kurduktan ya
da calismaya bagladiktan sonra da yeni engeller yaratmaya devam
ediyor. Kadin; cinsel kimligi nedeniyle i yasaminda ayrimec1 uygu-
lamalarla karsilagabildigi gibi, tek bagina tistlenmek zorunda kal-
dig1 ev ve cocuk bakimi konusunda yeterli destek alamamaktan
dolay1 is hayat1 ve 6zel yasam dengesini oturtmakta da zorluk ya-
sayabiliyor.

Toplumsal cinsiyet agisindan kapsayici ekonomik biiytime yak-

nan cinsiyet esitligi raporuna gore, Tirkiye listenin alt
siralarindaki iilkeler arasinda bulunuyor. Rapor, kadinlann is diin-
yasinda erkekler ile esit hak ve firsatlara sahip olmasi ve potansi-
yellerinin tamamn gergeklestirmeleri durumunda, tilkelerin 2025
yilinda GSYH’larna 28 trilyon dolar (%26) katkida bulunabilecegi-
ni ortaya koyuyor. Tirkiye’yi bu hedefe ulastirabilme yolunda KA-
GIDER olarak rotamizi, su an 110 bin olan kadin girisimci sayismmn
en az 3 katina ¢ikanlmasi, Firsat Esitligi Modeli'nin Tirkiye’nin ilk
500 sirketi tarafindan alinmasimin saglanmasi ve kadmlann yone-
timde daha fazla yer almasi yoniine ¢evirdik.

KAGIDERde 2015-2017 Yénetim Déneminde agirlik verece-
gimiz konulardan biri Tiirkiye'nin kadin istthdami sorunu olacak.
2025’'te 3 milyon kadini istihdama katilmas: ve kadin istihdami-
nin en az yizde 41 olmasim hedefiyle ¢alismalanmiz ytrtitece-

TOPLUMSAL ALGI, CALISMAK VE i.S KURMAK ISTEVEN KADINLARIN ONUNDEKI ILK VE EN BOYOK ENGEL. W20'DE FIRSAT
ESITLIGI VE KOSULLARIN IYILESTIRIYMESI ON PLANA CIKARDIGIMIZ KONULAR ARASINDA BASLICA YERINI ALDI

lasiminin tiim politika alanlarinda benimsenmesine katki saglama-
y1 amaglayan W20’de 6zellikle firsat esitligi ve mevcut kosullarin
iyilestirilmesi, 6n plana ¢ikaracagimiz konular arasinda yer aliyor.

Zirveden en ¢ok hangi konularda sonug ¢ctkmasy, Tiirkiye adina
faydali olabilir?

Toplumsal gelisimin yolu, kadin temsiliyetinden gegciyor. G20 l-
keleri 2025 yili sonuna kadar kadnlar i¢in 100 milyon is firsat1 ya-
ratmay1 ve kadin-erkek istihdami arasindaki farki yiizde 25 azalt-
may! taahht ediyor. Bu, kiiresel GSMH’ya 7 trilyon katk, Tirkiye
icin ise 3 milyon kadmin istihdama katilmasi anlamina geliyor. Be-
lirlenen baz1 somut hedefler var; 6rnegin, 2025 yihna kadar sosyal
giivencesiz iglerin sayisinda ytizde 20’lik azalma saglanmast, cinsi-
yet aynmcihigina dayal uygulamalarin minimuma indirilmesi gibi...
KAGIDER olarak kadin girisimciligine bakis acimiz, kadmm giic-
lenmesi temeli tizerinedir. Kadinlarin ekonomik olarak giiclenme-
leri ve bagimsiz olmalan bu yoldaki ilk adimdir. Kadinlarin bunu
bir de kendi islerini kurarak yapmalari, onlan ekonomik anlamda
daha giiclii ve bagimsiz kilacaktir. Boylece kadinlar, toplum i¢inde
gliclii 6zneler halinde yer alacak ve toplumsal cinsiyet esitliginin
saglanmasinda 6nemli bir konum elde edecektir.

Tiirkiye'de 6nemli olan politikalart uygulama adina kisa ve uzun
vadede hedefleriniz nelerdir?

Bu baglamda, ekonomik ve hukuki cerceve basta olmak tizere
ekosistemin tiim unsurlarinin yeniden ele alinmas: ve iyilestir-

giz. Bu hedefe ulagilabilmesi icin kiz cocuklarnin egitimde olmasi
son derece onemli. 2025 hedeflerine ulagilmasinin; egitim, istih-
dam ve girisimcilik dongiistiniin (3E: education, employment, ent-
repreneurship) saglandig bir ortam yaratilabilmesine bagh oldu-
guna inaniyoruz.

Toplumsal gelisimin yolunun kadin temsiliyetinden gectigini ve
KAGIDER olarak W20’ye liderlik etmekten biiyiik gurur duydukla-
1 belirten KAGIDER Bagskam Sanem Oktar, Zirve Sonuc Bildir-
gesinde One ¢ikan cinsiyet esitligi ve kadinlann ekonomik alanda
gliclendirilmesine dair sunlarn soyledi:

W20 Zirvesi ile G20 tlkeleri hitkiimetlerinden; kadimn istihdami-
n1 da dogrudan etkileyen, kadmn girisimciliginin gligclenmesi yo-
niindeki taleplerimizi ilettik. Siirdiirtilebilir biiytimenin saglanma-
st adina ttim ilgili kuruluglara, kadin girisimlerini giiclendirmek icin
harekete gecme cagrisinda bulunduk. Bu dogrultuda; gerek kamu
gerekse 0zel sektorde kota ve hedefler belirlenmesinin kadin giri-
simciligi adina 6nemli bir etki yaratacagma inantyoruz. KAGIDER
olarak, W20’de alinan kararlann sadece Tiirkiye’de degil, diinyada
da takipgisi olacagiz. W20 Zirve Sonug Bildirisine gore, G20 Li-
derleri egitim, istihdam ve girisimcilik arasindaki baglantinin giic-
lendirilmesi, is ve 6zel hayat dengesinin desteklenmesi, yonetici
kadinlarin artirlmasi, kadinlann finans kaynaklarna erismesi, is-
yerlerindeki ayrimcihgimin ortadan kaldinlmasi, kadin aglarinin ve
kadinlara ait igletmelerinin desteklenmesi, yeterli sosyal koruma
imkanlan saglanmas ve stirdiiriilebilirlige katkida bulunulmasi yo-
luyla kadinlann giiclendirilmesi i¢in ¢alismaya davet edildi. m
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Y20

LIDER RUHLU GENGLERDEN
620'VE TAVSIYELER

Geng liderler Y20 Turkiye zirvesinde bulustu. G20 ulkelerinin her birinden bes
lider ruhlu genc¢ delegenin katildig: platformda, uluslararasi meselelerden issizlige
kadar pek cok konuda ¢cozum onerileri tartisildi. Y20 sayesinde gencler, seslerini
karar mercilerine duyurma firsati yakaladu.

Haber: Merve Macit

mervemacit@turkishtimedergi.com

20 kapsaminda 16-
21 Agustos tarih-
lerinde  gercekle-
sen Y20 (Youth-20)
Zirvesi, farkh kiul-
turlerden yiizlerce
genci bir araya ge-

tirdi. Yilda bir defa gerceklestirilen zirve-
de gencler sadece sorunlar tartigmakla
kalmad: kendi kiiresel aglarin gelistirme
firsat1 da yakaladilar. Bunlarin yani sira
dinya gengliginin bir araya geldigi plat-
formda giiniimiziin kiresel problemle-
ri masaya yatinldi. Tirkiye'nin G20 l-
kelerindeki geng niifus i¢inde olumlu bir
imaj edinmesi ve Tirk gencliginin bolge
ve diinya gengleri arasinda liderlik st-
lenmesine firsat saglayan zirvede gele-

cegin lider ve diplomatlarinin yetismesi
hedefleniyor. Tim bunlar da Y20’yi G20
takviminin 6nemli bir pargasi yapiyor.
G-20’nin genclik ayag: Y-20, bir sonra-
ki jenerasyonun diinyaya nasil yon vere-
ceginin ipuclarini da iceriyor. Gelecegin
politikacilari, bakanlari, diplomatlar1 ve
yoneticileri olarak gosterilen delegeler,
genclik enerjileriyle sorunlar1 ¢ézmede
yeni yontemler ve yeni yollar konusun-
da fikirler 6ne siirdiiler. Y20 Zirvesi ile

Y20 ETKINLIKLERINDE GIRISIMCILER ICIN ERASMUS BENZERI BIR DEGISIM PROGRAMI VARATILMASI DILE
GETIRILIRKEN, KATILIMCILAR DUSOK GELIRLI GELISMEKTE OLAN DLKELERDEK] GIRISIMCILERLE 620 DLKELERINDEK

GIRISIMCILER ARASINDA BAGLANTILAR KURULMASI GEREGINE DIKKAT GEKTILER.

birlikte, diinya gencliginin giinimiiz ki-
resel problemlerinden haberdar olmala-
rin1 sagladiklarimi belirten YCDC Bagkani
Emre Cenker, “Turkiye’nin G20 tilkele-
rindeki geng niifus iginde olumlu bir imaj
edinmesi ve Tirk gencliginin bolge ve
diinya gencleri arasinda liderlik yapma-
st amagclaniyor. Ayrica Tirkiye’de din-
ya giindemini takip eden gelecegin lider
ve diplomatlarinin yetismesi hedefleni-
yor. Tim bunlar Y20’yi G20 takviminin
onemli bir pargasi yapiyor” diyor.

Y-20 Zirve Bildirgesi, 15-16 Kasim’'da
Antalya Belek’te toplanan 2015 G-20
Zirvesi'nde bir araya gelecek liderlere
sunulacak. Genglerin, diinya liderlerine
ilettikleri konu bagliklar, geng igsizligi,
egitim ve baris i¢in genclerin saglayabi-
lecekleri katkilar olarak tige ayriliyor. Y
20 Zirvesi'ne Suudi Arabistan ve Hindis-
tan’dan katilim gerceklesmemekle birlik-
te toplamda 94 delege istirak etti. Duistk
gelirli gelismekte olan tlkeler arasinda
yer alan Afganistan, Madagaskar, Viet-
nam ve Mogolistan'dan da katihim ger-
ceklesti. Beg glin siiren resmi miizakere-
lerin sonunda her baglik i¢in ayr ¢6zim
onerilerinin yer aldigi Final Commu-
niqué (Zirve Bildirisi) yaymnlandi. 2013
yilindan beri resmi olarak gerceklestiri-
len zirvedeki 6ne ¢ikan konu bagligl, tek-
noloji ve inovasyonun istihdam tizerin-
deki etkileriydi.

Gengler aglarim genisletti

Y20 Zirvesi'nde katilmcilarin 24 fark-
I1 tilkeden 94 genc lider adayi ile tanis-
ma ve birbirleriyle fikir aligverisinde
bulunma firsati yakaladigim sdyleyen
YCDC CEOQO’su ve Bagkan Yardimcis1 Ha-
kan Bingo6l, “Ayrica, katiimeilarin kari-
yer aglarinin genisletmelerini saglayarak
geleceklerine yon vermeleri acisindan
onemli bir katki sagladigimiz1 diisiiniiyo-
rum”diyor.

YCDC olarak Y20 Zirvesi'nin énemi-

ni 2012 yilinda kavrayip ¢alismalara bas-
ladiklarini belirten Bing6l, “2013 yilinda
Rusya’da ve 2014 yilinda Avustralya’da
gerceklestirilen Y20 zirvelerinin ardin-
dan {ilkemizde diizenlenecek ‘Genglik
Zirvesi’ ile G20 Liderlerine genclerin
onceliklendirdigi diinya sorunlarimi ve
bunlara iliskin ¢6ziim 6nerilerini iletme-
yi amag¢ edindik” seklinde konustu. Bin-
gol, Disisleri Bakanlg ile G20 Turkiye
Doénem Bagkanlhigi'nin YCDC’ye verdigi
destekten de gii¢ alarak bugiine dek di-
zenlenen toplumsal etkisi en yiiksek Y20
zirvesine imza atmig olduklarini agikla-
di. G20 zirvesinin, genglerin gorusleri-
ne Tirkiyenin verdigi énemi tim dun-
yaya acik bir sekilde géstermis olacagini
dile getiren Bingdl, “Ulkemiz tarafindan
sergilenen bu politikanin 6ntmizdeki
yil donem bagkanlhig1 gorevini iislenecek
Cin tarafindan da 6rnek alinacagini di-
stiniyorum” diyor.

Issizlik ana bagliklar arasinda
Yayinlanan bildirgenin ilk konu bashg:
gencler ve igsizlikti. 10 y1l icerisinde say-
gin llkelerde geng issizlik oraninin azal-
tilmasi adina somut, 6l¢iilebilir ve kolek-
tif adimlar atilmas1 yoniindeki talepler
iletildi. G20 tlkelerinden start-up’larin
gelisebilmesi icin uygun ekosistemi ya-
ratmanin yani sira kii¢iik ve orta 6lgekli
isletmelerdeki hem dig girisimciler hem
de kurumigci girisimcilerin biiyiime ka-
pasitelerine odaklanilma ihtiyacinin al-
t1 ¢izildi. Bu dogrultuda finansal kuru-
luglarin, egitimcilerin, 6zel ve devlet
sektorinin beraber hareket ederek gi-
risimcilere daha iyi kredi imkanlar sag-
lamasi ve markete ulagimin kolaylasti-
rilmas: gereginin altim ¢izildi. Bildiride
maliyet kazan¢ dengesinin kurularak
genclerin daha az egitim ve tecriibey-
le is bulmalarinin saglanmasi adina mali
tesviklerde bulunulmasi 6nerildi. Egitim-
ciler ve 6zel sektoriin beraber calisarak,

“GENC GIRISIMLERE
FIRSAT TANINMALI"

YCDC Baskani
Emre Cenker |

Gencler arasinda issizlik kronik ve
ciddi bir problem haline geldi. Zirvede
bu problemin ¢éziimiine yénelik ne
gibi dneriler gelistirildi?

Geng issizliginin ekonomik sonuglart
yaninda, siddetli olumsuz sosyal etkileri
de ortadadir. Bu problemin ¢6ziimiine
yonelik Y20 delegelerinin G20 Liderleri'ne
hazirlamis olduklart 6nceliklimesaj
6niimiizdeki on yilda genc issizliginin
azaltilmasina ydnelik somut, 6l¢tilebilir ve
kolektif bir hedefin belirlenmesi olmustur.
Bunun ardindan Y20 geng issizligi alt
komisyonu tavsiye kararlart genc ve
yenilikci girisimler ile KOBI'lerin destek-
lenmesi, isglicli piyasasina ulasimin
kolaylastiriimast ve dijital esitsizliklerin
giderilmesi, egitim sistemiyle isgiicii
piyasasinin gerektirdigi beceriler
arasindaki farkliliklarin azaltimasi,
nitelikli staj ve mesleki egitim olanaklari-
ninartirlmast ve kamu, 6zel sektdr,
finansal kurumlar ve egitim saglayicilar
arasindaki isbirliginin tesvik edilmesi
seklinde zirve bildirisinde yer almistir.
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120 ZiRVES_iNI]E HAZIRLANAN SONUG Bill]iRGIESiN_I]E", 620 ULKELERININ YENI TEKNOLOJIK EEliSM_ELERﬂEN FAYDALANARAK
GENCLERE 15 OLANAKLARI YARATMASI VE BEYIN GOGUNU ENGELLEYECEK ONLEMLER ALMASI GEREGI YER ALDI.

genclerin ig imkanlarindan daha kolay haberdar olmasina sag-
layacak dijital servisler yaratmasi ve gelistirmesi dogrultusun-
da adimlar atilmasi gerektigi belirtildi.

Erasmus benzeri bir degisim program: yaratilmasi istendi.
Bu program kapsaminda diisiik gelirli gelismekte olan tilkeler-
deki girigsimciler ile G20 tilkeleri arasinda girisimciler yer degis-
tirecek. Boylece farklh kiiltiirler arasindaki sosyal etkilesim ve
is ortamu gelismis olacak. Ayrica ilk ve orta 6grenimde girisim-
cilik derslerinin verilmesi énerildi.

Cinsiyet esitligi icin yeni adimlar...

Zirvede ayrica G20 iilkelerinin bilgi ve iletisim teknolojileri-
nin artan giicliniin alt1 ¢izilerek girisimcilerle dijital bolim ara-
sinda koprii yaratmak adina teknoloji yatinmlarinin artirilmasi
gerektigi belirtildi. Bu dogrultuda ¢zellikle kirsal ve az gelis-
mis bolgelerde yasayan kadinlarin ve bir sakatlig olan kimse-
lerin temel teknoloji altyapisina, internete ve dijital egitim ma-
teryallerine ulagsmasinin kolaylasacag belirtildi. Ayrica igletim
sistemlerinin daha uygun fiyatlarla alictyla bulusmas icin ¢a-
lismalarin yapilmas: talep edildi. Dezavantajli gruplarin burs-

larla ve yonledirme sistemleriyle teknolojik inovasyonlara kat-
ki saglayabilecekleri bir ortamin yaratilmas: gerektigi belirtildi.

G20 tilkelerinin yeni teknolojik gelismelerden ve arastirmalar-
dan faydalanarak is olanaklari yaratmasi, beyin goctini engelle-
mesi ve genglerin ig piyasasina ulagimini kolaylastirmasi isteni-
yor. Bu dogrultuda, bireysel milli veriler korunurken, yurtici ve
uluslararas iletisim aginin gelistirilmesi gerektigi belirtildi. Dev-
letin firma yaratma ve i arama servislerini dijitallestirerek ulagi-
labilirligini artirmasi talep edildi. Ayrica dijital inovasyona, mad-
de bilimlerine, yenilenebilir enerjilere ve inovasyon yonetimine
ayrilan harcamalarin artirilmasi gerektiginin alti ¢izildi.

Diger bir ana konu baghg ise egitimdi. Ozellikle kadin ve er-
keklerin egitim ve is alaninda esit firsatlarin saglanabilmesi-
ne icin adimlar atilmasi gerektigi belirtildi. Bunun igin cinsiye-
te duyarl 6grenme iceriklerinin olusturulmasi, i ortamindaki
cinsiyete dayal 6n yargilarin takip edilmesi ve kariyer olanak-
larina esit ulagma imkaninin saglanmasi isteniyor. Gelisme
Bankasi model alinarak egitim tiizerine ¢alisan bir banka acil-
mas! onerildi. Bu banka genclere distik faiz oraniyla 6grenci
kredisi verecek ve nakit akigini saglayacak. m
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