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- I cennetleri ile Ginli bir tilke.
Tirkiye’den bakildiginda Meksika

B tarihte Mayalara ev sahipligi yapan,
yakin tarihte ise yerel halkin, literattire

Zapatistalar olarak gectigi isyanlara

sahne olan tilke. Son donemlerde ise
Tirkiye medyasinda uyusturucu
kartellerinin yarattif su¢ ve cinayet

haberleri ile giindeme gelen bir tilke.

Hafizalara kazinan tiim “halleri”

ve bellegimizde Meksika’ya dair
azilarimiz i¢in Amerikan Western ~ ¢ogaltacagimiz ornekleri ile birlikte
filmlerinde; Bati'da sug isleyen Meksika, diinyaya kendi kiltiirini
kovboylann sinir agarak gectigi,  ve donlsiimiini aktarabilmis bir tilke

siirdan gecince de baglannda olarak karsimiza cikiyor. Meksika’daki

genis, cember ‘sombrerolar’ bircok geleneksel 6ge, diinyada ya
olan ‘amigolarin’ bu kagaklara cesitli moda, miizik ya da davranig ve séylem
tuzaklar kurup ‘gringo’ diyerek dalga olarak milyarlarca insan tarafindan
gectigi iilke Meksika. Kimilerimiz i¢in benimseniyor. Ttm bunlarin yan: sira
spor miisabakalarinda sergilenen Meksika’'nin ekonomisi diinya icin
‘Meksika dalgasina’ adini veren tilke. oldugu kadar Tiirkiye ile ticari iligkileri
Kimilerimiz i¢cin de Meksika; esmer acisindan da git gide daha fazla 6nem
tenli bir kadinin uzun etegi ile yaptig1 tastyor. Kisa bir Meksika panoramasi
Ispanyol dansi, elinde gitariyla sunduktan sonra bu tilkenin
sokaklarda miizik yapan “Mariachiler” ekonomisine dair yeni bir bellek
ya da tekilasi, acili soslar ve tatil olusturmaya basglayabiliriz. ..

1
2013 AGUSTOS TURKISHTIME 1



ANALIZ

ATIN

AMERIKA'NIN |

bl
EKON

Latin Amerika’nin en giiclii ekonomilerinden

Meksika’nin NAFTA
Amerika ulkeleri ile

baglantilarini giiclendiriyor. Yillik yiizde 4
oraninda biiyiiyen bir ekonomiye sahip olan
Meksika en yogun ticari iliskilerini ABD ile
gerceklestiriyor. Devlete ait olan petrol sirketi
Pemex ise iilke ekonomisinin lokomotifi.

Editor: ALI AFATOGLU

aliafatoglu@turkishtimedergi.com
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IMIS

iiyeligi, gelismis Kuzey
ekonomik ve ticari

980’li yillardan itibaren gecirdigi ekonomik doéntistimiin ve
1994 yihinda yurirlige giren Kuzey Amerika Serbest Ticaret
Anlagmasr’nin (NAFTA) etkisi ile ABD ve Kanada ile ticareti
¢ kat artan Meksika, liberal bir ekonomiye sahip. 40’tan fazla
tlke ile imzaladig: ikili ticaret anlagsmalarn ile diinyanin en bi-
yuk ticaret aglarindan birine sahip olmasina ragmen, ABD ile
gerceklestirilen ticari faaliyetler, Meksika ticari faaliyetlerinin
yuzde 80’lik kismini olusturuyor. Son dénemlerde bu ticaretin denge-
lenmesi Meksika ekonomisinin giindeminde. Latin Amerika ve Kara-
yip iilkeleri arasinda ithalat ve ihracat rakamlariyla en yiiksek paya
sahip olan Meksika, bolge ihracatinin ve ithalatinin tigte birini gercek-
lestiriyor. Ulke, 115 milyonluk niifusunun yam sira NAFTA ile birlikte
yaklasik 450 milyon, diger iilkelerle imzalanan STA'lar dahil edildigin-
de ise 1 milyar niifusa ulagan genis bir hinterlanda sahip.

Kiiresel krizden bu yana:
Meksika

Meksika ekonomisi 2008 yili
sonunda ABD’de baslayan kriz,
uyusturucu kartellerinin yol agtig
siddet olaylan ve HIN1 salgim
nedeniyle 2009 yilinda resesyona
girdi. Meksika’dan diinyaya yay-
lan H1N1 virtisiintin tilke ekono-
misine zaran 2009 yilinda 2 mil-
yar dolar1 buldu. Merkez Bankasi
ayni y1l 5,6 milyar dolar degerin-
de ekonomik bir ¢nlem paketi
acikladi, bunu 2009 yilinda daha



sert onlemler takip etti. Cari dengenin korunmasinda en 6nemli des-
tekleyici unsurlar, ekonominin yiizde 30*unu olusturan turizm gelirleri
ve ABD’de ¢alisan Meksikali go¢menlerin gonderdigi dovizler. Nitekim
ABD’de yasayan yaklagik 15 milyon Meksikali, ABD standartlarina
gore cok dusiik, ancak Meksika’'da kazanacaklarindan alt1 kat daha faz-
la kazaniyor, bu kazanglarinin yaklasik dortte birini ise tilkelerine gén-
deriyor. Bu birikimler, 2009 yili ortasinda ¢nceki yilin aym dénemine
kiyasla yiizde 20 azalmis olmasina ragmen, Meksika ekonomisi i¢in
onemli bir kaynak olarak yerini koruyor. Kiiresel ekonomik kriz ile bir-
likte tiim diinyada ve dolayisiyla Meksika'da yasanan likidite darhig,
tiketim harcamalarinda ve yabanci sermaye girisinde de distige yol
actl. Pazar cesitlendirme ¢abalarina ragmen Meksika'nin en 6nemli ih-
rag pazarl olan ABD’ye ihracat olanaklarinin daralmasi, Meksika eko-
nomisini ¢ok olumsuz etkiledi. 2009 yili sonunda dis talepteki artigla

Meksika’nin en
o6nemli ihrac
pazari olan
ABD’ye ihracat
olanaklarinin
daralmasi,
Meksika
ekonomisini
cok olumsuz
etkiledi.

birlikte ekonomi toparlanma stire-
cine girmis olmasma ragmen ic
piyasada ayni gelisim halihazirda
tam olarak saglanamadi.

Krizin etkiledigi sektorler
2009 yilinda yiizde 6,5 oraninda
gerceklesen sanayi uretimindeki
diististen en fazla etkilenen sektor-
ler ingaat, otomotiv ve makine sa-
nayi olarak siralandi. Cin’deki tire-
tim maliyetlerinin Meksika'ya
kiyasla ti¢ kat diisiik olmasi, sanayi
mal ureticileri tizerinde olumsuz
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ANALIZ

bir rekabet baskisina yol agtyor. Nitekim 2009 y1li ortasinda imalat sana-
yinde istihdam, 6nceki yihn ayn1 donemine gore yiizde 8,6 oramnda azal-
di. Hizmetler sektoriinde ise 6zellikle restoran isletmeciligi, perakendeci-
lik ve turizm alanlarinda H1N1 viriisii ve ABD kaynakl kiiresel ekonomik
kriz dolayisiyla gelirler diistti. Turizm sektorii tilkedeki isgiiciiniin ytizde
13’tine istihdam sagliyor. Bankacilik sekt¢riiniin ekonomideki paymin az
olmasi, ekonomik krizden etkilenme diizeyi acisindan olumlu bir gelisme
olsa da, firmalarin kredi olanaklarin: kisitlayan onemli bir faktor. Nitekim
ozel bankalar toplam kredilerin yalnizca ytizde 20’sini sagliyor.

Krizi atlatti, dis ticarette fazla verdi

En biytk ihracat pazan olan ABD’de baglayip tiim diinyaya yayilan
kiiresel kriz nedeniyle dis ticareti olumsuz etkilenen Meksika’'nin ihraca-
tinda 2009 yilinda ytizde 21, ithalatinda ise ytizde 24 diistis gerceklesti.
2010 yihndan itibaren ise iilke ekonomisindeki toparlanma dig ticaret
verilerine de yansidi. 2012 yilinda ihracatim ve ithalatim ytizde 6 artiran
Meksika yillar sonra ilk kez dig ticaret agigim kapatarak fazla verdi. Dig
ticaret hacmini ise yaklasik 742 milyar dolara ¢ikardi. 2011 yih itibartyla
Meksika diinyanin 15. biiytik ihracatgisi ve ithalatcisi konumunda. Eko-
nomistler, igglicti piyasasina yeni katilanlara da is imkan: yaratilabilmesi
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Yenirezervler
kesfedilmedigi takdirde
Meksika'nin petrol
rezervlerinin 2016
ytinda titkenecegi
ongoriiliiyor.

icin Meksika ekonomisinin her yil
yiizde 6 oraninda biiyiimesi ge-
rektigini belirtiyor. Halbuki 2008
yiinda {ilke ekonomisi yalmzca
yuizde 1,5 oraninda biiytime kay-
detti, 2009 yilinda yiizde 6,5 ora-
ninda kigcildi. Bu kiigtilme, ayni
zamanda tlkenin 1932 yilindan
bu yana yasadig1 en buytk yilhk
kiigilme oldu. 2010 ve 2011 yil-
larindaki ekonomik biiyiime ise
sirayla yiizde 5,4 ve yizde 3,9
oraninda gerceklesti.

ABD’nin iiciincii ham
petrol tedarikcisi

2004 yihindan bu yana petrol
uretiminde yasanan diisiise rag-
men Meksika, 2010 yih itibariyla
diinyanin en biiytk 7. petrol iire-



ticisi konumunda. Son yillarda ekonomideki agirligini kaybetmekle
birlikte petrol hala ihracat gelirlerinin ytizde 10’undan fazlasini, kamu
gelirlerinin de ylizde 40'm olugturuyor. Uretilen petroliin yarisindan
fazlasi ihrag ediliyor. Ham petrol ihracatinin cogu ABD’ye gercekles-
tiriyor. 2011 yh itibariyla Meksika, Kanada ve Suudi Arabistan’in ar-
dindan ABD’nin 3. ham petrol tedarikisi oldu. Uretimin yaris1 Meksi-
ka Korfezi'ndeki Cantarell sahasindan elde ediliyor. Ku-Maloob-Zaap
ve Chicontepec sahalarinda tretimi artirma ¢alismalan stirtiyor.

Pemex, ekonomiyi sirthiyor

Devlete ait olan petrol sirketi Pemex (Petréleos Mexicanos), diin-
yanin 5. biiyiik petrol sirketi. Ulke gelirlerinin {icte biri bu sirketin
kazanclarindan saglaniyor. Bu bagimlilik nedeniyle Pemex tiretim ka-
pasitesini ve hidrokarbon rezervlerini artirmaya yonelik yatirimlar
icin gerekli sermayeyi yaratamiyor.

Yeni petrol rezervlerinin kesfine yonelik yatirimlarin ve petrol isle-
me kapasitesinin yetersizligine bagh olarak petrol iiretimi 2004 yilin-
dan bu yana ytizde 30 oraninda azalan Meksika, islenmis petrol tirtin-
leri ihtiyacinin yiizde 40’1 ithalat yoluyla kargilayarak tiiketicilere
daha distk fiyattan satiyor. Meksika'nin bu alanda uyguladig: siib-

DUNYANIN EN POPULER
10'UNCU TURiZM ULKESI

Dogal giizellikleri ve kiiltiirel zenginligi
ile Meksika, hem ekoturizm hem de kiiltiir
turizminde 6nemli bir potansiyele sahip.
Meksika, UNESCO tarafindan koruma

altina alinan turizm bdlgeleri agisindan da
lider. Ulkedeki toplam isgiiciiniin yiizde
13'linden fazlasina istihdam saglayan turizm
sektoriiniin gelisimi, 1990'l yulardan bu
yana hiikiimet tarafindan tesvik ediliyor.
Ulkeye gelen turistlerin yiizde 81 ABD
kokenli, Avrupalt turist sayisinin artiriimast
da hedefleniyor. Meksika ayni zamanda
emekliler ve yazlikgilar agisindan da giderek
daha popiiler ve cazip bir iilke haline geliyor.
Diinya Turizm Orgiitii, Meksika'y: ziyaretci
sayist bakimindan diinyada en popiiler

10. turizm destinasyonu olarak belirledi.
Meksika aynt zamanda Latin Amerika'nin

en fazla sayida turist ¢eken lilkesi. Kiiresel
krizden olumsuz etkilenmesine ragmen
turizm gelirlerinde 2009 yilinda yiizde 7,
2010 yilinda ise yiizde 5,6 oraninda reel artis
gergeklesti. 2012 yilindaki artisin ylizde 2,6
seviyelerinde oldugu tahmin ediliyor.

isgiicii
piyasasina yeni
katilanlara

is imkani
yaratilmasi

icin Meksika
ekonomisi her
yil yiizde 6
bilyiimeli.

vansiyonlarin maliyeti yillik 20 mil-
yar dolara ulastyor.

Petrol 2016’da tiikenebilir
Yeni rezervler kesfedilmedigi
takdirde Meksikamin petrol re-
zervlerinin 2016 yiinda tiikene-
cegi ongoriliyor. Ulusal Petrol
Sirketi Pemex’in acikladig Meksi-
ka Korfezindeki 54 milyar varil
degerindeki kesinlesmemis re-
zervlerin agiga cikarilmasi duru-
munda, giinlik petrol tretiminin
7 milyon varile ulagmasi mimkiin
gortliyor. Meksika'daki dogalgaz
tretiminin ytizde 80’'den fazlasi
da petrole dayaniyor. 1989 yilin-
dan bu yana Meksika dogalgaz
ithalat1 gergeklestiriyor.
Meksika'nin sahip oldugu yak-
lasik 340 milyar m3 degerindeki
kamtlanmis dogalgaz rezervleri-
nin ¢ogu tlkenin giineybatisinda-
ki Tabasco ve Chiapas ile kuzey-
dogudaki Burgos Basin
eyaletlerinden elde ediliyor.

Diinyanin en biiyiik ikinci
giimiis uireticisi

Zengin maden yataklarina sa-
hip bir tlke olan Meksika'da
1990’ yillarda biyiikk madenler
ozellestirildi, vergi imtiyazlarinin
suresi 3 yildan 6 yila, igletme
hakki ise 25 yildan 50 yila ¢ikaril-
di. Meksika, Peru’dan sonra diin-
yanin en biytk gimis treticisi
olarak konumlaniyor. Chihuahua
ve Zacatecas’'ta zengin glmis
yataklar1 bulunuyor. Kok komiiri
ise Latin Amerika bolgesinde
yalmizca Kolombiya ve Meksi-
ka’da bulunuyor.

Meksika, Kanada “The Fraser
Institute” tarafindan yapilan bir
degerlendirmede madencilik po-
tansiyeli acisindan 71 tilke iginde
9. sirada yer aldi. Bir bagka ¢alig-
mada da 2011 yilinda kiresel
maden arama harcamalarindan
aldig ytizde 6 pay ile Latin Ame-
rika lideri oldu. TT
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HSBC Kiiresel Baglantilar Meksika Raporu:

MEKSICH-ABD
ILISKIST DONUSEGEK

Meksika’nin biiyiime orani ve ihracat performansi genellikle ABD
ekonomisinden gelen taleple yakindan iligkilidir; ancak hizla

biiyiimekte olan yeni gelisen ekonomilerle yapilan ticari faaliyetler
6nem kazandikca bu iliskinin zayiflamasi beklenmektedir.

eksika’nin sahip oldugu
araba uretimi maliyetin-
deki rekabet avantaj: sa-
yesinde nakliye araclari-
nin tilkenin hizh biiytiyen
sektorii olmasi beklenmektedir.
Meksika'daki Gayrisafi Yurtici
Hasila'min 2012°deki yiizde 3.9luk
biiytime oraninda bir gerileme ya-
sayarak bu yil ylizde 3.2 oraninda
biiytimesi ongoriilmektedir.
Ancak mal ihracatimin 2012'deki
yuzde 6.2’lik biiytimesinin ardin-
dan 2014’te artig gostererek yiizde
10’luk bir biytime gerceklestirme-
si beklenmektedir. Ulkenin gecen
yil toplam mal ihracatinin yakla-
sik yiizde 80’i ABD’ye, ylizde 3’
de Kanada’ya yapimustir. Orta
vadede Kuzey Amerika'nin 6nem
kaybetmesi beklense de, Subat
2013 tarihli HSBC Kiiresel Bag-
lantilar raporuna gore 2030’a ka-
dar bu bolge Meksika ihracatinin
ylzde 70’ini olusturmaya ve bu
nedenle de bu siire zarfinda tlke-
nin en 6nemli ticaret ortagi olma-
ya devam edecektir. Cin'de artan
isgiicti maliyetleri ve nakliye ma-
liyetlerinin tirmanigini hizlandiran

6 TURKISHTIME AGUSTOS 2013

yuksek petrol fiyatlan nedeniyle
ABD'li sirketler, dis kaynak kulla-
nimiyla tretim i¢cin ABD’ye yakin
iilkelere sicak bakmaya baglamis-
tir. Meksika’nin ABD’ye olan cog-
rafi yakinlig ve tilkedeki disik
iretim maliyetleri rekabetci doviz
kuru ile birlestiginde bu iki tlke
arasindaki gucli ticaret iligkisini-
nin gliclendigi gorilmektedir.

Bu stirecte, daha hizh biiytiyen
Brezilya, Rusya, Hindistan ve Cin
ekonomilerine yapilan ihracatla-
rin artmaya bagladig1 goérilmek-
tedir Mevcutta yuzde 2'nin de
altinda seyreden Cin ihracatinin
2030’a kadar, ytlizde 5’in tizerinde
gerceklesmesi  beklenmektedir.
Ayrica rapora gore, Hindistan’da-
ki hizla biiyiiyen orta sinifla bera-
ber tiketim irtnlerine artan ta-
leple bu tilkenin Meksika'nin en
cok ihracat yaptig1 bes tilke arasi-

ILK 5 IHRACAT BOLGESI
1 ABD ABD

2 Kanada Kanada

3 Cin Cin

4 Brezilya Brezilya
5 Almanya Hindistan

na girmesi beklenmektedir.

Meksika'nin nakliye araglarn
ve endustriyel makine ihracat,
soz konusu ihracat biiytime ora-
ninin biyik bir kismim olustur-
maktadir. 2012 ve 2030 arasinda
Uzak Dogu’ya o6zellikle giiglii bir
biiyiime yakalayan Hindistan,
Cin, Endonezya ve Kore’ye yapi-
lan karayolu tasitlar1 ve nakliye
araclar ihracatlarinin yilda orta-
lama ytizde 12 oraninda artacag1
tahmin edilmektedir.

Bu sektorle ilgili yapilan tah-
min, gelecek birkag yil iginde yil-
lik ytizde 14 oraninda bir biiytime
gosterecegi tahmin edilen Orta
Dogu ve Kuzey Afrika bolgesine
yapilan ihracatlar icin de gecerli-
dir. Orta vadede Meksika’'nin tica-
reti daha cok kiiresellesirken bol-
gesel odaklanma azalacaktir.

Rapora gore, Asya ile (Japonya
harig) yiriitiilen ticaret faaliyetle-
rinin artmasmin yan sira hizla bi-
yiiyen diger bolgelere ihracatin da
hizli sekilde artmasi beklenmek-
tedir. Giderek artan bu global go-
riiniim Meksika'nin liberallesme-
yeolanbaghligini gostermektedir.

Meksika'nin dis ticaret
koridorlari arasinda en
hizli dis ticaret biiylime
oraninin Giiney ve Kuzey
Amerika digindaki
iilkelerde gerceklesmesi
tahmin edilmektedir.



izlenmesi gereken ticaret
koridorlan

Meksikanin dig ticaret koridor-
lar arasinda en hizli dig ticaret bii-
yime oraninin Giiney ve Kuzey
Amerika disindaki tilkelerde ger-
ceklesmesi tahmin edilmektedir.
Ozellikle gelismekte olan iilkeler-
deki gelisen orta smifin etkisiyle
tiketim trtinlerine artan taleple
birlikte orta vadede Hindistan ile
Meksika arasindaki ticaretin hizh
bir ivme yakalayacag beklenmek-
tedir. Cin’in giderek 6nem kaza-
nan bir ihracat pazan olmasi bek-
lenmektedir. Orta vadede, Cin’e
yapllan mal ihracatinm, 2021-

2030 arasindaki donemde yilhk
ortalama yiizde 12 oraninda arta-
cagl oOngorilmektedir. Asya’nin
geri kalanina (Japonya harig) yapi-
lan ihracatin, ¢ok diistik bir seviye-
den baglamasina ragmen, biyik
bir hizla artarak 2021 - 2030 ara-
sinda yilda ylizde 10’dan fazla bu-
yimesi beklenmektedir  Orta
Dogu ve Tiirkiye ile yapilan ticari
faaliyetlerin de benzer bir trend
izlemesi beklenmektedir. Giyim ve
tekstil tirtinlerini de kapsayan ma-
mullere yonelik ihracat pazarlarini
geniglettikleri icin 2013’e kadar
Banglades ve Vietnam'dan yapi-
lan ithalat yillik yiizde 10 artacak.

KAYNAK:

HSBC Kiiresel Baglantilar
Meksika Raporu, Subat
2013 (Oxford Economics
tarafindan HSBC Global
Arastirma Makro Verileri
temel alinarak olusturulan
tahmini veriler.)
Ayrintilbilgi igin: www.hsbc.
com/globalconnections

izlenmesi gereken sektorler
Daha hizh gelismekte olan tilke-
lerdeki talep arttikca ozellikle
Meksika’'daki karayolu tasitlar1 ve
nakliye araglan ihracatinin hizla
artmasi tahmin edilmektedir. Boy-
lece Meksika'nin ticaret alani, ana
pazar olan Kuzey Amerika’'nin si-
nirlan disina cikacaktir. Thracatin
hizla biiytimesi, Meksika'nin ge-
rekli makine ve pargalarini da it-
hal etmeye baglayacagini goster-
mektedir. Bu nedenle endiistriyel
makine ithalatinin, orta vadede
ithalat biiytimesine yilda yiizde
25 oraninda bir katki saglamasi
beklenmektedir. TT
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TURKIYE'NIN
TICARETINDE

INCELIKL

ULKELERDEN

2012-2013 doneminde ticarette
“6ncelikli lilkelerinden” biri olarak
belirlenen Meksika’ya yonelik
ihracatta yiizde 42 artis yasandu.
Tiirkiye Meksika’ya 206 milyon
dolarlik ihracat gerceklestirirken,
gecen yil iki lilke arasindaki ticaretin
yiizde 27, ticaret aciginin ise yiizde 19

arttig bir yil oldu.

urkiye ile Meksika arasin-
daki ticaret, cografi uzak-
Ik, nakliye masraflarinin
yuksekligi, kolay bozulabi-
lir Grtinlerin taginmasinda-
ki zorluklar, iki tilkenin de benzer
uretim ve ihracat portféylerine
sahip olmalar ve Ttrkiye’nin AB
pazarina, Meksika'nin ise ABD
pazarina odaklanmasi nedeniyle
diistik hacimde seyrediyor. Ttrki-
ye, yiizde 0,1 payla Meksika'nin
2012 y1li ihracatinda 38. sirada yer
alds. ithalatinda ise 42. sirada yer
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aldi. Tirkiye Thracatcilar Meclisi,
2012 ihracat rakamlarina gore ise
Tirkiye'nin ihracat yaptig: tlkeler
siralamasinda Meksika 86. sirada
bulunuyor. Bu rakamlar iki tilke
arasindaki ticaretin gelistirilmesi
gerektigini gosteriyor..

Ihracat ve ithalat artt1
Meksika ile Tiirkiye’nin ikili ti-
caretine iligkin veriler incelendi-
ginde; bu tilkeye ihracatin yillar
itibartyla dalgal bir seyir izledigi
ve 2009 yihinda kiiresel ekonomik

Tiirkiye, ylizde 0,1 payla
Meksika'nin 2012 yilt
ihracatinda 38. sirada
yer aldu. thalatinda ise
42. sirada.

krizin olumsuz etkilerinin ikili ti-
caret verilerine de yansidig1 goru-
lityor. Nitekim 2009 yilinda Meksi-
ka'ya ihracat ylizde 39 azalmus,
2010 yilinda ise ytizde 56 artis kay-
detmis. 2011 yiinda Meksika’ya
ihracatta 2010 yil ile aymu diizeyde
seyrettigi, ancak bu tilkeden ger-
ceklestirilen ithalatin yiizde 42 art-
tig1, boylece Tirkiye aleyhindeki
dis ticaret agiginin 2011 yilinda
554 milyon dolara yiikseldigi gori-
liyor. 2012 yilinda ise Meksika'ya
ihracatta ytzde 42 artiga karsiik




KARSILIKLI
YATIRIMLAR ZAYIF

Tiirkiye'nin Meksika'da sadece 8 firmasi ve
toplamda 4 milyon dolar civarinda yaturimt
varken, Meksika'nin Tiirkiye'de 7 adet firmast
bulunuyor. Bu 7 Meksikalt sirketin 2 tanesi
toptan ve perakende ticaret, 2 tanesi ulastirma,
haberlesme ve depolama hizmetleri, 1 tanesi
imalat, 1tanesi tarim avcilik ve ormancilik,
1tanesi de oteller ve lokantalar sektdriinde
faaliyet gdsteriyor. Aralik 2009'da Meksika'ya
gerceklestirdigi ziyarette Basbakan Recep
Tayyip Erdogan da iki iilke isadamlarinin
ortaklasa atabilecekleri adimlar oldugunu;
Tuirkiye'de, Meksika'da ya da tictincti bir
lilkede ortaklasa yatirim yapulabilecegini
belirtmisti. Meksika'da gogu Musevi asillt
Tiirk vatandaslarinin kurdugu isletmeler
genellikle tekstil, perde ve désemelik kumas,
halt ve gomlek imalatt ve kuyumculuk gibi
alanlarda yogunlasmakla birlikte, bu sirketler
daha cok Meksikali firma hiiviyetinde.

onem arz eden diger baghca tirtin-
ler ise kauguk lastik, demir-gelik
cubuk, transmisyon mili, ¢inko cev-
herleri, makine aksamy, kara tasitla-
n icin karoseri, pamuklu mensucat
urtinleri olarak siralaniyor.

TURKIYE-MEKSIKA DIS TICARETI (1000 0olar)

—

YiL iHRACAT ~ ITHALAT DENGE HACIM
2000 41302 51593 410291 92895 Otomobil ve station
2001 51773 30916 20857 82689
2002 76,674 51992 24,683 128,666 wagon aliyoruz
2003 40,422 99,979 -59,557 140,401 Tirkiye'nin Meksika'dan 2012
2004 150,608 120,122 30,486 270,729 y111nda ithal ettigi {irtinler arasinda
2005 163,672 196,409 32,737 360,081 bil ; Nar via
2006 140778 261944 121166 402723 otomobil ve station wagon lar yuz-
2007 196,750 352197 155446 548947 de 27 pay ve yuzde 10 ithalat artis1
ithalatin yiizde 24 arttigi, boylece 2008 152166 381973 -229807 534138 ile yine ilk sirada yer ahyor. Telli
i ik daki ticaret hacmini 2009 93290 335226 -241937 428516 telefon icin elektrikli cihazlar vii
i e arasin I care acmlr.nn 010 145500 494608 -349108 640100 elefon 1g:1n.ee. trikli cihaz a.r ytiz-
yuzde 27, dis ticaret agiginin ise 201 145159 699389 554230 844,548 de 8,2 pay ile ikinci siradaki yeri-
yiizde 19 arttig) goriiliiyor. 2012 205999 867155 -661156 1073154 ni koruyor. Petrokimya trtnleri,
2012(5ay) 83,855 342746 -258891 426,600 canli sibir. tp. cerrahi. discilik ve
2013 (5 ay) 103,705 374,459 -270,754 478165 it Up, » dISG

Otomotiv aksamlarn
satiyoruz

Tiirkiye'nin Meksika’ya 2012 yih
ihracatinda ytizde 7,7 pay ile kara
tagitlan aksamu yiizde 56 artigla ilk
sirada yer aliyor. Bu tilkeye ihraca-
tin ylizde 5,2’sini olusturan ve ikinci
sirada yer alan miicevherat ihraca-
tinda 2012 yihinda ytizde 2,9 artis

meydana geldi. Metalleri haddele-
me makineleri ihracatimizda ise
oldukea yiiksek oranda bir ihracat
artig1 gergeklestigi ve bu tirtin gru-
bunun toplam ihracattan ytizde 5
pay alarak tiglincii siraya yerlestigi
goriliyor. Meksika'ya ihracatta

veterinerlik aletleri, bugday, islen-
memis giimis, nohut, tagkdmurd,
kara tagitlar aksami, otomatik bilgi
islem makineleri, propilen, traktor,
feldispat, elektrik devreleri, titan-
yum boya pigmenti, buzdolab: ve
sogutucular ve ham altn 2012 y1-
Iinda Meksika'dan ithal edilen di-
ger baglica trtinler oldu. TT
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YATIRIM

MEKSIKANIN HEDEF!
DIS TICARETI BGYUTMEK

Meksika, diinyanin 15. biiyiik ihracatcisi ve ithalatcisi konumunda. Meksika’nin ihracatinda

ABD hala yiizde 80 pay ile agirhgini koruyor. Bu oran 2000 yilinda yiizde 90’lardaydi. Meksika
ekonomisindeki en bilyiik cabalardan biri de ihracatta ilke cesitliligi yaratmak. Brezilya ve Trans-
Pasifik Ortakligi sayesinde Asya lilkeleri, 6zellikle Japonya ile ticaretin artirlimasi hedefleniyor.
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eksika Latin Amerika
ve Karayip tlkeleri
ile ithalat ve ihracat
rakamlartyla kiyas-
landiginda en yiiksek
paya sahip tlke ola-
rak konumlaniyor. Bélge ihracati-
nin ve ithalatimin tigte birini Mek-
sika gerceklestiriyor. Gegtigimiz
yil Meksika dis ticareti agisindan
da olumlu bir y1l oldu. Thracatin ve
ithalatini ytizde 6 artiran Meksika,
ilk kez chs ticaret agigim kapatarak
fazla verdi ve dig ticaret hacmini de
yaklasik 742 milyar dolara ¢ikardi.

Aslan pay1 ABD’nin...

Dis ticaretinde ABD’ye olan ba-
gimhhgini azaltmak, tiriin ve pazar
cesitliligini saglamak igin tiglnci
iilkelerle STAlar imzalamig olmasi-
na ragmen, Meksika’nin 2012 yil
ihracatinda ytizde 78 payla ilk sira-
da ABD yer aldi. 2000 yilinda bu
oran ylizde 90 seviyesindeydi.

Meksika'nin ihracatinda; Ka-
nada yiizde 2,9 ve Ispanya ytizde
1,9 payla ABD'yi takip etti. Cin
yuzde 1,5 payla dordiincii sirada
yer alirken, Kolombiya ve Brezil-
ya yuzde 1,5’er pay ile bu iilkele-
ri takip etti. Turkiye ise yiizde
0,1 payla Meksika'min 2012 yili
ihracatinda 38. sirada yer aldi.

Meksika 2012 yih ithalatinm ytiz-
de 50’sini de ABD’den gerceklestir-
di. Cin ytizde 15,4 ve Japonya ytiz-
de 4,8 ile ABD’nin ardindan ikinci
ve Uglincd srada yer alirken; Al-
manya ylizde 3,6, Giiney Kore yiiz-
de 3,6, Kanada yiizde 2,7 ve Tay-
van ylizde 1,7 ile Meksika'nin diger
baglica tedarikgileri oldular. Tiirki-
ye, bu siralamada 2012°de ytzde
0,01 pay ile 42. sirada yer ald.

Ihracatin lider iiriinii
ham petrol

Meksika'min baglica ihrag tirtin-
leri ham petrol (ylizde 13), oto-
mobil/station wagon’lar (ytzde
7,9), kara tagitlan aksamu (ytizde
5,1), otomatik bilgi islem makine-
leri (yuzde 5), TV alicilan (ytz-
de4,8), telli telefon igin elektrikli
cihazlar (ytizde 4,6), esya tagima-
ya mahsus motorlu tasitlar (ylz-
de 4), elektrik kablolarn (yiizde

TiICARETI CESITLENEREK BUYUYECEK

Ticaretinin ylizde 90'indan fazlasint serbest ticaret anlagmalart ile yiiriiten Meksika'nin

44 iilkeyi kapsayan 12 Serbest Ticaret Anlagmas yliriirliikte. 2007 yilinda sosyal giivenlik
ve vergi alanlarinda reformlar gerceklestirildi. Enerji maliyetlerinin azaltiimasi, ekonominin
petrole bagimliliginin azaltilmasy, altyapt hizmetlerinin gelistirilmesi, rekabet ortaminin
iyilestirilmesi, yoksullukla ve issizlikle miicadele gibi konulara 6ncelik veriliyor.

2,4), ham altin (ytizde 2,2) ve
traktorler (yiizde 1,6). Ulkenin
2012 ihracatinin yiizde 86’s1 pet-
rol dig1 sektorlerden, yiizde 6’s1
tanm ve gidadan olusuyor.

ithalatinda ara mallar
basi cekiyor

Meksika'nin 2012 yih ithalati-
nin ylzde 91’i petrol dig1 sektor-
lerden olusuyor. Ulke ithalatinin
yaklasik yiizde 75°i ara mal, ytiz-
de 151 tiketim mali ve yiizde
10’u sermaye mallarindan olusu-
yor. Islenmis petrol {iriinleri
(ytuzde 7,3); kara tagitlar1 aksami
(ytizde 5,6); telli telefon i¢in elekt-
rikli cihazlar (ytizde 3,6); elektro-
nik entegre devreler (ytizde 3,2);
radyo, televizyon, radar cihazlan
vb cihazlarin aksam ve parcalar
(ytizde 2,7) iilke ithalatinda &ne
¢ikan baglica tirtinler. Genel ola-
rak Meksika'min ithalati makine,
otomobil, elektrik-elektronik iriin-
leri, plastik esya, ilag, optik cihaz-
lar, otomotiv yan sanayi, demir-ge-
likten esya, organik kimyasallar,
plastik ambalaj malzemeleri ve
esya tagimaya mahsus motorlu
tagitlar agirlikh bir yap: sergiliyor.

ithalatin yiizde 7,1’ini olusturan
tarmm ve gida urtnleri icinde ise
hububat, yagh tohum ve meyveler,
et ve et Urtinleri, hayvansal ve bit-
kisel bagi ¢ekiyor. Tarim ve gida
urtinleri ithalatinin ytizde 73’Unt
ABD’den, yluzde 7,4’unt Kana-
da’dan gerceklestiren Meksika'nin
diger bashca gida tedarikgileri ise
Sili, Cin, Giiney Afrika, Guatema-
la, ispanya ve Arjantin. TT

ULKE
[THALATININ
YUZDE 751
ARA MAL,
YUZDE 151
TUKETIM MAL
VEYUZDE10')
SERMAYE
MALLARINDAN
OLUSUYOR.
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YATIRIM

TURIZM VE GIDA SEKTORUNDE

FIROAT

Meksika, 113 milyona
yakin ve ylizde 70’i

40 yasin altinda olan
genc niifusu ile gida
tiriinleri acisindan
biiyiik bir potansiyel
barindiriyor. Kuzey ve
Giiney Amerika kitalar
arasinda bir baglanti
noktasi konumunda
bulunan iilke, ayni
zamanda turizm ve
otel isletmeciligi
alanlarinda da oldukca
gelismis ve yatinmlara
acik bir konumu var.

er y1l 20 milyondan fazla
kisi Meksika'y1 ziyaret
ediyor. Ulke turizm ala-
nindaki oldukga hareket-
li gidisatini uzun yllar
koruyacaga benziyor. Bu
noktada Meksika'da turizm yati-
rnmlarn da biiyik éneme sahip.
2008 yilinda ytizde 2,5 oraninda
biyiyen restoran isletmeciligi
sektori, GSYIHTnin  ylizde
2,2’sini  olusturuyor. Mexico
City’de 35 bin, tilke genelinde ise
250 bin adet restoran bulunuyor.
Bunlarin yiizde 96’s1 kiictik islet-
melerden olusuyor. Sektorde
yeni teknolojilere ihtiyac fazla.

AR BARINDIRIYOR

Meksika gida pazar genel olarak degerlendirildiginde, Meksi-
kalilarin yani sira Meksika'da yasayan Orta Dogu kokenli vatan-
daslarin benzer tiiketici tercihlerine sahip olmalar nedeniyle, et-
nik ve geleneksel Tirk drinleri agisindan potansiyel alici
konumunda olduklar gézlemleniyor. Meksika'da yasayan Avrupa
kokenli tiiketiciler de Tiirkiye trtinleri i¢in 6nemli bir hedef kitle-
si olusturuyor.

Unlu mamullerde talep fazla

Unlu mamuller agisindan Meksika pazarn degerlendirildiginde,
tlkede beyaz ekmek tiiketiminin yiizde 70 oraninda oldugu, 6zel-
likle kahvaltida kahve ya da sicak ¢ikolata ile birlikte paketlenmis
sekerli ¢orek, kruvasan ve “muffin” tiirt kekler gibi sekerli hamur
iglerinin tiiketiminin yaygin oldugu gortiliiyor. Biytk sehirlerde
calisan niifusun fazla olmasi nedeniyle kdse baglarindaki 7/11
veya Oxxo isimli diikkanlarda ve Wal-Mart de México, Organisa-
cién Soriana ve Comercial Mexicana gibi stipermarket/hiper-

MEKSIKA'NIN EKONOMIK GELECEGI

Orta vadede ABD'deki otomotiv endiistrisindeki olumlu gelismeler sonucu ABD'li firmalarn iiretimlerinin bir kismint maliyet
bakimindan daha avantajli olan Meksika'ya kaydirmasi, ABD'ye ihracat yapma amactyla Cinli firmalarin Meksika'da fabrika
kurmalary, Cin'den daha diisiik tasima ve tiretim maliyetleri sebebiyle bircok firmanin Meksika'da tiretim yapmay: tercih eder hale
gelmesi gibi faktorlerle iilkenin orta vade gdstergelerinin olumlu olacag: tahmin ediliyor. Ancak {ilkenin baz: bélgelerinde sug
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market zincirlerinin i¢indeki pas-
tane reyonlarinda bu uriinlerin
satisinin yaygin oldugu gozleni-
yor. Biskiivilerde ise dusik
kalorili, yulaf gibi tahillar, elma
veya targin igeren irinler artig-
ta. Cocuklara yonelik olarak da
baz triinler oyuncak gibi kii¢tik
hediyelerle sunuluyor.

Zeytinyag: tanitimi
yapilabilir

15 yas ve Usti nifusta goriilen
obezite acisindan yiizde 30 oran
ile diinyada ABD’nin ardindan
ikinci sirada yer alan Meksika'da
saglikh Urtnlerin tiiketimi tesvik
ediliyor. Daha sagliklh yaglann
tikketimine yonelik olarak tilkede
gelisen bu trende ragmen, pahali
olmas1 sebebiyle zeytinyag: ti-
ketimi diisiik ve daha ¢ok st ge-
lir gruplarinda yaygm. Ulkede
zeytinyagl Uretiminin yok dene-
cek kadar az olmasi sebebiyle
zeytinyaginin buyiik kismi ithal
ediliyor. Ispanya yiizde 76 ve
ftalya yiizde 21 ile Meksika zey-
tinyagl pazarina hakim durumda.

Tirkiye bu pazardan yalnizca ytizde 0,008 gibi ¢ok diistik bir pay
ahyor. Iyi bir tamtimla bu sektérde Tiirkiye'nin pazardaki paymin
artirilmast mimkdn.

Kuru meyve tiiketimi artiyor

Saglikl ve iyi yasam trendinin yaygmnlasmasi, kuru meyveler ve
sert kabuklu meyveler gibi atistirmalik gida trtinlerinin tiikketimini
de hizla artinyor. Kuru meyvelerin tamtimu kitle iletisim araglannda
yaygin olmamasina ragmen, bu iirtinler bir¢ok perakende zincirinin
ve bakkal tirt kugik diikkanlann raflarinda yer aliyor. Fistik, ba-
dem, antepfistig1 ve kaju ise en fazla talep goren atistirmalik sert
kabuklu meyveler. Bu trtinlerin kalp saghig acisindan yararlar ve
omega-3 icerigi medyada ve hiikiimet tarafindan yiirtitiilen cesitli
kampanyalarda yogun sekilde tamtiliyor, bu tiriinlerin tiiketiminin
10 yl icinde daha da artinlmasi hedefleniyor. Bu potansiyel, 6ni-
miizdeki yillarda Ttirkiye'nin Meksika’ya ihracatina yansiyabilir. TT

Meksika'ya
lhrag Potansiyeli
Tagtyan Tarum

ve Gida Uriinleri

Sekerli ve Cikolatalt
Mamuller, Konserve
Meyve Sebze, Biskiivi,
Tiitlin, Zeytinyagt, Kuru
Meyveler, Kurutulmus
Sebzeler, Zeytin, Baharat,
Sert Kabuklu Meyveler.

Meksika'ya

lhrag Potansiyeli
Tastyan Sanayi
Uriinleri

Otomotiv Ana ve

Yan Sanayi, Elektrikli
Makineler ve Kablolar,
Pompa ve Kompresorler,
Aliiminyum Ingaat
Malzemeleri, Hazir
Giyim, Tekstil ve Hazir
Giyim, Yan Sanayi,
Takim Tezgahlary, Altin

oranlarinin yiiksek olmasi, olast yatirimlarin 6niinii kesiyor ve yatirimlardaki artts iki haneli rakamlara gikamuyor. Sug oranlarinin
yiiksekligi ve ABD'de hane halkt gelirlerinin azalmast nedeniyle turizm sektoriiniin, altyapt yatinimlarinin yetersizligi nedeniyle
de tarim sektériiniin gelisimi kisitlt ilerliyor. Meksika'nin 2020 yilinda satin alma giicii paritesi ile GSYIH bakimindan diinyanin en

biiyiik 10. ekonomisi olacagy, 2050 yilinda ise diinyanin en biiyiik 5 ekonomisi icinde yer alacag: tahmin ediliyor.

|
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FIRSAT

115 MILYON
NUFUSLL
DEV PAZAR

Yuzolciimii bakimindan Latin Amerika lilkeleri arasinda
Brezilya ve Arjantin’den sonra iiclincii buyiik iilke olan
Meksika, 115 milyonluk niifusu ile diinyanin en fazla
niifusa sahip 17’inci lilkesi. ABD ve Kanada’yla beraber

NAFTA’yi olusturan iilke,

hizli niifus artisi ve

yiiksek issizlik orani gibi tipik bir gelismekte olan iilke

goriinimiinde.

agimsizhigimin 200. yilini
2010’da kutlayan Meksi-
ka, federal demokrasi ile
yonetiliyor. 16 Eyliil 1810
tarihinde tilkede Ispan-
yol egemenligine son ve-
rildi ve 5 Subat 1917 tari-
hinde ilk Meksika Anayasasi kabul
edildi. Anayasa ylriitme, yasama
ve yarg: erkleri arasinda giigler
aynhg ilkesine dayaniyor.

Siyaset ve idari yapis1

Meksika'da devlet bagkani ayni
zamanda Bagbakanlik gorevini de
yuritiiyor. Alt1 yilda bir yenilenen
secimlerle ve halkoyuyla secilen
devlet bagkani, bakanlar kurulu
uyelerini, federal bolge valisini,
bagsavciy, yiksek riitbeli subay-
lan ve yiiksek mahkeme yargicla-
rin1 atama yetkisine sahip.

14 TURKISHTIME AGUSTOS 2013

Bagkanin belirli ekonomik ve
mali konularda kanun hiikmiinde
kararname (reglamento) cikarma,
yasalan ve eyalet valilerini veto
etme yetkisi de bulunuyor. 128
tiyeli Senato ve 500 tyeli Temsilci-
ler Meclisinden olusan Meksika
Parlamentosu'na milletvekilleri 3
yillik bir dénem, senatorler ise 6
yillik bir dénem icin segiliyor.

2000°da yapilan devlet bagkanl-
&1 secimlerini Milli Hareket Partisi
aday1 Vicente Fox kazanarak Ku-
rumsal Devrimci Parti'nin 70 yillik
egemenliine son vermisti. 1 Ara-
Ik 2006’da Devlet Bagkanligi'n
Felipe Calderon devralarak 6 yil
iktidarda kald1. Ulkeyi 70 y1l yonet-
mis olan Kurumsal Devrimci Parti,
12 yiin ardindan iktidara tekrar
geri dondi. Enrique Pefia Nieto,
1 Aralk 2012 tarihinde Meksika




Cumhurbagkan: oldu ve su an l-
kenin yoneticisi konumunda bulu-
nuyor. Meksika 31 eyalet ve 1 fe-
deral bolgeden olusuyor. Eyalet
hiiktimetleri, ulusal dizeyde ve
gelirler acisindan federal organi-
zasyona baglh olmakla birlikte;
idari, yasama ve adli kuruluslar
bakimindan 6zerklige sahip. Fe-
deral yapiya ragmen Meksika'da
merkezi etki daha baskin.

MEKSIKA'DA I3GUCU PIYASASINDA

SENDIKALASMA GOK YAYGIN.
SENDIKALAR SON DERECE AKTIF VE
POLITIK GUCLERT YUKSEK.

En kalabalik 11. iilke

Yaklagik 115 milyonluk niifusu
ile diinyada en fazla niifusa sahip
11. tlke olan Meksika'da nifus
artis hiz1 ytizde 1,1, yas ortalama-
s1 27,1. Ulke niifusu son 20 yilda
yillik ortalama ytizde 1,3 oranin-
da artmus olup niifus 1990’h yilla-
ra kiyasla giderek yaglaniyor. Ni-
fusun yizde 28,2'si 0-14 yas
arasinda, yiizde 65,2’si 15-64 yas
arasinda, ylzde 6,6’s1 ise 65 yasin
ustlinde. 30 yasin altindaki niifu-
sun orant yaklasik yizde 60.
Ozellikle biiyikk sehirlerde aile
nifusu giderek kigtliyor, cocuk
sahibi olma yas ise artiyor.

2010 y1h verilerine gore Meksi-
ka niifusunun yilizde 78’ kentli.
Mexico City, diinyanin en kalaba-
Ik sehirlerinden biri olarak bilini-
yor. Daha iyi yasam kosullarina
kavusmak icin kuzeydeki sanayi
bolgelerine (Maquiladora) ve tu-
rizm bolgelerine (Cancun ve Aca-
pulco gibi) yogun goc¢ yasaniyor.

Mestizolar, Kizilderili ve Mayalar

Meksikanin etnik yapisinmn ytiz-
de 60’1m Mestizolar olusturuyor.
Mestizolar, Kizilderili ve ispanyol
melezlerine verilen isim. Diger et-
nik gruplann baginda Kizilderili,

Nahuatl, Maya, Zapotec ve Mixtec
halklan geliyor. Konugulan baghca
diller, yiizde 90 oraninda Ispanyol-
ca ve diger Mayan ve Nahuatl gibi
yerel diller. Okur-yazarlik orani
yaklagik yiizde 92 seviyesinde.

Yurtdisina en cok isci
gonderen iilke

Meksika, yurtdisina en fazla
isci gonderen tilke olarak diinya
siralamasinin en st basamagin-
da duruyor. Diinya Bankas:1 2011
yih verilerine gore Meksika,
2010 yih itibanyla yurt disina
11,9 milyon is¢i gonderdi.

Yaklagik 13 milyon Meksika-
I'nin ise ABD’de yasadig, bunla-
rn da yaklasik 6 milyonunun ka-
yit dis1 calistign tahmin ediliyor.
Her yil yaklagik 400-500 bin
Meksikali ABD’ye gog¢ ediyor,
ABD’deki go¢menlerin tigte biri-
ni Meksikalilar olugturuyor.

Gelir dagilimi adaletsiz

2011 yih itibaryla 48 milyon ci-
varindaki toplam iggtictiniin (diin-
yada 13. sirada) yiizde 13,7si ta-
nm, ylizde 23,4t sanayi ve ylzde
62,9'u hizmetler sektoriinde istih-
dam ediliyor. Yetenekli isgiicii ve
teknik personel bulmakta baz
bolgelerde sikint1 yasanabiliyor.
Gida agisindan degerlendirildigin-
de niifusun ytizde 18,2’si, varliklar
acisindan degerlendirildiginde ise
yiizde 47’si yoksulluk siirnin al-
tinda yastyor. Bu durum gelir da-
gilminin son yillarda iyilesmesine
ragmen birlikte hala adaletsiz ol-
duguna igaret ediyor.

Meksika'da isgilicii piyasasinda
sendikalagma hayli yaygin. Sendi-
kalar son derece aktif ve politik
gucleri yiiksek. 1931 yilinda uygu-
lamaya gegcirilen, 1970 yilinda ve
Anayasanin 123. maddesi ile daha
sonra revize edilen Federal Isci
Kanunu ¢ercevesinde, isciler top-
lu pazarlik ve grev haklari aktif
bicimde kullanabiliyor. Miizakere-
ler genel olarak tcret artis1 ve is-
verenin uzun donemli yukimli-
likleri tizerinde yuritiliyor. TT
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Her pazarda oldugu gibi Meksika pazarinda da girisimcilerin

dikkat etmesi gereken bazi temel sosyal ve kiiltiirel farkhliklar
bulunuyor. Bu farkliliklari dikkate almak, yiikselen bu pazarda
basanl olmak icin 6nem tasiyor. Iste Meksika’da not edilmesi
gereken 8 bilgi...

edilmeli; pazardaki alicilann fiyata duyarhliginin yiiksek olmasi

1 Meksika pazarina giriste alici ile iligkiler saglam bir sekilde tesis
g6z 6niinde bulundurulmali.

yatinm siirecinde de yerel bir avukatla ¢alisiimali. Distribiitor,
malin farkl eyaletlerde dagitimini da saglayabilir. Kiictik sehir-
lere erisimde satis acentesi kullanilmasi daha uygun bir ¢6ziimdiir.
Pazarlama, egitim, numune ve yedek parca gibi konularda acentenin

2 Ticarette acente, distribiitor veya yerel temsilci; sirket kurma ve

Meksika 6zellikle ABD
pazarwina yakinligtyla
girisimcilere ciddi
avantajlar sunuyor.
Ulkede is yapmak icin
kiiltiirel uyum dnemli.

desteklenmesi, satis performan-
sina iligkin anlagsmaya ek kosullar
koyulmasi, satig sonrasi hizmet-
lerde stireklilik ve hizlihk saglan-
masl rekabet avantaji saglayabilir.

ABD’nin yakinlik avantajt
ve ABD’de yasayan Tirk

nifusu degerlendirilebilir.

Meksika’ya yapilacak is
4 seyahatlerinde vize stiresi

hesaba katilmah. Nitekim
Meksika, cografi konumu nede-
niyle ABD’ye gecmek isteyenler
icin 6nemli bir kap: olmasindan
dolayi, vize temininde sikintilar
yasanabiliyor. Ayrica otel ve ucus
rezervasyonlar yapilirken, tran-
sit vize istenip istenmedigi (6zel-
likle Ingiltere aktarmali ucuslarda)
ve aktarmali uguslarda iki ugus
arasinda yeterince vakit olup ol-
madig kontrol edilmeli.

Mexico City distribtitor se-
5 ¢iminde ve fuarlar agisindan,
Guadalajara agri-business,
Monterrey dahilde isleme (Maqu-
iladora) bakimindan 6nemli ticari

merkeZler olarak degerlendirilmeli.

Meksika'da sehirlerin ¢ok
biyiik alanlara yayilmasi
nedeniyle is randevularimn

planlarken; gidilecek mesafeler ve
trafik yogunlugu dikkate alinmal.

Meksika’da, kagirilma ve
7 hirsizliga kargi giivenlik ile

ilgili uyarilara riayet edil-
meli. Ozellikle degerli miicevhe-
rat takmak, cep telefonu ve diz
usti bilgisayar fark edilir sekilde
tasimak risk sayiliyor. Bagkent
Mexico City, niifus yogunlugu ve
siddet olaylan agisindan diinya-
da ilk sirada yer aliyor..

Meksikali ig insanlarinda
Ttrkiye’ye iliskin herhan-
gi bir 6nyargi bulunmuyor

fakat Ttrkiye hakkinda bilgi ek-
siklikleri yasanabiliyor. TT
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Gelecekte, oyunun kralini
nakit yonetimi belirleyecek.

Etkin Nakit Yonetimi, uzun donemli hedeflerinize odaklanirken
gunluk hazine ihtiyaclarinizi karsilayacak stratejiyi yaratabilmektir.

Tim diinyada 70'ten fazla ilkede faaliyet gosteren HSBC Odemeler ve
Nakit Yonetimi ekipleri, yerel pazarlarda dogru hareket etmenize yardimci
olacak bilgi birikimine, erisebilirlik ve kontrol saglayan teknolojilere ve
kuresel nakit yonetiminizi daha etkin hale getirecek baglantilara sahiptir.

Beraber calisarak bir sonraki hamlenizi planlamaniza yardimci olabiliriz.

HSBC Nakit Yonetimi hakkinda daha fazlasi icin:
www.hsbc.com.tr

Arayin 444 0424
Tiklayin www.hsbc.com.tr
Ziyaret edin HSBC Bank Subeleri

HSBC Bank A.S. tarafindan yayimlanmistir.




HSBC Turkiye
uluslararasi ticaret yapan firmalara

1.000.000.000TL

Uluslararasi Buyume Destegi sunuyor.

HSBC ile buyumekte olan yeni dunyanin
bir parcasi olun.

Arayin 4440424 v
Tiklayin www.hsbc.com.tr H SB ‘ 4 }
Ziyaret edin HSBC Bank Subeleri A

HS yay L

BC Bank A.S. tarafindan yayimlanmustir.



