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45 YILLIK BIR HIKAYE...

konomide uzak gelecege do-
nik isabetli bir Ongoriden
sonra izlenecek yol tilkelerin,
sirketleri ve toplumlarin re-
fah seviyesini ytkseltip kalkinma yolun-
da gec kalinmis etaplarin hizh gecilme-
sini saglayabilir. Bunun en iyi kanit1 son
45 yilda basardiklanyla Hindistan... Hin-
distan denilince akla Bollywood filmleri,
baharat kokan kalabalik Delhi sokaklari,
kutsal sayilan inekler ve kutsal sulariyla
Ganj nehri geliyor... Glintimiizde ise bun-
larin yanmna tlkenin bilgi ve iletisim tek-
nolojilerinde yaptig1 atak da eklenmeli.
Hintliler, bilisim sektériiniin gelecegi-
ni 45 yil 6nce fark ettiler. O yillarda l-

ke tarimla ugrasan yoksul yiginlardan
olusuyordu 1970’lerde kiicikk capl ya-
zilim iglerine basland: ve o ¢abalar bu-
giin 100 milyon dolarlan asan cirola-
ra sahip sirketler yaratti. 1990’larda ise
hizla ekonomik reformlara 6ncelik veril-
di. Ulkede kendini gosteren yazihm sek-
tortine ise bu yillarda daha fazla 6nem
verildi. Universiteler, yazilm enstitiile-
ri agildi. Bilgisayar, yazihm miihendisle-
ri yetistirildi. Ucuz isgiicti sayesinde Ba-
tih higbir tilke Hintli yazihm firmalan ile
rekabet edemedi. Daha ucuza saglanan
bilisim hizmetlerine talep artti. Batili ve
uluslararasi bir¢cok firma yaziim igleri-
ni Hintli firmalara yaptirmaya bagladi.

Hindistan'daki en popiiler sektor, yazi-
Iim sektori oldu. Firsatlar iyi degerlen-
diren gencler, hem {ilkelerinde hem de
diinyanin sayili bilisim firmalarinda cali-
sabilecek egitimle donatildilar. Yoksul bir
iilke olan Hindistan, kiiresellesen diinya-
nin gereksinimlerini erken fark ederek ve
elindeki ucuz isglictini rekabette kulla-
narak bu sektorii ekonomisi igin bir da-
yanak ve gelecegi icin bir yiikselme araci
olarak degerlendirebildi. Hindistan gelis-
mekte olan tilkeler arasinda en hizh bi-
ytyenlerden biri (BRIC) ve diinyanin en
iyi 10’uncu ekonomisi.

Ulke, yazilim sektoériinde yakaladigi
basary1 sanayi ve yatinnmlara yansitarak
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Yazilim, ekonominin
cehresini degistirdi

DUNYANIN EN HIZLI BUYUYEN EKONOMILERINDEN BiRi OLAN HINDISTAN,
KURESEL EKONOMININ GIDISATINI 40 YIL ONCEDEN GORMEYI BASARDI. SIMDI
BILGI VE ILETiSIM TEKNOLOJILERINE YAPTIGI YATIRIMLARLA KURESEL BIR
GUC OLMA YOLUNDA ILERLIYOR. 1 MiLYAR 300 MILYON NUFUSA SAHIP ULKEDE

indistan, 1947'de Ingilte-

re’ye karsi bagimsizhigim ka-

zandiktan sonra uzun streli

bir kapali ekonomi dénemi
yasadi. Ardindan 1990’larda hayata gegi-
rilen serbest ticaret ve iilkeye daha fazla
yatinm ¢ekmek i¢in yurirlige giren uy-
gulamalar, Hindistani diinyanin en hiz-
I1 biiyiiyen tilkeleri arasina soktu. Bugiin
diinyanin en biiyiik 10 ekonomisinden bi-
ri olan Hindistan ekonomisi giictini hiz-
metler sektoriinden aliyor. Bilgiye dayalh
hizmetler sektériinde modern ve kiire-
sel rekabet giictine sahip Hintli sirketler,
sayil kiresel firmalar arasinda yer ali-
yor. Ulkenin kalkinmasindaki bu itici gii-
ce ragmen, ekonominin diger cepheleri
tezathklar olusturuyor. Tarim halen eko-
nominin belkemigi ve halkin ¢cogunlugu-
nun gecim kaynag. Sektor, distk egitim-
li isglicti ve gelismis ticaret anlayisindan
uzak cahsma kosullarma bagimli. Imalat
sanayi ise geleneksel olarak dusiik kaliteli
urtinler imajini son yillarda degistirmeye
basladi. Hindistan, kiiresel ticarette daha
fazla 6nemli konuma geldikce imalat sek-
toriine yatirimlar da artiyor.

DUNYANIN EN BUYUK 10.
EKONOMISI

Hindistan, 2 trilyon dolan asan GS-
YiH’si ile diinyanm en biiyiik ilk 10 eko-
nomisi arasinda. GSYIH'nin yiizde 56.3’ii
hizmetler sektériine ait iken sanayi ylizde
26.2’sini, tarim sektort de ytizde 17.5'ini
olusturuyor. Hindistan’in son ekonomik
reformlar baglattigt 1990’ yillarin ba-
sindan itibaren ekonomik biytime geci-
ci olmaktan ¢ikt1 ve onceki yillardan da-
ha yiiksek bir biiylime oran yakalandi.
Reel biiytime 2003 yilindan itibaren her
yil yluzde 8’in tizerinde gerceklesiyor ve
2006 yilinda ytizde 9.7 ile tepe noktasina
ulasti. 2008 y1linda ise kiiresel krizin etki-
siyle ekonomik biiytime yiizde 6.1 olarak
gerceklesti. Yiiksek biiylimenin oldugu
2003 ve 2007 yillarinda kamu harcama-
larinin buytmeye katkis1 sadece yiizde
6 oldu. Hindistanin net ithalat¢i olmasi-
nin ekonomiye negatif etkisi 2008 yilin-
da hizlandi. Ekonomideki parlak nokta
ekonomik aktivite icinde énemli bir etken
olan yatirimlar oldu. 2008 yilinda toplam
ihracatin GSYIH’nin sadece yiizde 24’ii
oraninda kalmasi ve diinya ile kisith ticari

entegrasyon tilkenin kiiresel finansal kriz-
den daha az etkilenmesini sagladi. Dig
ticaret biyik bir darbe aldi, ancak eko-
nominin dayanak noktas: olan i¢ talep,
cabuk toparlanan esnek bir yapiya sahip
oldugunu kanitlad.

BUYUMEYE RAGMEN MALI
DURUM ZAYIFLIGINI KORUYOR
Hindistan’in son bes yillik reel biiytime
verilerine bakildiginda ise tilke ekonomi-
sinin 2009'da ytizde 8.3, 2010’da ytizde
10.2, 2011’de yiizde 6.7 ve 2012’'de yliz-
de 4.7 buyudigu goriliyor. 2013’te hiz
kesen tilke ekonomisi ylzde 6.1 biyi-
dii. 2014 performansi ise yiizde 7.2 ol-
du. 2000’lerin basinda Hindistan'in ge-
nel biitge agig1 doruk noktasina ulagarak
GSYIH’nin yiizde 9.6’sina ulagmugt1. Biit-
ce acig1 2014-2015 mali yillarinda ytz-
de 5 seviyelerinde seyrediyor. Son yil-
lardaki biiyliimeye ragmen mali durum
zayif olma niteligini siirdiirtiyor. Ulkede
biitce acigini azaltmaya yonelik uygula-
malar politik olarak zorunlu hale geldi.
Stbvansiyonlarn azaltmak, vergi paylari-
n1 artirmak (sadece 32 milyon kisi gelir
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vergisi veriyor), kamu calisanlarinin sayi-
sin1 azaltmak ve kamu iktisadi tesekkiil-
lerini kapatmak ya da 6zellestirmek gibi
onlemler giindeme gelse de bunlarin uy-
gulanmasi giicli karsit gruplar ytiziinden
oldukca zor.

DUNYANIN YAZILIMINI
YAPIYORLAR

Diinyada her dort ¢okuluslu sirketten
birinin yazilim iglerini Hintli firmalar tist-
leniyor. Hizmetler sektorii ekonominin
en biyiik ve en iyi performans goste-
ren bileseni olarak ana yonlendirici ko-
numunda. Diinya yazilim sektodriinde
onde gelen tlkelerinden biri olan Hindis-
tan, en 6nemli yazilim ve hizmet ihracat-
¢ilarnindan biri. Giigli ekonomik biiytime,
teknoloji altyapisi, egitilmis insan giicd,
rekabetc¢i Hintli firmalar ve hikimetin
destegi Hindistan biligim sektériiniin ge-
lismesine hiz kazandirdi.

Bilisimin yan alanlarindan biri olan dig
kaynak kullanimi (business process out-
sourcing), 6zellikle son yillarda Hindis-
tan ekonomisine buyik katki saghyor.
Ucuz ancak kalifiye isgticti ve 6zel prog-
ramlan ile dikkat ceken Hindistan, dig
kaynak kullanimi alaninda diinyanin en
onemli merkezleri arasinda. Yazilim hiz-
metlerinin en 6nemli kiiresel tedarikgisi
olma yolunda hizla ilerleyen Hindistan;
bankacilik, sigortacilik, teknoloji, teleko-
minikasyon, mihendislik ve isletme hiz-
metleri gibi alanlarda faaliyet gosteren
pek cok uluslararas: sirketin ¢agri mer-
kezlerini yonetiyor, finansal muhasebe
kayitlarini tutuyor ve bu sirketlere veri
tabani hizmeti veriyor.

YAZILIMLARIN EN BUYUK
ALICISI ABD

Hindistan'da yazilim, bilisim teknolo-
jisi ve hizmetleri alaninda faaliyet gos-
teren yaklagik 5 bin civarindaki sirketin
ylizde 60’11 yerliler olustururken, ka-
lan ytizde 401 hem Hindistan'da hem
de yurtdisinda ofisleri bulunan c¢okulus-
lu sirketlerden olusuyor. Sektor gelirle-
rinin ylzde 65°i ¢cokuluslu sirketlere ait.
Sektoriin en 6nemli pazan yazihm ihra-
catmin yiizde 70’inin yapildig1 ABD. {kin-
ci 6nemli pazar ise yizde 25 paya sahip

Cografi olarak diinyanin en biiyiik yedinci

illkesi olan Hindistan’da niifus
1 milyar 300 milyon. 2 trilyon dolar1 asan
GSYIH’sinde ise hizmetler sektorii
yiizde 56.3 biiyiiklige sahip.

olan Avrupa tilkeleri. Hindistan sirketleri
ozellikle bankacilik, sigortacilik ve finans
yazihmlarinda gugliiler. Bu sektordeki ih-
racat biyukligi 102 milyar dolara ulasti.

HER YIL 10 MILYON Kigi
ISGUCUNE KATILIYOR

Son yillarda teknoloji ve bilgi isleme
verilen 6nemle birlikte ekonomideki ta-

rma bagimlilk azalmis olsa da tarm
sektoriiniin  GSYIH’den aldign payda-
ki dalgalanmalar, hala yilik muson yag-
murlarinin sonuglarina bagh bir seyir iz-
liyor. GSYIH'den yiizde 17.5 pay alan
tarim sektoriinde tlkenin ytizde 601 is-
tihdam ediliyor. Toprak sahiplerinin ¢o-
gunlugu gecinecek kadar tarim yapa-
biliyor ve g¢ogu ciftci ailesi yoksulluk
sinimnin altinda yasam siiriiyor. Ozellik-
le kirsal alanda diinyadaki en kétii insa-
ni gelisim indekslerinin bazilarina sahip.

Buna karsin ¢ok sayida yiksek nitelikli
isglictine ve birkag uluslararasi endiistri-
yel gruba da sahip.

Hindistan ekonomisinde en biiytik so-
runlardan biri artan iggtict. Yillik isgticii-
ne katilim 10 milyon. 1.3 milyarlik niifu-
sun yillik artis hiz1 ise ytizde 1.5. Halkin
yuzde 60’1 niifusu 5 bini gegcmeyen yer-
lesim yerlerinde yasiyor. Buna karsin se-
hirlere go¢ hizla artiyor. Hindistan diin-
ya nifusunun ytizde 17’sini barindiriyor.
Dinyada Cin'den sonra en kalabalik iil-

HINDISTAN
EKONOMISININ DETAYLARI

- Ulke cografi bliylikliigiine ragmen
dogal kaynak bakimindan fakir sayilabilir.
- Ulke ekonomisi iki tezat iizerine kurulu;
hizmetler sektori 2 trilyon dolarlik
GSYiH'nin ylizde 50’sinden fazlasini
olustururken lilkede yasayanlarin

ylizde 60’indan fazlasinin gecimi tarima
bagli. Tannm kesimi, lilkedeki en agir
yoksullugu yasayan kesim.

= Hindistan’in gelisen ticaretine ragmen
i¢ talep fazlahg dis ticaret acigini
tetikliyor. imalat sanayii ise heniiz
kiiresel capta kaliteli bir liretimi tam
anlamiyla gerceklestiremiyor.

= Dilinyanin en biyiik ilk 10
ekonomisinden biri olarak dis ticarette
her yil biitce acigi veriyor.

= Gelismekte olan ekonomiler arasinda
yer alan Hindistan’in 6niimizdeki

10 yilda diinyanin en iyi ekonomileri
arasinda ilk bese girecegi 6ngoriiliiyor.

- iggﬁcﬁne katilim yilda 10 milyon

kisi iken kamunun 2022 yilina kadar
tamamlanmasi 6ngériilen altyapi
projelerinin maliyetinin 1 trilyon dolan
bulacagi tahmin ediliyor.

- GSYiH'nin yiizde 75'ini 6zel sektor
olustururken, ticaret ve yatinm politikalar
devletin elinde. Hindistan’in ithal ettigi
rlinlerin bazilari sadece devlet eliyle
ithal edilebiliyor. Kimi tiriinlerde kisitlama
ve yasaklar s6z konusu. ithalat glimriik
vergileri yiizde 10 diizeyinde.

= Yatinm ortaminda kisitlamalar

ve yasaklar bulunmakla birlikte,
ekonomik gelismeyi tesvik etmek igin
son dénemde yatinmlara daha fazla
serbestlik taniniyor.

ke Hindistan. Oniimiizdeki yillarda Hin-
distan nifusunun Cin’i gegecegi tahmin
ediliyor.

DOGAL KAYNAKLAR FAKIRI

Hindistan cografi olarak diinyanin ye-
dinci biyiik tlkesi olmasina ragmen do-
gal kaynaklar bakimindan zengin bir tilke
degil. Cok yuksek niifus ylztnden do-
gal kaynak ihtiyaci giderek artiyor. Hin-
distan’daki en 6nemli madenler komiir,
demir ve boksit. Petrol ve gazin biiyiik
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~ HSBC KURESEL
BAGLANTILAR HINDISTAN
RAPORU  MAYIS 2015

HINDISTAN YAKIN VADEDE iYIMSER BIR GORUNUM ORTAYA KOYUYOR. PETROL
ITHALATCISI OLAN HINDISTAN, KURESEL PETROL FIYATLARINDAKI DUSUSTEN
YARARLANDI VE BUNUN POZITIF ETKiSI GELECEK DONEMDE DE DEVAM EDECEK.
HINDISTAN MERKEZ BANKASI'NIN (RBI) OCAK 2016 iCIN HEDEFLEDIGI %6’ NIN
ALTINDAKI ENFLASYONUN BiR SONUCU OLARAK CARI ACIGIN DA DUSUK
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* HSBC Kiiresel Baglantilar Raporu’nda ele alinan 24 dis ticaret pazart arasinda siralanmaktadir.
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usik seyreden petrol fiyat-
lar, gerileyen enflasyon ve
uygulanan gevsek para po-
litikalarnin ekonomik biiyii-
meyi desteklemesiyle Hindistan'in yakin
donemdeki durumu iyimser goriniiyor.
Ancak, yapisal reformlardaki ilerlemede
yasanan yavaglamanin iretim potansiye-
li izerinde olumsuz bir etkiye neden ol-
masl ve uzun donemde ekonomik biiyii-
meyi sekteye ugratmasi bekleniyor.
> Hindistanin, gorece dusik is gict
birim maliyeti sayesinde uluslararasi
pazarda sahip oldugu rekabetg¢i pozis-
yonun ihracati olumlu etkilemesi bekle-
niyor. 2030 yilina kadarki donemde Cin
onemli bir ticaret ortag olarak kalmaya
devam edecektir.
> Bilgi ve iletisim teknolojileri (BiT)
tiketiminde yasanan hizl biiytime, Hin-
distan ekonomisi igin Bilgi Teknolojisi
Anlagmasr’'na ilk dahil oldugu déneme
kiyasla daha anlamli bir hale getirmek-
te. Hindistan miizakere siirecine karsi
mesafeli dursa da genisletilmis iki nu-
marali Bilgi Teknolojisi Anlagmasi’ni
imzalamak tlke ekonomisi icin buyiik
bir 6neme sahip olabilir.
> Hindistan uluslararas1 pazarda re-
kabet¢i bir konuma sahip ancak 6ni-
miuzdeki yillarda biiyime potansiyelini
koruyabilmesi icin yapisal reformlara
iligkin caligmalarini strdiirmesi gere-
kecektir. Bilgi Teknolojisi Anlagmasi gi-
bi dig ticaretin liberallesmesine yone-
lik cok tarafli anlagmalara katiim uzun
donemde tlke ekonomisinin rekabet-
¢i konumunu ve biiyiime potansiyelini
stirdiirebilmesi i¢in 6nemli bir politika
araci sunmaktadir.

UZUN VADEDE GORUNUM

IZLENMESI GEREKEN IHRACAT
KORIDORLARI

Guniimiizde petrol trtinleri Hindis-
tan’in ihracati ig¢inde biiyiik bir yer ah-
yor. Bu sektoriin toplam emtia ihraca-
tinin biiytimesine 2015-2020 yillarinda
%20’ye yakin katki saglamas1 bekleni-
yor. Hindistan'in tretim sektoriinde-
ki gelismelerle, 2030 yilina kadarki sii-
recte, ulagim urinleri gibi daha gelismis

Xxxxxxrallik’in Oniimiizdeki 15 yilda
kaydedecegi ihracat artisindaki en biiyiik
rolii, endiistriyel makineler ve ulasim
ekipmanlari iistlenecek.

sektorlerin ihracat i¢inde en biiyik pa-
y1 almalar1 beklenmektedir. Bu dénem-
de 6ne cikmasi beklenen diger sektor-
ler, endistriyel makina ve ilag sektori
olarak ¢ngoriilmektedir.

Diger tlkelerle (hem gelismekte olan
hem de gelismis pazarlar) karsilastiril-
diginda disiik isglici maliyeti ile Hin-
distan uluslararasi pazarlarda rekabetci
bir konumdadir. Gelecek yillarda Cin’in
onemli bir ticaret partneri olarak kal-
maya devam etmesi beklenmektedir.
2030’lu yillarda Cin’e gerceklestirilen
ihracatin yillik %14 oraninda buyiye-
cegini Ongoriyoruz. Bu oran, Vietnam
harig, diger tlkelere yapilan ihracatin
yillik biiytime oranlarindan ytksek ola-
caktir. Thracatta, Brezilya gibi yeni pa-

zarlar da devreye girecektir. Brezilya'ya
yapilan ihracatin 2030 yilina kadar, yil-
da %10 artmasi beklenmektedir.

Bolgesel ticaret merkezi olarak Birle-
sik Arap Emirlikleri'nin (BAE) biiyiiyen
roli, ABD’yi yerinden ederek, 2030 y1-
Iina kadar bu iilkeyi Hindistan’in en bii-
ytuk ihracat noktalarindan birisi hali-
ne getirecektir. Orta vadede, Hindistan
ve BAE arasindaki ge¢mige bagh giic-
14 ticari ve kiltiirel bag, iki yonli tica-
ret akisinin artmasini destekleyecektir.
BAE bilgi bazli sektorlere agirhik verir-
ken Hindistan’in ila¢ ve biyo-teknoloji
gibi alanlarda hizla bir diinya lideri ko-
numuna gelmesi, iki tilke arasinda AR-
GE ve teknoloji transferi agisindan yeni
igbirligi firsatlar doguracaktir.
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IZLENMESI GEREKEN iTHALAT
KORIDORLARI

Hindistanin ithalat yelpazesinin son
15 yilda ¢ok fazla degisiklik gosterme-
digini goriyoruz. Endistriyel makine,
petrol ve maden trinlerinin, 2030 y1-
lina kadar ithalat bliytimesine katkida
bulunacak ilk ti¢ sektor olmaya devam
etmesi bekleniyor. Artan i¢ talep ve hiz-
la biiytiyen orta sinif, cep telefonlar: ve
bilgisayar gibi tirtinleri kapsayan BIT
(bilgi ve iletisim teknolojileri) techizat-
larna ait ithalatin 6ntimtizdeki yillarda
oneminin artacagini gosteriyor.

Endiistriyel makine, 2030’a kadar-
kil0 yillik stre boyunca Hindistan'in
en biytk ithalat gereksinimi olustura-
cak. Cografi yakinligin yan sira tekno-
lojik bilgi ve uzmanlig sebebiyle Cin,
2030’a kadar Hindistan’in en biyiik it-
halat saglayicisi olmaya devam edecek.
Bu siire igerisinde Suudi Arabistan,
BAE ve Endonezya gibi hizla biiyliyen
ve gelismekte olan pazar ekonomileri-
nin de ithalat girdisi saglayan tlkeler
siralamasinda pozisyonlarini konsoli-
de ederek ilk 5’te yer alacaklar1 tahmin
ediliyor.

XXXXxxxxxxxan Almanya ve Fransa’ya
giden ticari iiriinlerin payimin éniimiizdeki
10 y1lda diisecegi tahmin edilirken, Cin ve
Hindistan’a gerceklesen ihracatin 15 yilda
ikiye katlanmasi bekleniyor.

ELEKTRONIK URUNLERE
ODAKLANMAK

>Hindistan, Asya’da BIT gelisimi ko-
nusunda diger gelismekte olan pazarla-
ra gore geride kalmaktadir. Diinya Eko-
nomik Forumu ve INSEAD Uluslararasi
Is Universitesi tarafindan ortaklasa ha-
zirlanan 2015 Kiiresel Bilgi Teknolojisi
Raporu Hindistans BIT gelisimi acisin-
dan 143 ekonomi igerisinde 89. sirada
gostermektedir.

Hindistan Bilgi Teknoloji Anlagma-
s'nda (ITA) imza sahibi olmasina rag-
men, 2000’li yillarin baglarinin giimriik
vergisindeki diisiis icin bir gecis periyo-
du olmas: sebebiyle, anlasma Hindis-
tan’da 2005’e kadar tam anlamiyla yi-
rirlige girmedi. Yine de Hindistan’in
ITA uyeliginden 6nemli derecede fayda
sagladigini bir¢ok bulgu destekliyor. Bir
aragtirma, Hindistan'in ITA tyeligi on-
cesinde ithal BIT iriinleri tizerinde uy-
guladig1 her bir 1 $lik giimrik vergisi
icin, dugtk tiretim performansi sebebiy-

le tilke ekonomisinin bu durumdan 1.30
$ kayip yasadigini gosteriyor.

> Kilit girdi fiyatlarin1 diistirmesiyle
BTA, BIT yazilimlar1 ve servisleri sek-
torintn gelismesinde 6nemli rol oyna-
maktadir. Ayrica BTA, Hindistan’da her
100 kiside cep telefonu abonesi olanla-
rn sayist 2005’te sadece 8 kisi iken, bu
saymnin 2013’de 71 kisiye yiikselmesi or-
neginde oldugu gibi, BIT tiriinlerinin da-
ha fazla yayginlasmasina da yardim et-
mistir.

> Hindistan, yurtici endiistrinin yara-
t1§1 talep kadar tiiketicilerin de teleko-
miinikasyon ve yiiksek teknoloji tirtin-
lerine olan yiiksek talebine bagh olarak,
2030’a kadar elektronik irtnler igin
net ithalat¢1 olmaya devam edecektir.
Elektronik trtinleri ihracatinin 2015 —
2030 arasinda yaklasik yillik ortalama
%8 artig gosterecegi tahmin edilirken,
ayni donemde elektronik trtnleri itha-
latinin yillik ortalama %10 artig goste-
recegi ve bunun bu trinler i¢in artan

bir dis ticaret agigina sebep olacag: 6n-
gorilmektedir.

> Hindistan ekonomisindeki hzli BIT
tiketimi dikkate alindiginda, BAT Hin-
distan icin, ilk katildig1 zamana kiyasla,
daha 6nemli bir hale gelmistir. Hindis-
tan simdiye kadar pazarhklardan kendini

uzak tutsa da, genisleyen bir BAT-II an-
lagmasinin yaratacag faydalar Hindistan
ekonomisi i¢in ¢ok 6nemli olabilir. Ula-
silabilir BIT triinlerine erisimin artma-
styla, BAT-II inovasyonun gelismesine,
uretimin artmasina ve iilkenin rekabet
gliciinlin artmasina katkida bulunacaktir.

KAYNAK: HSBC Kiiresel
Baglantular Hindistan Raporu,
May:s 2015 (Oxford Economics
tarafindan modellenmistir)
HSBC Bank Plc tarafindan bu
dokiimanda verilen bilgilerden
higbiri herhangi bir lilke veya
bélgede faaliyette bulunan
kisiler lehine ve Tiirkiye
Cumhuriyeti'nde faaliyet
gosteren bankalar yoluyla teklif,
pazarlama veya satis amactyla
yayimlanmamustir. Bu nedenle,
bu belge, herhangi bir iilke ya da
bolgedeki kisiler icin ticaret
teklifi ya da talebi olarak

anlasimamalidir. Yayimlanmig
olan dokiiman, dokiimanin
dagitimint kisitlayan iilke ya da
bélgelerde bulunan yada
tkamet eden kisilere dagitima
amacint tasimamaktadur.
Dokiiman, higbir alicist
tarafindan kopyalanmamaly,
cogaltilmamaly, iletilmemeli ya
da baskalarina dagitimamalidur.
Bu belgede yer alan bilgiler
yalnizca genel bir tabiattadur.
Kapsamli olmast amaciyla
tasarlanmamistir ve finans,
hukuk, vergi ya da diger
profesyonel alanlarda tavsiye

niteliginde degildir.

Katkt saglayanlarin goriisleri ve
fikirleri kendilerine aittir,

HSBC Bank A.S ve HSBC Bank
Plc’ye mal edilemez. Bu belgede
verilmis goriis ya da beyanlara
giivenilmesinden otiirii
olusacak kayplardan HSBC
Bank A.S. ve HSBC Bank Plc ya
da katki saglayanlar hicbir
kosulda sorumlu
olmayacaklardir.

Bu dokiiman HSBC Bank Plc
tarafindan yaywilanmis olup
sadece bilgilendirme amact
tasimaktadr.
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TICARET

GLOBAL EXPORT

Baharat ile baslayip
vazilim teknolojileri

KESFEDILDIKTEN SONRA AVRUPA’YA DENIZYOLUNDAN GIDEN BAHARATIN
ONEMLI TICARI DURAKLARINDAN BiRI OLAN HINDISTAN, BiLiSIM TEKNOLOJILERI
ILE GUNUMUZ KURESEL TIiCARETININ YENI iL.Gi ODAGL.

asco da Gama 1498°de Umit

Burnu'nu dolagarak Hindis-

tan yolunu acti. Kristof Ko-

lomb Bati Hint Adalari’na,
Macellan Giiney Amerika’y1 dolagarak
Dogu Hint Adalarr’'na vardi. Boylece Cin
ve Dogu Asya’nin baharatlan i¢in yeni
bir alternatif yol ortaya cikti. Baharat es-
ki Ipek Yolu'nun diginda yeni bir yoldan
tasinmaya baslandi. Baharat Yolu'nun
gliney ayagindaki en 6nemli durag: Hin-
distan kiyilann oldu. Hindistan ve Sey-
lan’dan (Sri Lanka) Kizildeniz'deki Akabe
Korfezi'ne, Yemen kiyilarina ya da Bas-
ra Korfezi'ne gelen baharatlar, Avrupa’ya
denizyolundan taginmaya baslandi. Hin-
distan, yillardan bu yana Uzakdogu'nun
Batr'ya acilan en alternatif ticari tlkesi
olmaya devam ediyor.

Ekonomisini 1991 yilindan baslayip
surekli gelisen reformlar sayesinde sef-
faflagtiran Hindistan, uluslararasi ticaret-
te daha aktif yer almaya bagladi. 1991°de
ithalat giimriik vergileri ylzde 350’1er-
de iken su andaki ortalama diizeyi olan
10’lara kadar digirildi. Hala uluslara-
ras! standartlara gore yiksek vergi uy-
gulamalan olsa da Hindistan, Giiney
Asya’min en 6nemli pazari. Ozellikle ni-
fusunun yiksekligi ve gelisen ekonomik

XXXXXX XXXXXXXXX XXXX

kogullar, Hint pazarin1 daha cazip kiliyor.
Ayrica Cin’e yakinhig1 Hindistan’1 ticaret-
te bir adim daha éne ¢ikarryor. Ulkenin
dis ticaretindeki en biiytik sorunu ise it-
halata bagimh bir goriintii ¢izmesi. Hin-
distan ekonomisine can veren bilgi ve
iletisim teknolojileri, ticaretin en giiveni-
lir ve hareketli kismini olusturuyor.

DIS TICARETINDE
SUREKLILESEN ACIK

i

Al

.ul

Hindistan ekonomisinin dis ticaretinde
biiytik rakamlar s6z konusu fakat tilke it-
halat agirlikli bir dig ticaret grafigi sergi-
liyor. Bu durum Hindistan’in i¢ pazarinin
yeterince biiylik olmasindan da kaynak-
laniyor. Hindistan'in ihracat1 2014 yilinda
yuzde 5.5 azalarak 318 milyar dolar sevi-
yesinde gerceklesti. ithalati ise yiizde 0.7
azalmasina ragmen 462 milyar dolar se-
viyesinde gerceklesti. 781 milyar dolar-
ik bu dis ticarette; 144 milyar dolarlik bir

HINDISTAN'IN DIS TICARETI] (milyon dolar)

2010 201
ihracat 220.409 301.483
ithalat 350.029 462.403
Hacim 790.847 763.886
Denge -129.620 -160.920

Kaynak: ITC - Trademap

acik verildi. Hindistan dis ticareti kronik-
lesen bir gekilde agik veriyor. Fakat tilke,
i¢c pazarimin buyuklugu dis ticarette veri-
len agigin dengeleyici tarafi olarak Hin-
distan ekonomisinin yapisini belirliyor.

CiN VE ABD EN BUYUK TiCARET
PARTNERLERI

Hindistan, ithalatimin biytk kismin
Cin’den gerceklestiriyor, ihracatinin bi-
yiik kismmi ise ABD’ye yapiyor. Ithala-
tinda Suudi Arabistan ve Birlesik Arap
Emirlikleri gibi tlkeler 6ne cikarken ih-
racatinda Birlesik Arap Emirlikleri ve
Hong Kong ABD’den sonra gelen tilke-
ler. Hindistan 318 milyar dolarlik ihraca-
tinin 42.5 milyar dolarlik kismin1 ABD’ye
gerceklestiriyor. 462 milyar dolarlik itha-
latinda ise 58.3 milyar dolar ile Cin ba-

2012 2013

289.565 336.611 318.174
488.976 466.046 462.921
778.548 802.657 781.095
-199.41 -129.435 -144.747

s1 cekiyor. 2014 yih itibariyle tlkenin ih-
racatindaki baglica uirtinler petrol yaglari,
elmaslar, miicevherat, ilaglar, piring, bi-
nek araglar agirlikh olmak tizere pamuk,
sigir eti, otomotiv aksam ve parcalarn ve
telefondan olusuyor.

‘BILGI’ TICARETINE
YONELDIiLER KAZANDILAR
Ekonomi ve sanayi yatirimlarn ve re-
fah diizeyiyle pek de ¢n siralarda olma-
yan Hindistan, aradifi sicramayi bilgi
teknolojilerinde buldu ve 6zellikle yazi-
lim ticaretinde s6zi gecen bir tilke haline
gelmeyi basardi. Hint sirketler, yazihm
ticaretinde tercih edilen markalar hali-
ne geldiler. Basta Amerika olmak tizere
birgok teknoloji iilkesine ihracat yapiyor-
lar. Yazilim sirketlerinin temelleri 1970’te

TURKIYE, HINDISTAN
ILE TICARETINDE YAVAS
KALIYOR

Turkiye ile Hindistan arasinda ticaret
hacminde g6zlenen artisa ragmen,
ticaret dengesi siirekli olarak Tirkiye
aleyhine sonugclaniyor. iki tilke arasinda
en yliksek ticaret hacmine 2014 yilinda
ulasildi. Gegen yil Hindistan ile 7.4
milyar dolarlk dis ticaret gerceklestirildi.
Hindistan Tiirkiye’ye 6.8 milyar dolarlik
ihracat gerceklestirirken Tiirkiye,
Hindistan’a sadece 586 milyon dolarlk
iriin satabildi.

atildi. O dénemler kiiciik caplh yerel sir-
ketler, uluslararasi sirketlerin Hindistan’a
ihrag ettigi triinler icin birtakim yazihm
programlar hazirliyordu. 1980’lerden iti-
baren Hintli yazilimcilar Batih sirketlerin
dikkatini cekti. Ucuz isgiicii sayesinde,
yazilim iglerini Hintli firmalara yaptirma-
nin, girketler igin yan yariya daha ucu-
za mal oldugu kesfedildi. Hintli bilisim
teknolojisi uzmanlari, o0 dénem ABD’de-
ki meslektaglarinin neredeyse yiizde 5’i
oraninda gelir karsiiginda calisiyorlar-
di. Hintli yazihm firmalarinin rekabet gii-
¢l bir hayli fazlayd. letisim, altyap1 ve
donanim gibi ilave masraflar eklendigin-
de bile aym yazihmi Hindistan’da gelis-
tirmek ABD’de gelistirmekten ¢ok daha
distik maliyetliydi.

Sektoriin gelisimiyle birlikte Hintli ya-
zillm sirketleri, 6zel amach yazilimlar
uretmeye ve bunlan tilke diginda da pa-
zarlamaya yoneldiler. Isgiiciiniin yam si-
ra yiksek 6grenim ve bilgisayar miihen-
disi yetistirilmesine verilen 6nem, biiyiik
Amerikan firmalarinda c¢alisan Hintlile-
rin sayica yiiksekligi ve yazilim hizmetle-
ri icin biiyiik sermaye ve hammadde kay-
nagina ihtiya¢ olmamasi gibi unsurlar da
bu tilkenin yazilim sektortintin hizh gelis-
mesinde etkili oldu.

BiLGI TEKNOLOJILERI
HIZMETINDE 100 MiLYAR
DOLARI ASAN iHRACAT
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YATIRIM

GLOBAL EXPORT

Yabanci sermaye icin
vasalar gevsetiliyor

HINDISTAN, SON 25 YILDIR KATI KURALLARINI YABANCI SERMAYENIN ULKEDE YATIRIM
YAPMASI AMACIYLA GEVSETIYOR. BUNA RAGMEN YABANCI YATIRIMLAR BAZI SEKTORLERDE
HALA YASAK. YINE DE ULKEDE GELECEK DONEMDE DOGACAK BIRCOK YATIRIM FIRSATI VAR.

erbestlesmeye dogru bir gidis

olmasina ragmen, Hindistan'da

yatinm yapma stireci her za-

man seffaf degil. 1991'den bu
yana stiren reformlarla, yabanci serma-
yenin tilkeye girisine daha fazla izin ve-
rilmeye baglandi. 2005 yilinda ise yeni
yapilacak yabanci yatinmlar tizerindeki
kisitlamalar kismen azaltildi. Getirilen ye-
ni kurallarla, eski ortak girisimler tizerin-
deki kisitlamalar devam ediyor fakat yeni
yatinmeilar kendi ticari kosullar1 hakkin-
da miizakere yapabiliyor. Yerel firmanin
yabanci ortagiin ig stratejisini kisitlama
yetkisi azaltildi, ancak sirketin elden ¢i-
karilmasi ve tasfiyesine iliskin prosediir-
ler mevcut ortakliklar i¢in hala belirsizli-
gini koruyor.

BAZI SEKTORLERDE YATIRIM
HALA YASAK

Gayrimenkul, cokmarkali perakendeci-
lik, hukuk hizmetleri, giivenlik hizmetle-
ri, niikleer enerji ve demiryollan gibi bir-
¢ok alanda ve alt sektorlerinde yabanci
yatinmlar yasaklanmig durumda. Uydu
kentler gibi baz1 gayrimenkul projeleri-
ne yabanci yatirim izni verilebiliyor. Hin-
distan’da ikamet etmeyen Hintliler konut
ve gayrimenkullere yatinm yapabiliyor.
Ayrica yabanci yatinmin yiizde 49 ile si-
nirll oldugu sivil havacihik sirketlerinin
ylzde 100’tni ellerinde tutabiliyor. Hin-

distan’da ikamet etmeyen Hintlilerin cifte
vatandaghk haklan var ve Hindistan va-
tandas! gibi yatinm yapabiliyorlar. Yurt-
digina sermaye ¢ikisi Hindistan vatandas-
lar1 icin giderek kolaylastyor.

2022’YE KADAR 1 TRILYON
DOLARLIK YATIRIM

Hindistan'in 6nimuzdeki yedi y1l igin-
de altyapr yatirimlarina 1 trilyon dolar
harcamasi bekleniyor. Bu projelerin ¢o-
gunlugu insaat sektoriinde ve yabanci
yatinnmocilar i¢in kisitlamalar bulunmuyor.
Hindistan hiikiimeti bu projelerin yapimi

icin ozellikle dis yatinmciy: iilkeye ¢ek-
meye caligtyor. Hindistan-Tirkiye iligki-
lerinde de son donemlerde yapilacak bu
altyap: yatinmlan sikhikla giindeme geli-
yor. Hindistan hiikiimeti, bu yatirimlarin
gerceklesmesinde Tirk miiteahhitlerinin
de pay almasini istedigini pek cok kez di-
le getirdi.

HINTLI VE TURK FIRMALARIN
ISBIRLIKLERI ARTIYOR

Son yillarda Hintli firmalarin Tirkiye
pazarina olan ilgileri artiyor. Tirkiye'de
100 civarinda Hintli firma faaliyet yiiru-

tiyor. 1ki tilke firmalan arasindaki isbir-
likleri de yatinmlar1 beraberinde getiriyor.

Jindal'dan yatinm plani: Hindistan’in
onemli celik sirketlerinden olan Jindal,
paslanmaz celik, krom madeni ve termik
santral alanlarinda Tirkiye'de yatinm
yapma Karari ald1. ik asamada 500-600
milyon dolarlik bir yatinm yapilarak bir
termik santralin kurulmasi planlaniyor.

GMR - Limak ortakligi: Sabiha Gok-
¢en havalimanmnin yeni dig hatlar termi-
nal binasi ve diger ilgili tesislerinin yap-is-
let-devret modeli ile yapilmasi hakkin
kazanan Limak Insaat AS.- GMR Infrast-
ructure Ltd- Malaysia Airport Holding
Berhad Ortak Girisim Gurubu'nda ytizde
40 hisse ile Hintli GMR Grup da yer ald1.

IOC - Calik ortak girisimleri: ik ola-
rak Calik Holding ile birlikte Ttipras 6zel-
lestirmesine katilan I0C’nin (Indian Oil
Corporation) yine ayni holdingle 4.9 mil-
yar dolara mal olacak 15 milyon ton/yil
kapasiteli rafineri ve petrokimya tesisini
ortak olarak kurmak i¢in EPDK’ya yap-
t1g1 49 yillik rafineri lisans bagvurusu ka-
bul edildi.

Dhanus’dan yatinm: Hintli iletisim sir-
keti Dhanus Technologies, 2008 yilinda
Borusan Telekom’u satin alarak Tiirki-
ye’deki yatinmlarina bagladi.

Dabur India Ttrkiye kozmetik pazarina
girdi: Hindistan'in en biiytik hizhi tiiketim
urtnleri sirketlerinden olan Dabur, Ttirki-

ye’deki Hobi Kozmetik'in tamamini satin
alarak pazara girdi.

Arcelor Mittal ve Borusan'dan yatirm:
Hindistan'in ve diinyanin énde gelen de-
mir-gelik sirketi Arcelor Mittal, Borusan
Holding’le yiizde 50 ortaklikla, Gebze’'de
4.8 milyon ton kapasiteli bir sicak sac te-
sisi kurdu.

TAFE’'nin Manisa yatinmi: Hintli Tra-
ctors and Farm Equipment Limited (TA-
FE) Manisa Organize Sanayi Bolgesi'nde
yillik 15 bin traktor retimi plani ile bir
traktor Uretim ve montaj tesisi yatirimi
gerceklestirdi.

Polyplex Corluda: Diinyanin besin-
ci biiytik ince polyester film tireticisi Pol-
yplex, Corlu Avrupa Serbest Bolgesi'nde
icerisinde 4MW bir elektrik santralini ba-
rindiran 24.000 TPA'lik kapasiteli bir pol-
yester film tesisi kurdu. Ardindan 5000
TPA kapasiteli bir metal kaplama tesi-
si yatirimi yine ayni bélgede hayata ge-
girildi.

Farplas Hindistan'da tretiyor: Rena-
ult, Toyota, Ford, Honda, Mercedes ve
Hyundai gibi markalarin 6énemli tedarik-
¢isi olan Farplas, global arag projelerinde
yer alabilmek icin 2008 ortasinda Hindis-
tan'da tiretime basladi.

Celebi Holding Hindistan'da: Celebi
Hava Servisi'nin ¢ogunluk hissesini elin-
de bulundurdugu CHS/Nas India kon-
sorsiyumu, Mumbai (Bombay) Chhatra-

YATIRIMDA “HiNDISTAN
KANUNLARP

- insaat projeleri: Dogrudan yabanci
yatinmlara yiizde 100 agik.

= Konut ve gayrimenkul: Perakende ev
satisinda yabanci yatirima izin yok. Yapi
malzemeleri lretimi ve tatil yeri, otel,
ticari miilk gibi entegre yatinmlarda
devlet onayi ile ylizde 100 yatinm
yapilabilir.

= Havaalani altyapisi: Yeni projelere
yizde 100 yabanci girisimci izni
bulunuyor. Mevcut projelere en fazla
ylizde 74 yatirnma izin var.

= Reklamcilik ve sinema: Sinema
sanayinde bazi sartlar aranmakla birlikte,
s0z konusu sektorlerde otomatik onayla
ylizde 100 yabanci yatirima izin veriliyor.
= Oteller, turizm ve lokantalar: Otomatik
onay ile yiizde 100 oraninda yabanci
yatirma izin var.

- Bilgi teknolojileri: Yazihm ve
elektronikte otomatik onay ile yiizde 100
oraninda dogrudan yabanci yatirim izni
var.

= Otomotiv: Yabanci yatirrm siniri yok.
Otomatik onay miimkiin.

= Bankacilik: Yabanci portféy yatirmlari
dahil olmak lizere devlet 6zel
bankaciliktaki yabanci yatirim st sinirini
yluzde 74’e kadar artirildi. Devletin

sahip oldugu bankalarda dogrudan
yabanci yatinm yizde 20’yi gegemiyor.
Her sartta 6denmis sermayenin en

az yiizde 26’sinin yerli ortagin elinde
olmasi gerekiyor. Yabanci bankalarin
bagh ortakliklar bu gereklilikten muaf.
Yabanci Kurumsal Yatinmlar ylizde 49 ile
sinirlandinimis. Hindistan’daki yabanci
bankalar ana bankalarinin subeleri ya da
baglh ortakliklan olarak galisabiliyorlar.

= Tarim: Yabanci yatinmcilar ciftcilige
giremezler ve tarim arazisi sahibi
olamazlar. Tohum, gicekgilik, bahgivanlik,
hayvan ciftligi, su tranleri ciftligi, sebze
ve mantar tarimina otomatik onay

ile sinirsiz izin var. Devletten sarth
onaylanmak lizere cay yetistirmekte

de sinirsiz izin bulunuyor. Sirketin 6z
sermayesinin yiizde 26’sini Hintli bir
ortaga ya da halka 5 yil icinde birakmak
gerekiyor. Hi¢ bir sart olmadan cigekgilik,
bahcivanlik, su urinleri, tohum liretme
gelistirme ve hizmetlerinde otomatik
onayla yilizde 100 yabanci girisimci
olanagi bulunmuyor.

= Savunma ve stratejik sanayiler: Yabanci
yatinm yiizde 26 ile sinirlandinimis
durumda. Savunma Bakanligindan lisans
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“Hindistan’a stratejik
vaklasilirsa firsatlar
degerlendirilebilir”

TURKIYE VE HINDISTAN ARASINDAKI TICARETTE DENGELER HINDISTAN LEHINE ISLIYOR.
YATIRIMLARDA VE ISBIRLIKLERINDE ISTENILEN VERIM YOK. DEIK TURKIYE-HINDISTAN
IS KONSEYI BASKANI CEFI KAMHI, HINDISTAN’IN FIRSATLARININ STRATEJIK ADIMLAR VE
KARARLILIKLARLA TURKIYE LEHINE CEVRILEBILECEGINI iIFADE EDIYOR.

urkiye ile Hindistan arasinda ti-
caret hacminde ticaret dengesi
suirekli olarak Tirkiye, aleyhine
sonuglanmyor. Tiirkiye'nin Hin-
distan’a ihracati ¢ok dustik, ithalati ok faz-
la. Ttrk ihracatgilari, Hint pazannda aktif
rol alamiyor. Tiirkiye-Hindistan Is Konseyi
Bagkani Cefi Kamhi, Hindistan pazarinda
ihracati arttirmak igin kararli ve kargihkh
menfaat iligkilerinin somut olarak yaratila-
cag bir strateji belirlenmesi gerektigi iize-
rinde duruyor. Kamhi “Is konseyinin 6ne-
rileri ve calismalann devam ediyor, fakat
Tirkiye'nin karar veren mercileri, Hindis-
tan’'daki firsatlan iyi degerlendirip, strate-
jik bir sekilde Hint pazarnda yatinm ve
ihracata yonelik adimlanm atmah” diyor.
Bu dénemden sonra Tiirkiye-Hindistan Is
Konseyi Bagkanligi'n devredecegini de be-
lirten Cefi Kamhi ile Hindistan pazarm ve
Tirkiye'ye sundugu firsatlan konustuk. ..

iki iilke ticaretinde Tiirkiye aleyhine
olan denge nasil asilabilir?

Bu aleyhimize dengede “Neden iilke-
mizde digsandan girdisi fazla olan sektor-
lerin uretimleri gelismiyor?” sorusunu
sormak lazim. Ornegin Hindistan'dan kim-
yasal trtnler aliyoruz. Madem Tirkiye,
petrol ve gaz gibi kimyasallarda bir enerji

“GENETIK BILiMi VE
SAGLIK SEKTORU
iYi ISBIRLIKLERI
YARATABILIR”

Hindistan ne tiir yatinm ve isbirlikleri
icin firsatlar barindiriyor?

Hindistan’da baslayan altyapi
projelerinden dolayi insaat sektériinde
isbirligi olanaklar degerlendiriimeli.
Ayrica lilkenin yiikselen genetik bilimi ve
saglik sektoril iyi isbirlikleri yaratabilir.
Hindistan, Asya’da Cin, Japonya, Pakistan
gibi lilkelerle birlikte en biiylik niikleer
arastirmalar yapan llkeler arasinda

yer aliyor. Hintlilerin bu deneyimleri ve
bilgisinden yararlanilabilir. Hindistan,
gelecek dénemde inanilmaz igbirliklerine
sahne olacak lilkelerden birisi ama
Tirkiye bu konuda erken ve kararl
davranmazsa bircok firsati kaybedebilir.

gecit yolu baz1 yatinmlar yapilirken eksik
sektorlerimizin de nasil tegvik edilecegi dii-
stintilmeli. Biz Konsey olarak bu konularda
ancak yol gosterici olabiliyoruz, yaptinmei
bir yetkimiz yok. Fakat gerek Ekonomi Ba-
kanhg gerek ticari firmalanmiz ile bolgeye
olan ihracatimizin arttirllmasi izerine ya-
kin igbirligi icindeyiz. Konsey olarak, Eko-
nomi Bakanhg; ile ticaretin iyilestiriimesine
yonelik goriismeler yaptik. Bu konudaki ta-
leplerimizi ve sunumlarimizi aktardik. Ayri-
ca Hint mallannin bazilar, 6zellikle tekstil
ve kimyasal tirtinler, koruma tedbirleri yii-
ziinden, Korfez Ulkeleri'ndeki ticari sirket-
ler tizerinden geliyor. Dolayistyla Hindistan
ile ticaretimizde bu bakimdan da bir zorluk
yasaniyor.

Ihracata yénelik artus igin agiimast
gereken mevcut sorunlar nelerdir?

Su anda Hindistan’da bankacilik sekto-
rinde direk bir iliskimiz yok. Temsilcilik
bazinda bankalanmz var. Cogu akreditif-
ler genelde Ingiltere gibi tilkeler {izerinden
aciliyor. Ulasimda ise bir tek THY sefer ya-
piyor. Iki iilke arasinda sefer sayilan arttiril-
mal. Diger havayolu firmalar da bu pazara
ilgi gostermeli. Hindistan’dan bir havayolu,
Tirkiye'ye seferler diizenlemek istiyor, ha-
vacilhik kurumlarinin buna bir cevap ver-
mesi gerekiyor.

Hindistan'da yatirumlarda zorluklar
ctkarthyor mu?

Hint pazan olduk¢a degisik ve kansik bir
yapiya sahip. Birkag biiytiik firmamiz orada
faaliyetlerde bulunuyor. Fakat Hindistan'da
bazi durumlar kolay yatinm gerceklestirme
imkanlarm da ortadan kaldirabiliyor. Bir-
kag sene evvel, Sabanci Grubu'nun Hindis-
tan’a otomotiv sektoriinde yatinm yapma
karan vardi. Fakat o kadar engellemelerle
kargilastilar ki gittiler Misir'da kurdular tesi-
si. Bu olumsuz 6rnege ragmen son zaman-
larda, Hindistan'da yatirim ve igbirliklerinin
onii de hizla agiliyor.

Altyapt yatirnimlar biiyiik bir fursat,
Tiirk yatinimcular burada nastl yer
alabilir?

Hindistan'da su anda altyap: yatirimla-
n giderek hiz kazaniyor. Fakat Tirk ingaat
firmalan bu durumdan yeterince faydalan-

“CESARETLI BIR
KARAR iLE PAZARI
PATLATMISTIK”

Ben, Tiirk-Cin i$ Konseyi Baskaniyken,
rahmetli Turgut Ozal ile Pekin’deydik.
“Turk ihracatcilarinin kredi imkanlan
olamadigini ancak barter ‘yani takas’
ticareti gibi bir yontem olursa Cin
pazarina girebileceklerini” séylemisti. O
giinlerde, Turkiye’'nin Cin’e ihracati 90
milyon dolar civarindayd. Bir gecede
kararname imzaland, Tirkiye’ye
fakslandi ve ertesi sabah Resmi
Gazete’de yayimland.. Tiirkiye béylece o
dénemin meshur demir-gelik, glibre ve
komdir ticaretini baslatti. Ben Tiirk-Cin
is Konseyi'ni biraktigimda Cin ile ticaret
17 milyar dolara yiikselmisti. Dengeliydi,
aleyhimize degildi. Simdi, tabi Cin’in
teknolojik Ustiinliigl de s6z konusu

ve dengeler degisti. Fakat o donem
gosterilen cesaretli bir karar ile “pazari
patlatmistik ”. Hindistan pazarinda

da boylesine bir kararlilik ve cesaret
gosterilirse. Stratejik bir hamle yapilirsa
Tirk ihracatcisi ya da yatinmcisi orayi
fethedebilir.

muyor. Delhi’nin metro projesine Tiirk mi-
teahhitleri giremedi. Bunun yaninda liman
projelerinde STFA, orada ¢ok uzun zaman-
dir gayret gosteriyor.

Bunun gibi is sahalan tlkeler aras: ya-
pilabilecek bir protokolle saglanmali. Or-
negin Tirkiye, “benim miiteahhidime is
verirsen ben de sana yatinm kredisi aca-
cagim diyebilir. Kel alaka Afrika'da birgok
yerde yer alan tlkeye krediler veriyoruz
ama hi¢ kimsenin aklina Hindistan gelmi-
yor. “Otoyol ingaatinda, sehircilik ingaatin-
da ben sana kredisiyle birlikte miiteahhit
veriyorum, sen de bu yatinmlan Tik sir-
ketlerine a¢” demiyor! Bircok iilkeye par-
¢a parca kredi vermektense Hindistan'da
katma deger yaratan is sahalan i¢in “odak
noktall” strateji belirlenip, krediler saglana-
rak bagan elde etmek distintlmeli. Eger
bizim miiteahhitlerimiz her yerde bagarliy-
sa, bence Hindistan'da da basanh olurlar.
Bu tiir girisimlerin bir tilke stratejisi olmasi
lazim. Aynca Hintli miiteahhitlik firmalan
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YASAM

KULTURLERIN
ZENGINLIGI
HINDISTAN’DA KULTUREL VE DINI CESITLILIK ULKENIN EN ONEMLI ZENGINLIGI OLARAK

DIKKAT CEKIYOR. HINT SINEMASI VE MUTFAGI DUNYAYA KENDINI KABUL ETTIRMIS.
INEKLERIN DOKUNULMAZLIGI ISE HINDISTAN’IN DUNYACA BILINEN EN ILGINC YONU...

947 tarihinde Ingiltere’den bagim-

sizh@m kazanan Hindistan, federal

cumhuriyet yonetimine sahip. Hin-

distan’da 28 eyalet ve yedi birlik bol-
gesi bulunuyor. Hindistan'da yasal altyapi
ise 1950 anayasasina ve Ingiliz hukukuna
dayaniyor. Uzun siire Ingiliz hakimiyetinde
kalan tilkenin bugiin resmi dilleri arasinda
Hintceden sonra Ingilizce geliyor. Hindis-
tan'daki buyik sehirlerde hemen hemen
herkes Ingilizce konusabiliyor.

HAYAT TARZINI DiN BELIRLIYOR

Biitiin Hint geleneklerinin ayrilmaz par-
casinda dini 6geler genis yer tutuyor. Bir-
¢ok Hintli i¢in din, giinlik islerden egitim
ve politikaya kadar hayatin her sathasina
niifuz ediyor. Hindistan; Hindu, Islam, Hi-
ristiyanlik, Jainizm, Sihizm ve diger sayisiz
dini gelenege ev sahipligi yapiyor. Hindu-
larin ¢ogunlukta oldugu iilke; Endonez-
ya'dan sonra sayica en kalabalik Miisli-
man niifusa da sahip..

O0ZGUR INEKLER

Hinduizmin baglangicindan beri inek
Hindistan'da en kutsal hayvan olarak go-
rilliiyor. Istemeyerek de olsa inegin &ldii-
riilmesi biiyiik bir giinah sayihyor. inekler
cadde ve sokaklarda diledikleri gibi dola-
sabiliyor. Tapmaklara girdiginde dahi kim-
se onlara dokunmuyor hatta saygiyla se-

lamliyor. Biitiin canhlarn ruhlan olduguna
inanan Hindular, 6limden sonra tekrar
dinyaya gelinecegine bir ¢nceki hayatini
uygunsuz bigimde gegiren bir ruhun hay-
van vicudu icinde yeniden dogabilece-
gine inaniyorlar. Bir cogu bu nedenle sa-
dece bitkisel besinlerle besleniyor. Biitiin
hayvanlara biiyiik saygl gosteriyorlar. Bir-
¢ok Hindu, meyve ve sebzelerde bulunan
kurtcuklan dahi 6zenle ¢ikarip onlar1 doga-
ya birakir.

KAST DUZENININ ETKIisi
SURUYOR

Kast diizeni, Hindistan'da uzun stire-
dir hitkim stirtiyor. Hayatlannin her ala-
ninda bu diizenin etkisi hakim. Hindis-
tan'daki kast sisteminde smniflandirma;
zenginlik ya da fakirlik durumuna go-
re yapimiyor. Baghca olgiitler; ritiiel saf-
Ik ve meslek durumlar. Belli bagh dort
ana tabaka ve bunlarn alt smiflarindan
olusan kast sisteminde; aym kast iginde-
kiler, ancak birbirleriyle evlenebiliyorlar.
Bu yiizden akraba evlilikleri yaygm. Ki-
min hangi meslegi yapacagini da kast sis-
temi belirliyor. Bir donem kast farklarindan
dolay1 birlikte yemek dahi yenmiyordu.
Bollywood efsanesini yarattilar Bollywo-
od adi Hollywood ve Bombay (Mumbai)
isimlerinden olusturulmus. Hindistan kiil-
tiirti ve yasami, Hindistan disinda 6zellikle

Hint Filmleri ile taniniyor. Hint filmlerinde-
ki miizikal ve dans igerikli sahneler kendi
tarzim olusturuyor. Filmleri gibi baharatla-
riyla 6n plana ¢ikan Hint mutfag: da diin-
yada ilgi uyandinyor. Balik ve tavuk etinin
disinda et kullamlmuyor. Ulkede uluslarara-
s1 fast food zincirleri dahi vejetaryen/ve-
gan mentiler sunuyor. m

Mohandas Karam¢and Gandi

Hindistan Bagimsizlik Hareketi'nin siyasi ve
ruhani lideri. Gergek ve kétiiliige kars: aktif
ama siddet unsuru icermeyen direnis ile ilgili
olan Satyagraha felsefesinin énctist. Bu
felsefe, Hindistant bagimsizigina kavusturdu
ve diinya iizerinde vatandaslik haklart ve
ozgiirliik savunucularina ilham kaynagi oldu.
Gandi, Hindistan ulusunun babasi olarak kabul
edilir. 2007de Birlesmis Milletler, Gandi'nin
dogum gtinii olan 2 Ekim'i “Diinya Siddete Hayir
Giinii” olarak ilan etti.
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