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L KORFEZ'IN IS MERKEZ

Baskenti Abu Dhabi'nin petrol gelirleri, Dubai'nin turizm ve
aligveris gelirleri ile Birlesik Arap Emirlikleri Korfez balgesinin
ortasinda dinamik i ve ticaret hayatiyla dikkat cekiyor.

DOGU - BATI ARASINDA ONEMLI BIR TICARET MERKEZi v
HSBC Kiresel Baglantilar raporuna gore BAE, Dogu ve Bati arasindaki
petrol disindaki ticaret acisindan da 6nemli bir merkez. A
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KORFEZIN MODERN' ULKES

Editdr: Ali Afatoglu

aliafatoglu@turkishtimedergi.com

irlesik Arap Emirlikleri, 60 y1l 6nce
yuzde 97’si ¢olden olusan bir bol-
geyken petrolin bulunmas: ile
diinyanin en modern sehirlerinin
inga edildigi bir iilke haline geldi.
Ulkede bulunan yedi emirlikten
ikisi, bugiin diinyanin en modern kentleriy-
le yansan bir yapiya sahip. Baskent Abu
Dhabi, petrol varligy ile bilinirken Dubai fi-
nans ve ticaretin merkezi olarak yiikseli-
yor. Ozellikle Dubai, insa ettigi modern bi-
nalar, ahgveris merkezleri ve oteller ile
diinya kamuoyunun dikkatini tizerine ceki-
yor. Dinya liks tiketim kultirtintin ve
spor dallarinin merkezi olma yolunda ilerli-
yor. Dubai, hem 1liman iklimin hem de eg-
lence, tatil ve ahgverigin keyfini ¢cikarmak
isteyen turistlerin ugrak yeri olurken finans
ve re-export ticaretiyle ilgilenen sirketlerin
yatinm alanlarinin baginda geliyor.
Dubai emirligi satafath gokdelenleri ve
liks anlayisla inga edilen bir¢ok binasiyla

gayrimenkul sektoriinin de gozdeleri ara-
sinda. Sektorden kaynakh 2009°'da yasadig:
‘borg erteleme’ krizini agmis olsa da Dubai
dis borclanmast 150 milyar dolara yakin
seviyelerde seyrediyor. Su anda 100 milyar
dolardan fazla dis yatinm varlig bulunan
Dubai, bu krizde yabanci sermayenin 50
milyar dolarhk bir kisminin bagka {tilkelere
kaymasina engel olamamisti. Abu Dhabi
ise petrol gelirleri ile hem Dubai'nin hem
de diger emirliklerin finansérii olabilece-
ginin sinyalleriyle tlkenin kredibilitesini
ayakta tutuyor. Ulkenin, 2021 ve 2030
yillanna iligkin 6zel ve somut hedefleri
bulunuyor. Bu hedefler ekonomide cesitli-
ligi artinp turizm ve sanayiyi siirdurtilebilir
gelir getiren sektorler haline getirmek ola-
rak Ozetleniyor. Altyap: yatinmlarinin 6nt-
mizdeki 10 yilda 200 milyar dolarn asacag
tahmin ediliyor. BAE, liiks standartlan ta-
sirken petroliin hakimiyetinde bir ekonomi
olarak kalmak niyetinde degil.

e
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Tiirkiye'den Ugus Siiresi
Tiirkiye ile Saat Farki
GSYiH

Reel GSYiH Artisi (2013)
Kisibasi GSYiH
Malihracati

Mal ithalati

Kaynak.EIU

:7,9 Milyon (EIU 2013)
: 83.600 km2, Adalar hari¢ 77.700 km2, (%97'si ¢ol)
: Abu Dhabi
: Yedi Emirlikten Meydana Gelen Federasyon
: Khalifa bin Zayed Al Nahyan
: Mohammed bin Rashid Al Maktoum
: BAE Dirhemi (AED)
:3,67 AED
: Dubai,
Abu Dhabi,
Sarjah,
Ras al-Khamiah,
Ajman,
Fujairah,
Umm al-Qaiwain
1971
14 saat
:2 saat leri
:402,2 milyar $
15,2
:69.769 S
:215 milyar S
:208,Imilyar $

YATIRIM ATAGI

Birlesik Arap Emirlikleri (BAE),
Ortadogu ve Korfez tilkeleri
arasinda Suudi Arabistan ve
Iran’dan sonra 402,2 milyar dolar
milli gelir ile en buyiik Uicuincu
ekonomi. Kisi basina diisen

69 bin dolarlik ortalama yillik
gelir ile de BAE, Katar’dan sonra
bolgenin ikinci mureffeh lilkesi.
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irlesik Arap Emirlikleri (BAE),
2013 yilinda Economist Intel-
ligence Unit verilerine gore sa-
tin alma gilicti paritesi bazinda
402,2 milyar dolar GSYIH’si
ile Ortadogu ve Korfez iilkele-
ri arasinda Suudi Arabistan ve
fran’dan sonra en biiyiik {ictincii ekono-
mi konumunda. Satin alma giicii parite-
sine gore de 69 bin 267 dolar kisi basina
disen ortalama yillik gelir ile Katar'dan
sonra ikinci sirada geliyor. Serbest piyasa
ekonomisinin hakim oldugu Birlesik Arap

Emirlikleri'nin (BAE) ekonomik zenginligi
biyiik olciide gayrisafi yurtici hasilasinin
(GSYIH) yaklagik yiizde 38'ini olusturan
petrol ve dogalgaz iretimine dayaniyor.
Bu irlnlerin fiyatlanindaki dalgalan-
ma, BAE ekonomisinin yoniini ¢izen en
onemli etken.

BAE diinyanin yedinci biiytik petrol re-
zervlerine sahip ilkesi ve bu rezervlerin
97,8 milyar varil civarinda oldugu tahmin
ediliyor. BAE'deki petroliin yiizde 90’indan
fazlas1 Abu Dhabi emirliginde iiretiliyor.
BAE'nin giinliik petrol iiretimi 2,75 milyon
varil civarinda. Ulke aym1 zamanda diinya-
nin en biiyiik yedinci dogalgaz kaynaklari-
na da (6,43 trilyon metrekiip) sahip.

1958’den sonra iilkenin
kaderi degisti

Son 30 yildir petrol tiretiminin yapildig
BAE, kaynaklarin kesfinden 6nce kiigtik ve
yoksul eyaletlerden olusuyordu. 1958'den
sonra petrol tretimiyle birlikte ke, yiik-
sek yasam standartlarina sahip bir devle-
te donisti. BAE, OPEC iilkeleri arasinda
besinci en biiytik petrol iireticisi tilke ko-
numunda bulunuyor, dinya kanitlanmig
petrol rezervlerinin hemen hemen yiizde
8'ine sahip. Ulkenin 2016 ve 2017 yilla-
rinda tiretimin daha fazla artmasi ve 2017
yilinda giinde ortalama 3 milyon varile
ulagmast bekleniyor. Petrol tretimindeki
artisin, iilkenin yatinm kapasitesinin yani
sira takip eden yillarda BAE'nin ihracat
hacmini de biiytitecegi tahmin ediliyor.

Ekonomideki petrol ve dogalgaz
hakimiyetine kars1 yatirim atag:
BAE hikimetinin 6zellikle turizm, in-
saat, havacilik, hizmet sekt¢ri, finans ve
otomotiv gibi sekttrlere yatinm yapmaya
baslamasi, ekonomi politikalarinda petrol

ve dogalgaza bagimhhg azaltiyor. Ekono-
mi gesitlendirmesi i¢in “Abu Dhabi 2030
Plan1” cercevesinde 200 milyar dolar ya-
tinm yapilmasi 6ngoriilityor. BAE'nin tilke
gelir kaynaklarini cesitlendirmeye yonelik
devlet politikas: ve 6zel sektorde yasanan
canlanma neticesinde petrol-dis1 gelirlerin
milli gelirdeki pay1 artirthyor. Ulkenin ge-
lirlerinin ytizde 7,6’sin1 imalat sanayi tire-
timi olugturuyor.

Sanayi tiretiminin 2025 yilina kadar tilke
gelirlerinin ytzde 25°ini olugturmasi igin
yatimmlar devam ediyor.

BAE yonetiminin, ekonominin petrol ve
petrol yan irinleriyle dogalgaza bagimli-
higinin azaltilmasi igin hitkkiimetin tiretim
ve yatinmlarnmin cesitlendirilmesi politi-
kalan, 2014’te biiyiime performansina etki
ediyor. BAE hukiimetinin, yeni projelere
yonelik harcamalan artirmasiyla birlikte
2014 ve 2015 yillan biiytime hedeflerinin
yuzde 4,4 ve 4,9 gibi daha yiiksek oranlar-
da gergeklesmesi bekleniyor.

2015 yihindan sonra ise 2016 ve 2018
yillar1 arasinda, petrol dis1 sektorlerde
hizlanan faaliyetler nedeniyle ekonomik
bliyimenin ytizde 4,8 ve yiizde 4,3 gibi
yuksek oranlarda gerceklesecegi tahmin
ediliyor. 2009 yilinda yaklasik ytzde 5 ki-
ctildiikten sonra, BAE ekonomisi kademeli
olarak toparlanarak saglam biiytime oran-
lan yakaladi ve en son 2013 yilinda ytizde
5,2’k bir biiytime kaydetti.

Birlesik Arap Emirlikleri’nde
gelecek projeksiyonlan

2013 yilinda reel gelir yiizde 5,2 ora-
ninda biyudi. 2014 yilinda ise yiizde 4,6
biylime bekleniyor. 2013 yihinda; imalat
sanayinde ylizde 4,2 oraninda, hizmet
sektoriinde ylizde 6,5 oraninda biiylime
gercgeklestigi tahmin edilirken; hizmet sek-
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toriinde 2014-2018 yillar1 arasinda yilda
ortalama ytizde 6 gibi yiiksek bir oranda
biytime 6ngoriiliiyor. Hikkiimet ekonomi-
yi farkhlastirma galismalarim uzun vadede
onemli olciide gerceklestirmeyi amach-
yor. 2030 yilinda, tlke gelirlerinin yiizde
64’tintin petrol dis1 sektorlerden olusacag:
tahmin ediliyor.

Ulke kendi bolgesinde bir turizm
rotasyonu olmay: hedefliyor

BAE dinya hampetrolinin ylizde
3,5’ini Uretiyor, ispatlanmis rezervlerin
ylizde 7’sine sahip ve diinyada yedinci
OPEC tilkeleri arasinda ise dordiincii sira-
da yer aliyor. 2013 yilinda, petrol sektori
GSYH'nin ugte birini, petrol ihracati da
toplam ihracatin yaklasik olarak tigte biri-
ni olugturdu.

Ekonomide devam etmekte olan gesit-
lendirmeye ragmen, BAE'nin kamu ma-
liyesi petrol gelirlerine yiksek dizeyde
bagimhhgin siirdiirtiyor. 2013 yilinda mali
gelirlerin neredeyse ytizde 80’ini petrol
gelirleri olusturdu.

Artan refah, ekonomik stirdirilebilirlik
ve glicli i¢ talebin destegi ile perakende
sektori BAE'de en hizh buytiyen sektor-
lerden biri oldu. BAE'nin Arap diinyasinda
yasanan siyasi calkantilardan etkilenme-
mis olmasi, tilkeyi daha popiiler bir turizm
giizergahi haline getiriyor ve perakende

sektoriiniin biiyimesine katkida bulunu-
yor. Vergisiz aligveris imkanlan ile tilke-
deki perakende sektorii hizll biiyiimesine
ivme kazandirtyor.

Gida sektorii ithalata
bagimhiligin siirdiirecek

BAE'de artan niifus ve kisi basina diisen
gelir dogrultusunda, tarimsal gida sekto-
ri giderek daha fazla 6nem kazaniyor ve
ithalata bagimh bir sektor olarak firsatlar
yaratiyor. BAE, Korfez Isbirligi Konseyi iil-
kelerindeki toplam gida tiiketiminin yiizde
20’sini olugturuyor ve Suudi Arabistan'dan
sonra ikinci en biiytk tiiketici konumunda.
BAE, aym zamanda Korfez Isbirligi Kon-
seyi tlkeleri icindeki ikinci en biiylk gida
reticisi.

Bununla birlikte, tarima elverigli arazi
¢ok simirh ve iklim tarm igin ¢ok uygun
degil. Devlet tarim ve gida isleme sektor-
lerini destekliyor. BAE'de 2013 yilinda enf-
lasyon ytizde 1,1 civannda gerceklesmisti.
2014 yihndan itibaren, petrol disindaki
urtn fiyatlanndaki artis nedeniyle enflas-
yon oranmnin yikselecegi tahmin ediliyor.
2014 yih i¢in ytzde 2,2 oraninda, 2014—
2018 doneminde ise ortalama yiizde 3,3
enflasyon orani bekleniyor. Bu enflasyon
orani Ulkenin ozellikle tiikketim tarafinda
onemli diizeyde etkiler yaratma potansi-
yeli tagtyor.

Her 10 kisiden
9'u yabanct

- BAE niifusu, siirekli artis gdsteriyor.1980
ytlinda 1 mil yon olan niifus 2013 yillinda 7,9
milyona ulasti. Nifusun ylizde 39'u Abu
Dhabi, yiizde 29'u Dubai, yiizde 18'i Sharja ve
ylizde 14't diger emirliklerde yastyor.

- BAE'nin toplam niifusun yiizde 87'sini
yabancilar olusturuyor. Yabanct niifus orant
siirekli artiyor. Ulkede calisanlarin yiizde 90'1
dayabancilar.

- Enfazla gog alinan tlkelerin basinda
Hindistan, Pakistan ve Banglades geliyor.
Bunlarin disinda Cin, Filipinler, Tayland,
iran, Kore, Afganistan'dan gi¢ alan iilkede
Avrupa, Avustralya, Kuzey Afrika, Afrika ve
Latin Amerika'dan gelenler var.

- 8 milyonluk niifusunun sadece yiizde
13'U BAE vatandasi, gerikalanlar ise
yabancilardan olusuyor. BAE yiizde 21,7 ile
diinyada en gok gég alan iilke.

- Dubai gibi cok kiltirlii sehirlerde Avrupali
niifus giderek biyiiyor. 2020'de BAE
vatandaslarinin oraninin ditke niifusunun
yalnizca yiizde 10'una diisecegi tahmin
ediliyor.




TiCARET

DI TICARETTE GECIS NOKTAS

BAE, re-export agirlikh ticaret yapisiyla Hint Yarimadasi ve Korfez iilkelerine yapilan dis ticarette
gecis noktasi 6zelligi tasiyor. Ulkenin ithalatinin yansini tiiketim iiriinleri olusturuyor. ihracatindaki
baslica uriinler arasinda hampetrol ve petrol yaglari, elmaslar, altin, petrol gazlari, islenmemis
aliiminyum 6ne cikan iiriin gruplarini olusturuyor.

AE’nin toplam dig ticaret hacmi

2013 yilinda 423,1 milyar dolar

olarak gerceklesti. Ulke 215 mil-

yar dolarhk ihracat, 208.1 mil-

yar dolarlik ithalat yapti. Toplam

ithalatin yaklagik yuzde 50’sini
tiketim mallan olusturuyor. Cogunlukla
yuksek gelirli vatandaglarn talep ettigi
yiksek maliyetli tirtinler ve BAE'de yetisti-
rilmeyen oOzellikle gida maddeleri en fazla
ithalat1 yapilan tirtin grubu olarak dikkat
cekiyor.

BAE, bagta Dubai emirligi olmak tize-
re, re-export agirlikh bir ticari yapiya sa-
hip. Cesitli iilkelerden gelen trtinler BAE
tzerinden farkli pazarlara ulastiriliyor.
Re-exportta en biiylik pazarlan Hint Ya-
nmadas1 ve Korfez tlkeleri olusturuyor.

fran, Hindistan, Irak, Bahreyn, Suudi Ara-
bistan ve Pakistan re-exportta ilk siralan
paylasiyor. Re-export yoluyla satis1 yapi-
lan baglica urtinler makineler, ses kayde-
diciler, inci, miicevherat, tekstil triinleri,
tasit araclar, kimyasal trtnler ve gida
urinleri ve icecekler seklinde siralanabilir.
2013 yih itibariyle tlkenin ihracatindaki
baslica irtinler hampetrol ve petrol yag-
lar, elmaslar, altin, petrol gazlar, islen-
memis aliminyum olurken ithalatta gida
urtnleri, kiymetli metaller, miicevher, altin
ve elmaslar 6nemli yer tutuyor.

Tiirkiye’den miicevher ve altin
ithal ediyor

Tirkiye'nin BAE'ye yonelik dis ticaret
hacmi yillar itibariyle siirekli artryor. fki

tilke arasindaki ticaret hacmi 2008 yilinda
8,6 milyar dolar olarak gerceklesmisti. Dig
ticarette zirve ise 2012 yihinda yasand.
2012 yilinda iki tilke arasindaki dig ticaret
artigt yizde 138 artarak 12,7 milyar dolara
ulagmusti. 2012’de Ttrkiye, bu tlkeye 8,1
milyar dolarlik ihracat gerceklestirdi. 4,5
milyar dolarlik da ithalat yapti. 2013 yilin-
da ise Ttrkiye'nin BAE’ye ihracat1 5 mil-
yar dolara dugerken ithalati da 5,3 milyar
dolar olarak gerceklesti. BAE’ye yapilan
ihracatin, Tirkiye'nin toplam ihracati ice-
risindeki pay1 ise ylizde 3,2. 2014 yilinin
da bir 6nceki yila benzer olarak smirh bir
artisla sona ermesi bekleniyor. Tiirkiye'nin
BAFE’ye sattig1 iirtinlerin arasinda islenmis
ve islenmemis altin ile miicevher trtnleri
onemli bir yer tutuyor.
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HSBC KURFSEL BARLANTILAR BIRLESIK
ARAP EMIRLIKLER] RAPORL - EYLLL 2014

Onemli bir petrol iireticisi olan BAE, kiiresel capta kayda deger bir petrol ve petrol iiriinleri
ihracatcisi konumunda. Ayrica BAE, Dogu ve Bati arasindaki stratejik konumu sayesinde petrol
disindaki ticaret acisindan da 6nemli bir merkez.
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AE icin kisa vadeli ticaret bek-
lentileri iyimser. Ulke, 2014’iin
birinci yarisina ait TNS tarafindan
gerceklestirilen HSBC Dis Ticaret
Giiven Endeksi'ne gore, anketin
gerceklestirildigi 23 tilke arasinda
en yiiksek puani alan 3’tincii tlke konu-
munda yer aliyor. Ayrica, anket katilim-
cilannin neredeyse yiizde 65’1 gelecek
6 ay icinde ticaret hacimlerinin artacag:
yoniinde goris bildirdi. BAE, ekonomi-
sini stirekli olarak cesitlendiriyor olsa
da petrol urtnleri tilkenin ihra¢ mallan
arasindaki egemenligini surdiiriiyor ve
sirdiirmeye de devam etmesi bekleniyor.

Uzun vadede, BAE’'nin hem ithalatcilar
hem de ihracatgilar i¢in en 6nemli firsat-
larin Orta Dogu ve Asya’daki hizhi biyi-
yen piyasalardan gelmesi bekleniyor.

Mevcut ticaret pozisyonu

BAE’nin yiiksek hacimli miktardaki pet-
rol ihracati nedeniyle, geleneksel olarak
cok biiytk bir dig ticaret fazlasi olugmus
durumda. (Bu fazlahk 2013’te GSYH’nin
yiizde 34’tine egitti). Bu dis ticaret fazlasinin
ontimiizdeki birkag yilda diismesi beklense
de yine de kayda deger miktardaki biiytik-
ligini koruyacag, (petrol ihracatindaki
artiglann az olmast ve ithalat artisimin daha
hizl olmast sebebiyle) diistiniiliyor.

Enerji neden 6nemli?

Yakitin bir ¢ok endiistrinin tiretim stire-
cinde 6nemli bir girdi olmas nedeniyle ,
enerji sektori kiiresel ekonomi igin kritik
bir 6neme sahip.

Onemli bulgular

- BAE 6nemli bir petrol tireticisi ve ihra-
catcist. Yakit ihracatinin biiytime hiz1 gec-
mis performansa kiyasla azalacak ve yakit
digt ihrag trtinlerinin biiytime hizindan da-
ha diistik kalacak olsa da, petrol trtinleri
BAE’nin bagsta gelen ihracat kategorisi ve
toplam ihracat artisina en buytk katkiyr
saglayan kalem olmay siirdiirecek.

- BAE'nin petrol disi ekonomisi gelis-
meye devam ettikge, llke giderek daha
yogun bir enerji tiiketicisi haline geliyor.
Bunun en 6nemli sebebi, yerel enerji stib-
vansiyonlarinin verimli enerji kullanimini
tesvik etmemesi. Bu nedenle, 2014 ve

2030 yillar1 arasinda BAE'nin enerji itha-
lat1 artisinin ortalama ytizde 7 civarinda
olacag1 tahmin ediliyor.

Kisa vadeli goriiniim

BAE icin en 6nemli ticaret faaliyeti,
mamul ya da yart mamul mallarn ithala-
t1. HSBC Dig Ticaret Guiven Endeksi an-
ketine katilanlarin neredeyse yiizde 60’1
da bu faaliyette rol aliyor. Sonug olarak,
hélihazirda Asya’nin BAE'nin en 6nemli
ticari ortagr konumunda olmas hi¢ sa-
sirtic1 degil ve ankete katilan igletmelerin
yuzde 65’inden fazlasi bu bolgeyle ticaret
gerceklestirdiklerini bildiriyor.

HSBC D1s Ticaret Giiven Endeksi
(TCI)

Su anda BAE’deki ticaret imkéanlari-
na dair beklenti son derece olumlu ve
2014’tn ilk yarisina ait ankete gore tilke,
anketin gerceklestirildigi 23 tlke arasin-
da 3’tinci sirada yer aliyor. Katilimcilarn
yuzde 47’si oniimiizdeki 6 ayda ticaret ha-
cimlerinin “biraz” artacagini, ytizde 16’k
bir kisim ise ticaret hacimlerindeki artigin
“onemli miktarda” olacagim distintyor.
Katiimcilann yaklasik ytizde 45’1 tarafin-
dan bu artigin sebebi olarak kiiresel ¢apta
ya da kilit ekonomilerde meydana gelen
talep artis1 gosteriliyor.

Sinir otesi ticaret

Ticaret imkéanlariyla ilgili genel olarak
olumlu beklentiye ragmen, anket katilim-
cilan sinir Otesi ticaretlerini biytitmele-
rinin 6ntinde bir dizi engel oldugunu be-
lirtiyor. Belirtilen en ¢énemli engel kredi/
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likidite bulunabilirligi olurken (katihmci-
larn ytizde 39’u tarafindan), onu takiben
doviz kuru volatilitesi (ylizde 31) ve ye-
tersiz karhlik (ylizde 29) geliyor.

Ticaret koridorlan

- Asya, Orta Dogu ve Kuzey Afrika
(MENA), BAE'nin en fazla ticaret yaptig1
bolgeler. Bu bolgeler arasindan en fazla
ticaretin gerceklestigi tilkeler ise Hindis-
tan ve Suudi Arabistan. (Sirasiyla katilim-
cilann yiizde 18 ve yiizde 14t basta bu
iilkelerle ticaret yaptiklarin belirtti.)

- Diger 6nemli ticaret ortaklar arasin-
da Cin’'in yanm sira (katihmeilarin yiizde
12’si ana ticaret ortaklar olarak bu tilkeyi
gosterdi), Umman ve Katar gibi komsu
Korfez Arap Ulkeleri Is Birligi Konseyi
tyeleri (toplamlan katiimcilarin yiizde
11’1) ve Almanya (ytizde 4) bulunuyor.

- Yakin gelecege baktigimizda, haliha-
zirdaki genis ticaret koridorlarinin ayni
kalacagini digstinebiliriz. Katihimeilarin
ylzde 75’1, oniimuzdeki 6 ayda en iyi bi-
yume firsatlarni Asya ve MENA bolgesi-
nin sunacagini diginiyor.

Ticaret firsatlan

BAE'nin ticaret imkanlarini gelistirme-
ye devam etmesi acisindan elini giicli
kilan cazip bazi temel o6zellikleri bulu-
nuyor. Bunlardan ilki, BAE'nin, Dogu ve
Bat1 arasinda stratejik bir konuma sahip
olmasi ve boylelikle ¢ok ¢esitli pazarlara
erisim saglamasi. Ikincisi, tilkenin ikinci
biytk emirligi olan Dubai'nin Orta Do-
gu'nun en 6nemli ticaret merkezi haline

getirmis olmasi. Uglinciisii ise, iilkenin
para birimi olan Dirhem’in ABD dolarina
sabitlenmis olmasinin, islerini Amerikan
dolariyla yapan isletmelerin déviz kuru
volatilitesine dair endiselerini bir miktar
azaltiyor olmasi. Sonug olarak, BAE orta
ila uzun vadede artmakta olan kiiresel ti-
caret akiglarindan fayda saglamak icin iyi
bir konumda yer aliyor.

UZUN VADEDE GORUNUM
Kiiresel ekonomiden beklentiler
Kiiresel petrol arz ve talebindeki ge-
lismelerin, orta ve uzun vadede enerji
sektori tarafindan domine edilecek olan
BAE ihracatina iligkin beklentilerde, en
belirleyici unsurlar kalmaya devam ede-
cegi ongoriililyor. Ithalat acisindan ise
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BAE'nin, sermaye mallan ihtiyaclarn igin
katma deger zincirindeki yiikseligini siir-
diiren Asya’ya yonelmeye devam etmesi
bekleniyor.

izlenmesi gereken ticaret
koridorlan

BAE i¢in en hizli biytyen ihracat pi-
yasalarl enerjiye a¢ durumdaki yiikselen
piyasalar olacak. 2017 ve 2030 yillan
arasinda en biuytk artisin Cin, Malezya,
Tiurkiye ve Hindistan’a yapilacak ihra-
catta goriilecegi tahmin ediliyor. ithal

mallar acgisindan da Asya ve Tirkiye'nin
en 6nemli ticaret ortaklari olmay: siirdii-
recegi diistiniiliiyor. Ithalattaki en hizh
buytimenin Cin, Hindistan, Turkiye ve
Vietnam’dan alinan mallarda goériilmesi
bekleniyor.

Enerjiye odaklanmak

- BAE'nin ekonomisi devamli olarak
cesitlilik kazansa da, petrol iriinlerinin
2030’°a kadar hem toplam ihracat icin-
deki en biiyik kategori, hem de toplam
ihracat buytimesi i¢indeki en 6nemli ka-



lem olmay: siirdiirecegi tahmin ediliyor.
(Tahminlerin sunuldugu dénem boyunca
toplam ihracat artisinin yiizde 40’1ndan
fazlasina karsilik gelecek.)

- BAE’nin en biiytik ve en hizl biiyiiyen
ihracat pazarlarinin cografi dagilimi da bu
sebeple biiytik oranda petrol talebindeki
trendlerini yansitacak. Ekonomik Kal-
kinma ve Is Birligi Orgiiti'niin (OECD)
petrol talebi, enerji verimliliginden elde
edilen kazanclar ve alternatif enerji kay-
naklarnmn yikselisi (bazilan yerel) gibi
sebeplerden 6tiirti muhtemelen zirvesine

=t
S
g F*l as
oy
- o

ulagsmig durumda. Bu nedenle, gelecekte-
ki kiiresel petrol talebindeki artisin OECD
disindaki yiikselen piyasalarda yogunlas-
mast bekleniyor.

Sonuc

BAE'nin ekonomisi devamli olarak
cesitlilik kazansa da, petrol irinlerinin
ihra¢ mallan arasindaki egemenligini siir-
diirmesi bekleniyor. Bu nedenle, ihracat
acisindan en 6nemli ticaret koridorlarinin
hizli biytyen yiikselen pazarlar yoniin-
de olmaya devam edecegi 6ngoriliiyor.

BAFE’li ithalatgilarin da yiikselen piyasa-
lara odaklanmas1 gerekiyor. Ciinki Cin,
Hindistan, Vietnam ve Tirkiye gibi tilke-
lerin ihracat artisi bakimindan en hizh bii-
yiiyen koridorlar olacag: tahmin ediliyor.

KAYNAK

HSBC Kiiresel Baglantilar BAE
Raporu, Eyliil 2014 (Oxford Economics
tarafindan modellenmistir)

HSBC Bank Plc tarafindan bu
dokiimanda verilen bilgilerden hicbiri
herhangi bir lilke veya bélgede
faaliyette bulunankisiler lehine ve
Tirkiye Cumhuriyeti'nde faaliyet
gosteren bankalar yoluyla teklif,
pazarlama veya satig amactyla
yaytmlanmamistir. Bu nedenle,

bu belge, herhangi bir iilke ya da
bolgedeki kisiler igin ticaret teklifi

ya da talebi olarak anlasiimamalidir.
Yayimlanmis olan dokiiman,
dokiimanin dagitimint kisitlayan

tilke ya dabdlgelerde bulunanya da
ikamet eden kisilere dagitiima amacint
tasimamaktadir. Dokiiman, higbir
alicist tarafindan kopyalanmamaly,
cogaltiimamaly, iletilmemeliya da
baskalarina dagitilmamalidir. Bu
belgede yer alan bilgiler yalnizca
genel bir tabiattadir. Kapsamli olmasi
amactyla tasarlanmamistir ve finans,
hukuk, vergiya da diger profesyonel
alanlarda tavsiye niteliginde degildir.
Katki saglayanlarin gériislerive
fikirleri kendilerine aittir ve HSBC
Bank Plc'ye mal edilemez. Bu belgede
verilmis goriis ya da beyanlara
glivenilmesinden &tiirii olusacak
kayiplardan HSBC Bank Plc ya da katkt
saglayanlar hicbir kosulda sorumlu
olmayacaklardir. Bu dokiiman HSBC
Bank Plc tarafindan yaywinlanmis
olup, sadece bilgilendirme amact
tasimaktadr.
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ER EMIRLIKLIKTE
FARKLI BIR EXONOM

Yillardir Dogulu ve Batili is insanlan arasinda
baglanti noktasi islevi goéren Dubai, iilkenin ticaret
ve turizm merkezi olurken baskent Abu Dhabi petrol
uretimi ile 6ne cikiyor.

AE'nin ticaret ve turizm merkezi
olan Dubai, yillardir Dogulu ve Ba-
tih is insanlan arasinda bir baglant
noktast oldu. BAE topraklarmmn
yiizde 5’ini olusturan emirlik, tilke-
nin yiikselen gokdelenleri ile tica-
retin nabzinn attig1 bolge olurken
Ve turizm cenneti olma yolunda da ilerliyor.
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Colde vahanin sehirlesmis hali

Dubai, BAE igindeki ikinci biyiik emir-
lik. Emirligin biiytik bir cogunlugu oturu-
lamaz durumda olan ¢6l iklimine sahip ol-
masina ragmen, Dubai sehri metropolitan
bir yapiya sahip. Arapca resmi dil, ingilizce
de yaygin bicimde konusuluyor.

Sehir 20 km uzunlugunda bir hali¢ ile

ikiye aynlmus. Burj Dubai tarafinda Dubai
idari ofisleri, buytik sirketlerin ofisleri, ban-
kalar, gtimrik ve liman idaresi bulunuyor.
Dubai’'nin kuzeyi ise Deira olarak adlandiri-
liyor. Bu bolgede biiyiik ve irili ufakli aligve-
ris merkezleri, okullar, marketler ve oteller
bulunuyor. Diinya kamuoyu tarafindan ta-
ninmus bir profil olan Dubai Emiri ve BAE
Bagbakam Seikh Rashed bin Saeed al-Mak-
toum, petrol sanayisini geride birakacak se-
kilde tilkeyi ticarete agmay1 bagardi.

Hong Kong ve Singapur’dan sonra bol-
gesel ve uluslararas1 arenada en ¢nemli
merkezlerden biri olma hedefi ile yola ¢1-
kan Dubai, bélgesel anlamda bu hedefini
gerceklestirdi ve diger Korfez tilkeleri ara-
sinda en 6nemli ticaret ve hizmet merkezi
olarak ¢ne ¢ikmay1 basardi.

BAE'nin ticaret sistemi re-exporta daya-
1. Kayith re-exportun yaklasik yiizde 85’i
Dubai tarafindan gergeklestiriliyor. 1985
yilinda faaliyete gecen ve bolgenin en bi-
yiik serbest bolgesi olan Dubai’deki Jebel
Ali Serbest Bolgesi, diinyada ISO 9002



belgesini alan ilk serbest bolge. En mo-
dern ve gelismis haberlesme ve ulagim ag-
larmin bulundugu boélgede yatirimcilardan
gelir vergisi ve servet vergisi alinmiyor,
ayrica kurumlara 50 yil stireyle kurumlar
vergisi muafiyeti uygulaniyor.

Dubai’nin bor¢lar ve kriz

2008-2009'da petrol ve gayrimenkul
fiyatlanimin diigsmesi ile uluslararasi ban-
kacilik krizi emirlikleri de vurdu. Kriz en
cok gayrimenkul fiyatlarindaki diisiis ne-
deniyle Dubai’yi etkiledi. Dubai yoneti-
minin sahibi oldugu yatirim sirketi Dubai
World'deki borglarin 6denemeyeceginin
aciklanmasi iizerine baslayan kriz, tlke-
de Dubai ve Abu Dhabi borsalarn etki-
ledi, Dubai World’iin hisselerinde ytiizde
15 {izerinde distslere neden oldu. 650
milyar dolardan fazla nakdi bulunan Abu
Dhabi Emirligi'nin, Dubai'nin borg¢larim
o0demesine yardim edecegini aciklamasiy-
la hafifleyen kriz Ortadogu borsalarin1 da
etkilemisti. 59 milyar dolara mal olan kriz
strecini Dubai, harcamalarini artirarak ve
bankacilik sektoriine likidite saglayarak
asmaya c¢alisti. 2014 yilinda ise Dubai’nin
142 milyar dolarlik borcu oldugu tahmin
ediliyor. Dubai, bu borca ragmen Ortado-
gu ve diinyada biiylik yatinmlan bulunan
bir emirlik. Ayrica emirlik, dis yatirim cek-
me konusunda cazibesini daha da ileri ta-
slyan yatirimlara sahne oluyor.

Dubai, Bur¢ Halife isimli diinyanin en
uzun gokdelenine sahip. Bur¢ El Arap isimli
yelkene benzeyen goriiniimi ile tin yapmis
liks oteliyle de taniniyor. Dubai’nin mimari
yapisindaki modern izler emirligin zenginli-
gini gosteren detaylarla dolu. Aligveris mer-
kezleri ve yiiksek is merkezleri diinyada ilgi
uyandiracak biitcelerle inga ediliyor. Sehrin
Basra Korfezi kiyisinda ise Palmiye Ada-
lan isimli dort yapay takimadadan olusan
takimadalar toplulugu ilgi ceken modern
yapilardan biri. Dinyanin atmosferden go-
riniimiini andiran Diinya Takimadalar da
bir o kadar ilgi cekici.

Petroliin Emirligi: Abu Dhabi

Abu Dhabi emirligi, yedi emirlik iceri-
sinde en biiyiik olam. Emirlik, tlke top-
raklannin yaklagik ytizde 86’smni kapliyor.
200’e yakin adanin bulundugu iilkede, Abu
Dhabi de bu adalarin biri tizerine kurulu.
Ulke niifusunun yaklasik iicte biri Abu

Dhabi’de yasiyor. Abu Dhabi Emiri ayn
zamanda tllkenin de bagkani. Emirligin
ekonomik giicti petrol ve dogalgaz rezerv-
leri sayesinde BAE icerisindeki en giicli
ekonomi olarak adlandiriliyor.

Geleneklerin hissedildigi emirlik:
Sharjah

Sharjah, BAE'nin t¢linct buyik emir-
ligi. Emirlikte, Islami gelenekler siirdiirii-
liyor. Yakin zamanlarda Ortadogunun
kiiltiir merkezi olma yolunda adimlar ati-
lIirken, egitim ve kiiltir alaninda da gelis-
melere sahne oluyor.

BAE’nin en ucuz emirligi: Ajman

Ajman, BAE'nin en kii¢iik emirligi, sa-
dece 250 km2’lik bir alam kapliyor. Emirli-
gin biiyiik bir kisrm Basra Korfezi kiyisinda
ve Sharjah’'in hemen kuzeyinde yer aliyor.
Ajman’da, icinde iki kui¢tik yerlesim bol-
gesi bulunan Masfut ve Manama adi ve-
rilen adalar bulunuyor. Eski ¢aglardan beri
yerlesime uygun topraklara sahip olan Aj-
man, yakin zamanda bir ‘balik¢ koyt’ ola-
rak tinlenmis ucuz ve sakin bir sehir.

Ras al-Khaimah’ta tarim ve
hayvancilik yapihiyor

M.O. 2 bin yillarinda kurulan Ras al-Ka-
imah, 6nemli bir liman kenti ve tarim mer-

kezi. Digdagga Khaimah’ta kurulan modern
ciftlikte siit trtinleri tretiliyor, hayvancihk
ve tavukculuk yapiliyor, meyve ve sebze
uretilebiliyor. Ras al-Kaimah’tan ¢ogunluk-
la hammadde (ingaat taglar, patlayicilar ve
ilaglar) ihracat1 yapiliyor.

Umm al-Quwain

Petrol bulunmadan ve emirlikler birleg-
meden Once izole edilmis ve fakir bir emir-
lik olan Umm al-Ouwain’in altyapisinda
ve is imkanlarinda son yillarda ilerleme
kaydediliyor. Emirlikte bulunan Ahmet bin
Rashid Limam uluslararas: standartlarda,
115 metreden 400 metreye kadar uzanan
dort nhtima sahip. Umm al-Ouwain'de
1987 yilinda kurulmus olan bir serbest
bolge de bulunuyor. Modern bir ulagim ve
telekomtinikasyon sisteminin yaninda mo-
dern bir hastane ve yerel radyo istasyonu-
na da sahip olan emirligin tarihi kuleleri,
kaleleri, geleneksel at ve deve giiresleri
turistlerin ilgisini ¢ekiyor.

Dogal plajlarn ile iinlii Fujairah

Fujairah, BAE'nin Umman Koérfezi'nde
yer alan tek emirligi. Daglik alanlarin ete-
ginde dar bir alanda yer alan Fujairah, bo-
zulmamig plajlan ile tinli. Bahkeilik, atcihk
ve dalis gibi aktiviteler de yaygin olarak
yapiliyor.
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SIVASI PARTIS|
MAYAN ULKE

Yedi emirlikten meydana gelen bir federasyondan olusan BAE’de
Abu Dhabi emirliginin seyhi baskan, Dubai emirliginin seyhi de
basbakan oluyor. Ulkede siyasi parti bulunmuyor. Kesin hatlariyla
cizilmis bir kuvvetler ayrimi ilkesi de gecerli goériinmiiyor.

agimsizhk Oncesinde, Asiretler

Devleti (Trucial States) olarak

taninan tlke, 1971 yilna kadar

Ingiltere’nin  himayesinde kal-

di. 2 Aralik 1971°de ise Birlesik

Arap Emirlikleri’nin kurulusu ilan
edildi. Aynm giin Sheikh Zayed bin Sultan
al-Nahyan tilkenin bagkan: secildi. Seyh
Khalifa bin Zayed al-Nahyan, tilkenin ku-
rulus tarihi olan 1971 yilindan beri yone-
timde olan babas1 Seyh Zayed bin Sultan
al-Nahyan'in 0limi tizerine 2004 yilinda
iilkenin ve Abu Dhabi’'nin bagsina ge¢cmis-
ti. Ulkenin ikinci biiyiik emirligi olan Du-
bai’nin yoneticisi Seyh Muhammed bin
Rashid al-Maktoum ise iilkenin bagbaka-
n1 konumunda.
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Yonetimde yedi emir ve
40 atanmis yonetici

Ulkedeki en iist siyasi otorite olan Fe-
deral Yiksek Konsey (Supreme Council)
yedi emirden olusuyor. Bu konsey fede-
ral yasalarn onayhyor, tyeleri arasindan
devlet bagkanini, bagbakani ve bakanlarn
seciyor. Abu Dhabi emiri, devlet bagkan;
Dubai emiri ise devlet bagkan yardimcisi
ve bagbakan oluyor. Alinan kararlann Abu
Dhabi ve Dubai emirleri ve en az ii¢ diger
emir tarafindan onaylanmasi gerekiyor

Federal Ulusal Konsey ise iilkenin ge-
leneksel kabile yapisi uyarinca, Islami su-
ra kavramindan yola c¢ikilarak kurulmus
olan 40 tyeli bir konsey niteligi tasiyor.
Konseyin 40 tyesi de yedi emir tarafin-

dan iki yilhk dénem igin ataniyorken bu
stire dort yila ¢ikartildi. Bir nevi goris ve
tavsiye gorevini yerine getiren konseyin
veto yetkisi bulunmuyor.

Siyasi partileri yok

BAE'de siyasi parti yok. 40 tiyeli Ulusal
Konsey’in 20 tyeligi icin BAE’de ilk kez
2006 yilinda gerceklestirilen iki dereceli
secim yontemi ile belirlenen adaylar tiye-
lige atandilar. Anilan iki dereceli se¢im-
lerde kadinlar da aday olabildi ve oy kul-
lanabildi. Ulusal Konsey tiyelerinin ytizde
22’si kadinlardan olustu. Konseyin gorev
siiresi, 2008 yilinda alinan bir kararla iki
yildan dort yila cikarildi. Devlet Bagkani
Yiiksek Konsey’'in onay: ile Ulusal Kon-
sey’i feshedebilme hakkina sahip.

Yasama ve yiiriitme dogrudan
devlet baskaninin elinde

Ulkenin karar alma mekanizmasinda,
kesin hatlariyla yasama, ylriitme ve yar-
g1 olarak kuvvetler ayrimi yok. BAE'nin
devlet yapisinda yasama yetkisi, daha ¢ok
yuritmede bulunuyor. Devlet bagkani, ya-
sama ve yiiriitme yetkisine sahip. Devlet
bagkani, aym zamanda Yiiksek Konsey’in
de bagkan: oldugundan, Yiiksek Konsey’in
toplanti halinde olmadigi zamanlar, bu
konseyin biitiin yetkilerine de sahip.

BAE’deki Bakanlar Kurulu'nu, Batili il-
kelerdekilerden ayiran 6zelligi; bu kurulun
hem yasama, hem de ylriitme iglevinin
bulunmasi. BAE Bakanlar Kurulu'nun te-
mel iglevi; yasa tasanlan hazirlamak ve
Ulusal Konsey'in oturum halinde olmadig:
zamanlarda yasama orgamn gibi hareket et-
mek. Ulusal Konsey, kgt tistlinde yasama
organi olarak goriinmekteyse de, gercekte
yasama guici Bakanlar Kurulu'nun elinde.

Yargida islam ve Bat1 modeli
BAE'de karmagik, ikili bir yarg: siste-
mi bulunuyor. Anayasa, yarginin teme-
lini islam seriati olarak belirliyor. Adli
uygulamalarda hem Islam, hem de Bati
modellerinin karisimi goriiltiyor. Federal
yasalar, bu iki tiir yasa modelini benim-
seyen mahkemeler icin de gecerli. Kisinin
bu mahkemelerden hangisine gidecegi
ise kendisine birakiliyor. Seriat mahkeme-
leri de Yiiksek Mahkeme’ye karsi sorum-
lu. Mahkemelerde jiiri sistemi yok. Silahl
kuvvetlerin ayrt mahkemeleri bulunuyor.



00 MILYAR DC

AR

YABANCI SERMAYE

AFE’de yabancilar sirket kurma yo-

luyla yerlesik olarak ticari faaliyette

bulunabiliyor. Ayrica sirket kurma-

dan ve dolayistyla yerlesik bir varlik

tesis etmeksizin de (ticari acenta) ti-
cari faaliyette bulunma imkanina sahipler.
Emirlikler icinde ya da serbest bolgelerde
sirket kurma imkanlar bircok yatirimciy:
bolgeye cekiyor. Temel fark, serbest bol-
gede yerel ortaga gerek duyuluyor. Bolge
tilkelerini hedef pazar tayin eden tretici/
imalatgi uluslararasi firmalar, Dubai ya da
diger kuzey emirliklerindeki serbest bol-
geleri lojistik/depolama merkezi ve dagi-
tim ussii olarak degerlendiriyor.

Serbest bolgeler imtiyaz sunuyor
BAE’de 15 adet serbest bélge bulunu-
yor. En 6nemli serbest bolgeler Dubai ve
Sharjah emirliklerinde yer aliyor. Biinye-
sinde bulundurdugu 5 bin civarinda firma,

limani ve teknik altyapisi ile Dubai Jebel
Ali Serbest Bolgesi (JAFZA) BAE'nin en
blyiik serbest bolgesi.

BAE’deki serbest bolgelerde is yapmak
cok kolay ve diizenli. JAFZAda kurula-
cak olan sirket icin yerli bir ortaga gerek
duyulmuyor. Bu ylizden sirketlerini tam
olarak kontrol edebilme olanag: bulunabi-
liyor. Personel geliri ve sirket vergileri yok.
Hukiimet tarafindan alinan bir kararla ser-
best bolgede kurulacak olan sirketlerden
50 y1l boyunca vergi alinmuyor.

BAE’ye yonelik yabanci sermaye girisin-
de 2003 yiindan sonra biyik bir gelisme
yasand: ve tilkedeki yabanci sermaye stoku
2012’de 95 milyar dolar seviyesindeyken bu-
giin 100 milyar dolar agtig tahmin ediliyor.

Tiirklerin yatirimlan siiriiyor
Ulkede faaliyet gésteren Tiirk is insanla-
11 ve profesyonellerinin olusturdugu Tirk

YATIRIM

B |

Birlesik Arap Emirlikleri,
modern sehirleri ile diinya
turizminin ve ticaretinin
yiikselen iilkelerinden biri
olma yolunda. Ulkenin,
Dubai basta olma iizere tiim
emirlikleri yabanci sermaye
yatinnmlarina sahne oluyor.

Is Konseyi 2005 yili Subat aymnda Dubai
Ticaret ve Sanayi Odasr’'nin himayesinde
ve gozetiminde segimlerini yaparak, 21
Mart 2005 tarihinde Oda’ya tescil edildi.

En son Tiirk-BAE Is Forumu, Cumhur-
bagkam Abdullah Giil'iin ziyaretleri esna-
sinda 2012 yili Ocak aymnda, Dubai’de ya-
pildi. Buna ilaveten, Ticaret Odasi’na bagh
olarak Dubai ve Kuzey Emirlikleri Tiirk Is
Konseyi ile Abu Dhabi Tiirk Is Konseyi de
bulunuyor. Genelde Dubai'de faaliyet yu-
riten Turk sirketleri basta insaat olmak
uzere, perakende ve toptan ticaret alanla-
rinda yatirimlarim siirdiirtiyor.

Cogunlugu Dubai'de olmak tzere,
BAE’de yaklasik 150 Turk firmas: sirket,
sube, temsilcilik ofisi kapsaminda faaliyet
gosteriyor. Ulkenin, ekonomi cesitliligine
yonelik olarak destekledigi sanayi yatirmm-
lan de girigsimciler i¢in firsat olma 6zelligi-
ni koruyor.
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SEKTOREL YAPIDA
JONUUM ZAMAN

Petrol gelirleri ile insaat ve turizm sektorii
hareketlilik yasarken saglik, gida ve imalat sanayi
yatinnm gerektiren sektorler olarak dikkat cekiyor.
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alanlarnndan biri olarak 6ne ¢iki-

yor. Turizm canlanan en dikkat
cekici sektor olurken, ingaat sektoriinii de
turizm yatinmlan tetikliyor.

Saglik, gida ve imalat sanayi yatirimlari
hiikiimetin 6nem verdigi sektorel yatinm-
larin baginda geliyor. Tarimsal gida ihtiya-
cinda ithalata bagimli olan tlke, yurtdigin-
da bu sektérde 6nemli yatinm hamleleri
gerceklestiriyor.

irlesik Arap Emirliklerinde ener-
ji sektori yatinmlann en ragbet
gordigi sektor olurken son yillar-
da ingaat da tilkenin en hareketli

Petrol rezervleri 140 yil yetecek
Gelismis teknoloji ve devam eden ara-

ma c¢alismalan neticesinde, son 10 yilda

tilkenin petrol rezervleri iki kat artt1. Petrol
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tretimi 100 milyar varile ulasti. Bugtinki
petrol iiretim seviyesi ile tilke, 140 y1l yete-
cek olciide rezerve sahip bulunuyor. Ulke
petroliintin ytizde 95’'inin bulundugu Abu
Dhabi, ozellikle denizde yeni rezervlerin
kesfi ve mevcut rezervlerin gelistirilmesi
yontindeki caligmalarina da devam ediyor.

Son yillarda cevre ile ilgili kaygilarin
artmasi dolayisiyla dogalgaz daha ¢ok il-
gi ceken bir yakit tlirii haline getiriyor ve
kullanimini artiriyor.

Hizli sanayilesmenin getirdigi i¢ talep
artisindan dolayi, ¢zellikle ana hammad-
desi dogalgaz olan petrokimya sanayisi-
nin yan: sira enerji iiretimi ve su antma
kapasitesinin artirilmas1 amaciyla dogal-
gaz Uretimine agirhk verilmesi planlani-
yor. Bu durum sektériin gelecek potansi-
yeline igaret ediyor.

Ingaatla gelisen iilke

Insaat ve emlak sektorii BAE ekonomi-
si iginde petrol ve ticaretten sonra li¢iin-
cii biiyiik sektor. Insaat sektorii 2008 glo-
bal finans krizinin etkilerinin yasanmakta
oldugu dénemde dahi GSYIH icindeki
ylzde 81lik payini muhafaza etti. 2011
yilinda ise ingsaat sektoriiniin BAE milli
geliri icindeki pay1 ytizde 11,5’e yiikseldi.
2011 — 2013 doneminde BAE, ingaatin
yilik ortalama yiizde 7 oraninda buyu-
mis oldugu tahmin ediliyor.

Dubai iilkenin ingaat faaliyetleri ile adi-
n1 diinyaya duyuran emirligi olurken, Abu
Dhabi emirliginde 2013 sonrasinda etki-
sini gostermesi beklenen gelismeler de
bulunuyor. Emirlikte insa edilmekte olan
aligveris merkezlerinin tamamlanmasiyla
bin kisi bagina diigen kiralanabilir pera-
kende alaninin 2015 yilina kadar 1.690
m2’ye ulagsmasi ongoriliyor. Bu oran
Avrupa Birligi'nin 231 olan oraninin gok
tzerinde olmasinin yam sira 1.028 olan
ABD oraninin da tizerinde.

Sektorel yatirnmlarin gozdesi:
Imalat sanayi

BAE’de imalat sanayi hidrokarbona da-
yali bir egilim gosteriyor. Sektore yapilan
yatirimlarla yaklagik 2 bin 500 civarinda
fabrika kuruldu, ¢ogu Asyali go¢menler-
den olusan 200 binin tzerinde kisiye is
imkani yaratildi. Sektordeki sanayi ku-
ruluslarinin ¢ogu kimyasal maddeler, ev
aletleri, kagit, gida, giyim ve yedek parca
uretimi yapan hafif sanayi kuruluslarn-
dan olusuyor.

Aliminyum tretimi ise son 20 yilda
onemli bir sektor olarak 6n plana ikt
Dubai hikiimetinin sahip oldugu Dubai
Aluminium (Dubal) sirketi, sektérdeki
dretimin buytk kismini gerceklestiriyor.
Dubai Aluminium, iretimi ile Dubai’yi
diinyann ilk 10 aliminyum treticisi ara-
sina sokmay1 basardi. Bu tiretimin biytik
kismi ihrag ediliyor.

Petrol gelirleriyle belli bir refah1 yaka-
layan BAE, bu gelirleri sektorel cesitlen-
dirmeyi yaratmak icin kullaniyor. Dubai
gelecek doénemlerde teknoloji ve hizmet
sektoriiniin merkezi olmay1 hedeflerken,
Abu Dhabi rekabet giicti yaratan sektorle-
rin, agir sanayi ve imalat sektorlerinin geli-
simine 6nem veriyor. Bugiin, tilke gelirleri-
nin sadece ylizde 7,6’sin1 olusturan imalat

sanayisinin oniimiizdeki 10 yilda, gelirle-
rin ylzde 25’ini olusturacag1 6ngortliiyor.

Saghik harcamalan yiikseliyor
BAE saglk-medikal sektorii ihtiyaci-
nin yizde 90'1n1 ithalat yoluyla karsiliyor.
BAE'de ilag sektori satiglarimin yiizde
20’si i¢ pazara yapilirken; satiglarin yiizde
80’i ihracata yonelik gerceklesiyor. Ozel-
likle Hindistan, Pakistan ve Iran ilac sek-
toriinde baslica re-export pazarlar olarak
biliniyor. Yerel ila¢ treticisi Neopharma
ile kiiresel ilag tireticisi Alman Merck ilag
uretimi yapmak tizere anlagsma yapt1. S6z
konusu anlagsma BAE’de yerel ve ulusla-
rarasi ilag Ureticisi firmalar arasindaki ilk
anlagma olarak dikkat ¢ekiyor. BAE'de tii-
keticilerin taninmusg ilag sektorii firmalari-
nin vitamin ve benzeri irinlerine talebi
yuksek. Tiketiciler bu trinlere yiiksek
fiyatlar odiiyor. BAE hiikiimetinin baghca
oncelikleri arasinda saglik sektoriinde ka-
liteyi yiikseltmek yer aliyor. 2012 yilinda,
kisi bagina diigen saglk harcamasi 1.547
dolar civarinda oldu. S6z konusu miktar
diger Korfez iilkelerine gore oldukea yik-
sek. Bu rakam Suudi Arabistan’da 917
dolar. Gelecek bes y1l i¢inde toplam sag-
Iik harcamalarinin yerel para birimi cin-
sinden yillik ortalama yiizde 17 artmasi
bekleniyor. Buna ragmen saglk harcama-
larinin GSMH icindeki orani hala yiizde
3,2 gibi oldukga disiik bir oran. Gelismis
tilkelerde bu rakam yiizde 18 civarinda.

Gida talebi yatirnmlarim artirdi

Ulkenin zor iklim kosullarindan dolayn,
tarim sektoriintin iilke ekonomisine kat-
kis1 oldukga diistik. Yiizde 2 civarinda bir
seviyede. Ancak, iilkede ciftcilikle ugra-
san iggliciintin goreli olarak fazla olma-
sindan dolay, sektor hem federal devlet-
ten hem de yerel yonetimlerden 6nemli
miktarda tesvik aliyor. Devletin tarm
sektoriine olan desteginin siyasi gerek-
celerle devam etmesi bekleniyor. Buna
ragmen gida sektoriinde kendi kendine
yeterliligin saglanmasi ¢ok zor. Gida fi-
yatlarindaki artis nedeniyle ve gida arzim
saglayabilmek i¢in Sudan ve Pakistan gibi
tlkelerde yatirimlar yapiliyor. Balikcilik
ve inci avciligl, BAE gida sektériiniin ge-
leneksel olarak énemli bir kismini olugtu-
ruyor, diger tarim ve hayvancilik tirtinleri
ithalatla kargilaniyor.
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TURIZM DE MARKALASIYOR

Ulkede 6zellikle Dubai, turistik cazibe merkezi olma 6zelligini her gecen giin artiriyor. Dubai yapay
adalardan c¢é6liin ortasindaki kayak merkezine kadar bircok ilgi cekici turizm yatinnmi ile adini
duyururken festivaller ve diinya capinda marka haline gelen organizasyonlara evsahipligi yapiyor.

AE, dinyanin en 6nemli turizm

destinasyonlanindan biri. Eko-

nomik cesitlendirme planlarinda

turizm sektoriniin gelisimi hedef-

leniyor ve Ortadogu’da daha 6n-

ce goriilmeyen basarili projelere
imza atiliyor. Bu amagla Dubai kiyilarina
dort adet yapay ada insa edildi, ayrica bir
adet kapali kayak merkezi kuruldu. Diin-
yanin en yiksek ve tek yedi yildizli oteli
olan Burj al-Arab Aralik 1999'da agilmis-
t1. Ulke bircok tenis, golf, kriket, at yarist
gibi turnuvaya evsahipligi yapiyor.

Alisgveriste marka

Ozellikle Dubai’de yogunlasan pera-
kendecilik hizmetleri g¢ergevesinde “Du-
bai Algveris Festivali” ve “Dubai Yaz
Sirprizleri” ad1 altinda her y1l diizenlenen
etkinlikler, 40 derecenin izerinde sey-
reden sicakliklara ragmen diger Korfez
iilkelerinden ve Avrupa’dan gelen turist-
ler sayesinde otel, restoran, havayolu ve
magaza isletmecilerini memnun ediyor.
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Turizm konaklama sektoriine yonelik
onemli altyap: yatinmlar baglatan Abu
Dhabi emirliginde de turizm gelirlerinin
bu paralelde, gelecek yillarda artmasi
bekleniyor.

Atcilik sektoriiniin ‘diinya kupasy’

Diinyanin en biiyiik ikramiyeli at yaris
Dubai’de kosuluyor. Her sene diizenlenen
yariglarda diinyanin en iyi safkanlari boy
gosteriyor. Turnuvanin en yiksek ikra-
miyesi ise “World Cup” kosusu. Sadece
bu kosuda 10 milyon dolarlik ikramiye
dagitiliyor. 2010°’dan bu yana her yil di-
zenlenen “Dubai World Cup” kosulari,
dinya atgilik sektoriiniin en 6nemli tur-
nuvalarindan biri haline geldi. Ingilte-
re’'nin Royal Ascot, ABD'nin Kentucky
Derbisi’'nden sonra diinyanin en ¢ok ilgi
gosterdigi kosular Dubai’de diizenleniyor.
Bu kosulardan bazilarima Tirkiye’den de
Grand Ekinoks, Ribella, Win River Win,
Pan River isimli safkan Ingiliz atlan ka-
tilmigti. Kosular 60 bin kapasiteli Dubai

Meydan Hipodromu’nda biiyiik bir festi-
val ve eglence havasinda geciyor.

Atlar bir gecede milyoner oluyor
Diinyanin ¢esitli lkelerinde bagar
gosterip sampiyon olarak nitelendirilen
atlarn katildig1 Dubai yarns festivali Ocak
ayinda baghyor. Birbirinden kaliteli yarig
elemelerinde bagan gosteren atlar Mart
aymin son Cumartesi sampiyona kosula-
1 icin piste ¢ikiyor. Diinya Kupasi gecesi
olarak adlandirilan, en disik ikramiyesi
1 milyon dolar olan kosularn en biyugi
ise “World Cup Kosusu™”. Bu kosuyu ilk
alt1 derecede bitiren atlara 10 milyon do-
larlik ikramiye dagitilirken kosunun birin-
cisi 6 milyon dolarn sahibi oluyor. World
Cup gecesindeki tim kosularda dagitilan
toplam ikramiye miktar1 ise 27 milyon
dolar. Dubai bir¢ok spor dalinin yaninda
bu konuda da ihtisamini yansitiyor. “Kral-
larn sporu” olarak bilinen at yanglar ile
hem biiyiik bir tanitima imza atiyor hem
de turizm de bir marka daha yaratiyor.
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Gelecekte, oyunun kralini
nakit yonetimi belirleyecek.

Etkin Nakit Yonetimi, uzun donemli hedeflerinize odaklanirken gunlik
hazine ihtiyaclarinizi karsilayacak stratejiyi yaratabilmektir.

Tiim diinyada 70'ten fazla llkede faaliyet gosteren HSBC Odemeler ve
Nakit Yonetimi ekipleri, yerel pazarlarda dogru hareket etmenize yardimci
olacak bilgi birikimine, erisebilirlik ve kontrol saglayan teknolojilere ve
kuresel nakit yonetiminizi daha etkin hale getirecek baglantilara sahiptir.

Beraber calisarak bir sonraki hamlenizi planlamaniza yardimci olabiliriz.

HSBC Nakit Yonetimi hakkinda daha fazlasi icin:
www.hsbc.com.tr

Arayin 08502110424 '
Tiklayin www.hsbc.com.tr I I SB C 4‘}

HSBC Bank A.$. tarafindan yayimlanmistir.




HSBC ILE ULUSLARARASI
FIRSATLARIN KAPISINI ACIN.

HSBC Turkiye, 2013 yilinda Turkiye'deki sirketlere uluslararasi pazarlardaki
firsatlari yakalayabilmeleri icin 1 milyar TL fon destegi sagladi. 2014'te daha
fazla firmanin buylime hedeflerine ulasabilmesi icin 2.000.000.000 TL fon ile
destegimizi iki katina ¢ikartiyoruz.

Kuresel agimiz ve uzmanhgimiz ile siz de uluslararasi pazarlar kesfedin.

Gelin, firsatlan birlikte degerlendirelim.
www.hsbc.com.tr/uluslararasibankacilik
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HSBC Bank A.S. tarafindan yayimlanmistir. Yerel mevzuat ve diizenleyici kurallara tabidir.




