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v HSBC-OXFORD ECONOMICS
Ulkede, petrol ve petrol disi sektorlerdeki diizelme dolayisiyla gelecek
A yillarda dis ticarette bir toparlanma gortimesi bekleniyor.



BAEDE OZEL TUKETIM
YUKSELIYOR

lobal Export bu sayisinda
Ortadogu’'nun ekonomik yildiz
Birlesik Arap Emirlikleri’ni
inceliyor. Diinya’nin en énemli
ham petrol tagima yolu olan
Hirmiiz Bogazi'nin giineyinde stratejik
bir konuma sahip olan Birlesik Arap
Emirlikleri (BAE) 7 emirlikten olusan
bir federasyonla yonetiliyor. Bagkenti
Abu Dhabi olan iilkenin diinyaca
taninan gehri ise Dubai. Seyh Khalifa
bin Zayed al-Nahyan, 2004 yilindan bu
yana Devlet Bagkani olarak tilkenin ve
Abu Dhabi emirliginin basinda
bulunuyor. Ulkenin ikinci biiyiik
Emirligi olan Dubai’nin yoneticisi ise
Ttirkiye kamuoyu tarafindan daha
fazla bilinen Seyh Muhammed bin

Rashid al-Maktoum. Maktoum ayni
zamanda tlkenin Bagbakani
konumunda. 55 y1l 6nce ¢6l ve hurma
agaclan diginda pek bir gseye sahip
olmayan {tilkenin kaderi 1958 yilinda
cikartilmaya baglanan petrol ile hizh
bir degisim stirecine girdi. Dogalgaz
kaynaklan ile de diinyanin yedinci
tilkesi konumunda bulunuyor.

Serbest piyasa ekonomisinin hakim
oldugu Birlesik Arap Emirlikleri'nin
ekonomik zenginligi biiyiik ol¢tide
Gayri Safi Yurt ici Hasilasmim (GSYIH)
yaklasik yiizde 38’ini olusturan petrol
ve dogal gaz iiretimine dayaniyor.

Bu tirtinlerin fiyatlarindaki dalgalanma
da ekonomiye yansiyor. Sanayi tiretimi
ve ihracat bu dalgalanmalardan
dogrudan, harcamalar ve faiz oranlari
da dolayh olarak etkileniyor. BAE
ekonomisindeki genislemede, ihracat
gelirlerindeki artigin yani sira
yatinmlardaki ve 6zel tiiketimdeki
artisin da etkisi oldu. Boylece, tilkede
yasayanlarin refahi artti, kredilerden
olanaklarindan yararlanma kapasitesi
yikseldi, hizh niifus artiginin etkisiyle
tiketimde de hizli artis meydana geldi.
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ANALIZ

COLDEKi

EKONOM
VAHASI

Topraklarinin yiizde 97’si ¢6l olan Birlesik
Arap Emirlikleri, petrol varhgi ile Ortadogu’nun
en canh ekonomisi haline geldi. Ulke
ekonomisi, son yillarda yapilan yatinmlarla
birlikte ekonomik cesitliligini artiran ender
Ortadogu iilkelerinde birisi oima yolunda
ilerliyor. Coliin ortasinda kurulan modern
sehirleri ve cazip pazarlan ile Birlesik Arap
Emiirlikleri, diinyanin dort biryanindan
girisimcileri lilkeye cekmeye devam ediyor.

Editdr: ALI AFATOGLU

aliafatoglu@turkishtimedergi.com

AE, 338,6 milyar dolar GSMH’s1 ile Orta dogu ve Korfez
iilkeleri icinde Suudi Arabistan ve fran’dan sonra en bii-
yuk tictincii ekonomiye sahip. Satin alma giicii paritesine
gore 55,098 dolar kisi bagina milli gelir ile Katar'dan sonra
ikinci sirada geliyor. Kisi basina diisen milli gelir, 2012 y1-
linda 56,634 dolar seviyesine yiikseldi.

BAE hiikiimetinin, yeni projelere yonelik harcamalarn artir-
mastyla birlikte 2013 ve 2014 yillann GSMH btiytime hedeflerinin yiiz-
de 3,7 ve ytizde 4,7 gibi daha yiiksek oranlarda gerceklesmesi bekleni-
liyor. 2014 yilindan sonra ise 2015 ve 2017 yillan arasinda, petrol dist
sektorlerde hizlanan faaliyetler nedeniyle ekonomik biiytimenin ytizde
5,2 ve yiizde 6,3 gibi yiiksek oranlarda gerceklesecegi tahmin ediliyor.
BAE diinyanin 7. biiyiik petrol rezervlerine sahip olup, bu rezervlerin
97,8 milyar varil civarinda oldugu tahmin ediliyor. BAE'nin giinliik pet-
rol iiretimi 2,28 milyon varil civarinda. Gerceklestirilen yatinmlarla s6z
konusu miktarmn 2014 yilinda 3,06 milyon varile ¢ikarilmasi hedefleni-

yor. Ham petrol rezervleri 97,8 mil-
yar varil. S6z konusu miktarmn ytiz-
de 94’ Abu Dhabide BAE, 6,43
trilyon m3 ile diinyamn en biiytik
yedinci dogalgaz kaynaklarnna sa-
hip. Ulke rezervleri: Abu Dhabi
(196 Tcf), Sharjah (10,7 Tcf), Du-
bai (4,1 Tcf) ve Ras Al Khaimah
(1,1 Tcf) emirliklerinde yer aliyor.
BAE’nin dogal gaz rezervleri ise
213 trilyon ft3 ile diinyadaki en
buyik besinci dogal gaz rezervi
olarak varligini koruyor.

BAE’nin sahip oldugu en 6nemli
kaynaklar olan petroliin ve dogal-
gazin yizde 90'mdan fazlasi Abu

BAE Profili

Niifus :7.5 Milyon (EIU 2012 tahmin)

Yiizolciimii : 83.600 km?. Adalar haric 77 700 km?.

Basken : Abu Dhabi

YonetimBicmi  : Federal Monarsi

Devlet Baskani  :Khalifa bin Zayed Al Nahyan

Basbakan : Mohammed bin Rashid Al Maktoum

Para Birimi : BAE Dirhemi

GSMH :56.634 Dolar

Baslica Sehirler :Dubai, Abu Dhabi, Sarjah, Ras al-Khamiah,
Ajman, Fujairah, Umm al-Qaiwain

Telefon Kodu 1971

Tiirkiye’den Ucus : 4 saat

Saat Farkimiz :2saatileri

Dhabi’'de ¢ikarliyor. BAE'deki dogal gaz ve petrol rezervleri, OPEC
icindeki en biiyiik besinci rezervler olarak dikkat ¢ekiyor. Ayrica Fuja-
irah ve Ras al-Khaimah’ta bakir, Abu Dhabi’de magnezyum ve kuzey-
deki emirliklerde manganez cikanliyor. Ulkenin baslica ihrag tiriinleri-
nin basinda da ham petrol ve dogal gaz geliyor. Ayrica kurutulmusg
balik da ihrag edilen iiriinler arasinda. ithalatinda ise makine ve tagit
araclari, kimyasallar ve gida bagi ¢ekiyor.

BAE Yo6netiminin, ekonominin petrol ve petrol yan trtinleriyle do-
galgaza bagimhihiginin azaltilmas: i¢in hikiimetin tiretim ve yatinmla-
nn gesitlendirilmesi ¢abalar1 olumlu karsilaniyor. Bu cercevede, BAE
Hiiktimetinin ozellikle turizm, ingaat, havacilik, hizmet sektori, finans
ve otomotiv gibi sektorlere yatinm yapmaya basladig gozlemleniyor.
“Abu Dhabi 2030 Plan1“ ¢ercevesinde 200 milyar dolar yatirim yapil-
mas! 6ngoriliyor”. BAEnin tilke gelir kaynaklarini cesitlendirmeye
yonelik devlet politikasi ve 6zel sektordeki canlanma neticesinde pet-
rol-dig1 gelirlerin milli gelirdeki pay: gittikce artiyor.

BAE
hiikimeti
elde ettigi
deneyim

ve sermaye
sayesinde dis
pazarlarda
yatinma da

yoneldi.

Petrol bol, su az

BAE Mart 2010°da tilkenin farkli
ulagim aglarm birbirine baglamay:
planlayan bir demiryolu projesi ta-
sarladigim acikladi. Ulkenin gelisi
paralelinde ulasim altyapilarina ya-
tinmlar da 6nemli projeler olarak
dikkat cekiyor. 1500 km. uzunlu-
gunda olmasi 6ngorilen demiryo-
lu projesinin Suudi Arabistan sini-
rindaki Ghuweifat ile Umman
siirndaki Al Ain’ birbirine bagla-
yarak KiK (Kérfez Isbirligi Konse-
yi) demiryolu aginin da bir parcasi-
n1 olusturmasi 6ngortliiyor.

BAE Hiukimeti son donemde
elde ettigi deneyim ve sermaye
birikimi sayesinde dig pazarlarda
yatinma da yoneldi. Hikkiimet sa-
hip oldugu kamu sirketleri aracihi-
giyla cesitli iilkelerde telekom ve
sanayi sirketleri ile bankalar satin
aliyor. Ayrica, kamu sirketlerinin
liman, serbest bolge isletme, tu-
rizm ve gayrimenkul gelistirme
gibi projeler araciligiyla gelismek-
te olan tilkelere yatirim yapmaya
yoneldigi dikkati cekiyor.

Yeralt1 sularinin yetersizligi ve
su talebinin karsilanmasindaki
guclikler nedeniyle, kullamlan
sularin ytzde 80’i deniz suyunu
antma tesislerinden karsilaniyor.
BAE’de her emirlik kendi elektrik
ve su sistemlerini isletmekte olup,
son yillarda elektrik sebekelerinin
birlestirilmesi de glindemde.

MENA bolgesini kolluyor

Ekonomik olarak gelisen BAE,
diger tilkelere yaptig1 yardimlar
da artiriyor. 2010’da 763 milyon
dolar dis yardim yapan BEA,
Arap Bahar ile birlikte Arap tlke-
lerine verdigi dig yardimlan da
artirdl. MENA bolgesinin az ge-
lismis ve kaynak fakiri tilkelerine
yogun olarak yardimda bulunulu-
yor. Ekonomik Isbirligi ve Kalkin-
ma Organizasyonu'na gore briit
milli gelirinin ytizde 0,27’sini dig
yardim olarak bagislayan BAE,
2011 yilinda 2 milyar dolarlik dig
yardim gerceklestirdi. TT
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TICARETTE TOPARLANMA

GORULECEK

Gayrisafi Yurtici Hasila, 2012 yilinda yiizde
4 seviyesinde kalmistir. Ancak ihracat ve
ithalatin emin adimlarla biiyumesi, insaat
sektoriindeki yiikselisin devam etmesi,
petrol ve petrol disi sektorlerdeki diizelme
dolayisiyla gelecek yillarda dis ticarette

bir toparlanma goriilmesi beklenmektedir.

na petrol ihracatgist ola-
rak BAE’nin biiyiime ve
ticaret performansi gegti-
gimiz birka¢ yilda, diinya-
daki yiiksek enerji fiyatla-
n ile canlanmig olup, ihracatta
2011’de ytizde 30’un iizerinde ve
2012’de yaklagik ytizde 15 dolay-
larinda artis gostermistir. Yiksek
petrol gelirleri, hizl ithalat biiyt-
mesini tesvik etmistir. Oniimiiz-
deki iki yil igin nispeten diisiik
goriilen petrol fiyat1 diizeylerine
ragmen, ihracat biyiimesinin
azalmayacag beklenmektedir.

——

Insaat, turizm ve dis ticaretin
genellikle iyiye gitmesi devam
edeceginden petrol disi ekonomi-
nin de diizelmeye devam etmesiy-
le Gayrisafi Yurtici Hasilanmn
2013-14te hizlanmasi beklenmek-
tedir. BAE'nin petrol sevkiyatlari-
nin ¢ogu Asya piyasalarina yone-
lik oldugundan Hindistan, Kore ve
Singapur gibi tilkeler BAEnin ana
ihracat piyasalan arasindadir. So-
nu¢ olarak, Cin'in de gittikce
onemli bir ihracat noktas: olma-
siyla, BAE'nin Asya’ya yapti1 ih-
racat; 2013-15 yillarinda yilda ytiz-
de 8'in biraz tizerinde biiytiyerek
ve 2016-20 yillarninda yilda yakla-
sik ylizde 10 artarak, diger bolge-
lere yapilan ihracatlardan daha
gucli bir sekilde biiylimeye de-
vam edecektir.

Avrupa’ya yapilan ihracatlarin
(Rusya hari¢) 2013-15 yillarinda
Euro bolgesindeki olumsuz eko-
nomik performansa ragmen yilda
yaklasik ytizde 5 artmasi, 2016-20

yillannda ise yilda ytizde 8 artarak
oldukca giicli bir performans
gostermesi beklenmektedir.

Diger bolgelere yapilan ihracat-
larin, daha pasif olmasma rag-
men; 2013-15 yillannda pozitif
bliyime gostermeye devam et-
mesi (Avustralya, Yeni Zelanda ve
Okyanusya’ya yapilanlar haric) ve
ardindan diinya ekonomisi ve ti-
caretinin daha giiclii toparlanma-
styla 2016-20 yillarinda hizlanma-
s1 beklenmektedir.

Latin Amerika'ya yapilacak ihra-
catlarn, éniimuzdeki birkag y1l ice-
risindeki diisiik performansindan
sonra 2016-20 yillarinda hizh bir
sekilde artmasi beklenmektedir.

Ithalat acisindan 6niimiizdeki
yillarda, Avrupardaki mevcut ge-
leneksel tedarikcilerden, hizla ge-
lisen Asya tlkeleri gibi daha ce-
sitli pazarlardaki tedarikgilere
dogru bir kayma gozlenecektir.
Ozellikle insaat gibi sektérlerde,
Asya tlkelerinin son yillarda ar-

EN HIZLI BUYUME GOSTEREN iHRACAT BOLGELERI v

SIRA BOLGE 2013-15  BOLGE 2016-20  BOLGE 2021-30
1 TURKIYE 18 | CIN 12 | VIETNAM 10
2 ENDONEZYA 14 VIETNAM 12 QN 10
3 CIN 13 | HINDISTAN 12 | HINDISTAN 10
4 HINDISTAN 12 TURKIYE il MALEZYA 8
5 POLONYA 1 | MALEZYA 10 | TURKIYE 8
6 ARJANTIN 11 POLONYA 10 ENDONEZYA 8
7 VIETNAM 1 ENDONEZYA 9 MISIR 7
8 MALEZYA 1 KORE 9 SUUDI ARABISTAN 7
9 HONG KONG 10 SINGAPUR 8 BANGLADES 7
10 | SINGAPUR 8 | BREZILYA 8 | KANADA 6

EN HIZLI BUYUME GOSTEREN ITHALAT BOLGELERI (.-

SIRA BOLGE 2013-15 BOLGE 2016-20 BOLGE 2021-30
1 HINDISTAN 18 | HINDISTAN 15 | VIETNAM 11
2 TURKIVE 15 | VIETNAM 13 HINDISTAN 11
3 CIN 15 | TURKIVE 13 BANGLADES 11
4 HONG KONG 14 | CN 12 | CiN 1
5 VIETNAM 14 | BANGLADES 1 | TURKIVE 9
6 BANGLADES 14 | POLONYA M | MALEZYA 8
7 MISIR 13 | KANADA 10 = KANADA 8
8 ABD 13 MALEZYA 9 | POLONYA 8
9 KANADA 13 MISIR 9 | MISR 3
10 POLONYA 12 | BREZILYA 9 | ENDONEZYA 8

tan piyasa payma sahip oldugu goriilmektedir. Hindistan,
Cin ve artan sekilde Vietnamvdan yapilan ithalatlar, énii-
miizdeki yillarda en hizh biyumeyi yasayacak, Tiirkiye ve
Polonya ise, BAE ile aralarindaki ekonomik baglantilar sebe-
biyle biiytime agisindan giiglii rakamlarla ticaretine devam
edecektir. Petrol ve ilgili Uiriinler BAE ihracatina hakim ol-
maya devam edecek ve bu triinlerin ihracati Hindistan, Cin
ve Vietnam gibi yiksek miktarda enerji kullanan ve hizh
biiylyen piyasalara dogru kuvvetli bir egilim gosterecektir.
Bu tilkeler 2016-20 ve 2021-30 donemlerinde BAE'nin en
hizhi biiytiyen ihracat pazarlar olacaktir. Avrupa’nin daha
geleneksel olan biylk piyasalarna yapilan ihracatin, en-
dustrilesmis tilkelere yapilan ihracattan ¢ok daha distik bir
buytme gostermesi beklenmektedir. Endiistrilegmis iilkele-
re yapilan ihracat ise biiyiiyen pazarlara yapilan ihracattan
daha geride kalacak, Tirkiye ve Polonya gibi daha hareketli
ekonomilere yapilacak satiglar devam edecektir.

Ana Asya ekonomilerinin yani sira, BAE ihracatlari, Bre-
zilya, Misir ve ekonomisi diizelmeye basladiginda Bangla-
des dahil olmak tizere biiyiik niifuslara sahip olan ve bag-
lantih olarak yiiksek enerji talebine sahip bu ekonomilere
yonelik olarak giiclii bir sekilde artacaktir. Ithalat acisindan
Hindistan ve Ttrkiye 2013-15 yillarinda en hizhi bityiiyen iki
ithalat kaynagi olacaktir, ancak ortaya ¢ikan diger Asya te-
darikg¢ileri, bu tilkelerdeki endiistriyel usler gelistiinden
gittikce daha 6nemli olacaktir; Vietnamrdan yapilan ithalat-
larin 2016-20 yillannda yillik ytizde 13 ve 2021-30 yillann-
daise yillik yiizde 11 artmas1 beklenmektedir; diger yandan
Banglades’ten yapilan ithalatlar 2016-30 yillant arasindaki
donemde giigli bir sekilde biiyiimeye devam edecektir, an-
cak bu biytime 2013-15 yillan igin tahmin edilen yilhik ytiz-
de 14’ten biraz daha yavas olacaktir.

izlenmesi gereken sektorler
Petrol sektoriintin buyuklugu
g6z onilinde bulunduruldugunda,
BAE’nin petrol ve petrol tirtinleri
ihracati, ihracat bliytimesinin ana
tesviki olmaya devam edecek, an-
cak “smiflandirilmarmg mallar” (al-
tin dahil olmak tizere) ve mineral
urtinlerin de giiclii katkisi olacaktir.
Diger uretilmig tirtin ihracatlar ih-
racat biiyimesine nispeten daha
az katkida bulunacaktir. Ekonomi-
sini ¢esitlendirmeye yonelik de-
vam eden cabalan g6z oniinde
bulunduruldugunda; BAEnin it-
halat biiytimesi ¢ntimiizdeki yillar-
da giicli kalmaya devam edecek ve
endistriyel makine ve nakliye ekip-
manlan bu biiytimeye hakim ola-
caktir; 2013-30 tahmin déneminde
endstriyel makine toplam ithalat
biiyiimesine ytizde 15 ve nakliye
ekipmani ise yaklagik yiizde 10 kat-
kida bulunacaktir. Mineral tirtinlerin
ithalat: gittikce daha 6nemli bir hale
gelecek ve ihracat biiytimesine
2016-20'da ytizde 18 ve 2021-30'da
yiizde 21 katkida bulunacaktir. T7
KAYNAK: HSBC Kiiresel Baglantilar BAE Raporu,
Subat 2013 (Oxford Economics tarafindan HSBC
Global Arastirma Makro Verileri temel alinarak

olusturulan tahmini veriler). Ayrintili bilgi igin:
www.hsbc.com/globalconnections
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ANALIZ

Baskent Abu Dhabi enerji varligi ile lilke ekonomisinin temel diregini
olustururken, BAE’nin ticaret ve turizm merkezi olan Dubai, yillardir Dogulu ve
Batih isadamlan arasinda bir baglanti noktas:1 konumunda bulunuyor. Coliin

ortasindaki bu kente girenler liikks ve modern yapilasma ile karsilasiyor. Dubai,
BAE’nin adeta bir markasi ve yilda ortalama 60 milyon kisinin ugrak yeri.

~ BAEin diinya markas Moo

ubai BAE'de yer alan 7
emirlikten bir tanesi. Bag-
kent Abu Dhabi’den son-

ra ikinci biiytik Emirlik.
Dubai, BAE toprakla-
rinin sadece yiizde 5’ini
olusturuyor. Sehir 20
km uzunlugunda bir halig ile iki-
ye ayriliyor. Burj Dubai tarafinda
Dubai idari ofisleri, biiytik sirket-
lerin ofisleri, bankalar, giimriik
ve liman idaresi bulunuyor. Du-
bai'nin kuzeyi ise Deira olarak
adlandiriiyor. Bu bolgede buytiik
ve irili ufakh ahgveris merkezleri,
okullar, marketler ve oteller bu-
lunuyor. Emirlik’in biiyiik bir ¢o-

gunlugu oturulamaz durumda
olan ¢ol iklimine sahip olmasina
ragmen, Dubai sehri metropoli-
tan bir yapiya sahip. Arapca res-
mi dil olmasina ragmen Ingilizce
konusuluyor.

Dubai’nin sirr1:
Serbest bolge

1985 yilinda faaliyete gecen ve
bolgenin en biyik serbest bol-
gesi olan Dubai'deki Jebel Ali
Serbest Bolgesi, diinyada ISO
9002 belgesini alan ilk serbest
bolge. En modern ve gelismis
haberlesme ve ulagim aglarinin
bulundugu bolgede yatirimcilar-
dan gelir vergisi ve servet vergisi
alinmiyor, ayrica kurumlara 50
yil siireyle kurumlar vergisi mua-
fiyeti uygulaniyor. Dubai'nin ar-
tik bir marka oldugunu, ekono-
mik krizde yara almig gibi dursa
da, BAE'de ¢6rnek teskil eden bir
emirlik oldugu ifade ediliyor. Pet-
rol ve dogalgaz zengini tilkelerin
ortak kaderi olan enerjiye dayal
ekonomiye karsin Dubai, ekono-
mik cesitliligi gosteren yatinm-
larla BAE’nin en 6nemli markasi.

Dubai’deki finans krizi

Ekonomisi cogunlukla re-export,
emlak, ingaat ve turizme dayah
olan Dubai Emirligi yasanan son
kiresel krizden etkilendi. Mega
projelerin finansmanmmn yabanci
sermaye ve uluslararasi piyasalar-
dan borglanma yoluyla saglanmasi
Dubai’nin 2008 mali krizinden dog-
rudan etkilenmesine yol agti. Mali
krizin etkisiyle ticari islemlerin azal-
mas}, kriz 6ncesinde baglatilan pro-
jelere iligkin anlagmalarmn kriz ne-
deniyle uygulanamaz hale gelmesi
ve vadesi gelen yiiksek diizeydeki
borclarin finansmanimda yasanan
zorluklar Dubai’yi mali destek ara-
yisina itti.

Dubai Emirligi 25 Kasim 2009
glini yapti§1 bir agiklamayla ka-
muya ait en biyuk sirket olan
Dubai World ile yan sirketi Nak-
heel'in borglarin1 6demeyi 6 ay
ertelemeyi planladigini belirte-

Dubai

BAE'ye bagl
emirliklerden Dubai,
bulundugu cografyada
ticaret, finans ve

turizm merkezi olma
stratejisi izliyor.
Pazar olarak kiigiik
oldugundan, dis
ticareti “re-export”a
dayamyor. Liman

ve serbest ticaret
bélgeleri alt yapt
olarak gelismislik
gosteriyor. Onde gelen
mal tedarikgileri Cin ve
Japonya, baslica satis
yaptig pazarlar ise
iran, Irak, Hindistan,
Dogu Afrika ve

KIK iilkeleri olarak
stralantyor. Modern
altyaptyatinmlartile
turizm cennetive is
diinyasinin bulusma
noktasi olan Dubai,
BAE'nin de markast.

Abu Dhabi

Yedi emirlik icerisinde
en biyiik olant ve
tilkenin baskenti.
Emirlik, iilke
topraklarimin yaklastk
ylizde 86'sint kapliyor.
BAE, 200'e yakin
adayt ihtiva etmekte
olup, Abu Dhabi de bu
adalarn biri lizerine
kurulu bulunuyor. Ulke
niifusunun yaklastk
ticte biri Abu Dhabi'de
bulunuyor. Dogalgaz
ve petrol rezervlerinin
ylizde 90'tda bu
bélgede bulunuyor.

rek, finansman saglayan tiim ku-
rum ve kisilerden finansman va-
delerini 30 Mays 2010 tarihine
kadar ertelemelerini talep etmis-
ti. Aciklamadan sonra Dubai
World (DW) sirketinin mali tab-
losunun net olarak agiklanma-
masl, borglarin yeniden yapilan-
dinlmas: siirecine iligkin yetersiz
bilgi akigi, sirketin borglarinin
hiikimet garantisi kapsaminda
olmadigina dair aciklamalar ala-
cakhlar ve uluslararasi piyasalar
nezdinde tedirginlige yol agt1.

Enerjide Abu Dhabi

Dubai BAE'nin markas olsa da
iilkenin bagkenti ve enerji kaynak-
lannin ylizde 90'ma sahip olan
Abu Dhabi, BAE ekonomisinin de
guciini elinde bulunduruyor. Abu
Dhabideki enerji potansiyeliyle
birlikte modern sehir olma kav-
ramlan da yan yana duruyor. Son
yillarda tilkenin Bagkentinde cevre
yatinmlan goriilityor.

Federal Hikimet, Agustos
1998’de BAE’nin ilk ulusal gcevre
yasasini onaylayarak enerjinin
yarattig kirlilikle de yakindan il-
gilendigini gosterdi. Yeni yasa ile
birlikte emisyon hacmi tizerine
kisitlamalar getirildi ve bunun
gibi bircok 6nlem hayata geciril-
di. Son yillarda Abu Dhabi’li yet-
kililer ¢evre bilincinin artirilma-
sina yonelik kampanyalar da
yiiritiiyor. Ayrica, diinyanin ilk
sifir-karbonlu ve sifir-atikli sehri-
nin Abu Dhabi’nin merkezinde
kurulacag: da projeler dahilinde.
Sehrin icinde arastirma merkez-
leri, hafif imalat fabrikalar, bilim
mizesi ve eglence merkezlerinin
kurulmasi planlaniyor. Otomobil
kullaniminin yasak olacag, ta-
mamen yenilenebilir enerjinin
kullanilacag ve cevresindeki tar-
lalarla kendi kendine yetebilmesi
distiniilen bu sehirde yatirim ya-
pacak olan firmalara vergi mua-
fiyetinin yam sira yiizde 100 miil-
kiyet ve fikri miilkiyet hakkinin
korunmasi gibi imkanlar sunul-
mas! distintluyor. TT
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TiCARET

TIGARETTE

ALTIN DONEM

urkiye’'nin BAE'ne y6ne-
lik dis ticaret hacmi yil-
lar itibariyle stirekli artig
gosteriyor. 2008 yilinda,
8,6 milyar dolara ulasan
dis ticaretin 8 milyar do-
lan1 ihracat olarak ger-
ceklesti. 2009 yilinda ise global
krizle birlikte iki ilke arasindaki
dis ticaret hacmi 3,5 milyar dolara
dusti. 2011 yilinda iki tilke arasin-
da gerceklesen ticaret hacmi 5,3
milyar dolar oldu; bir énceki yila
gore yiizde 33 artt. 2012 yilinda
ise iki tlke arasindaki dig ticaret
artig1 yizde 130 seviyelerinde ar-
tarak 12,3 milyar dolara ulast:.

Tiirkiye BAE’ye
ihracat1 seviyor

Tirkiye'nin BAE’ye yonelik ih-
racati incelendiginde, ihracatta
yillar itibartyla strekli bir artig
trendi dikkat cekiyor. Thracat Bilgi
Platformu BAE raporunda TUIK
verileri esas alinarak derlenen ra-
kamlara gére 2012 yilinda, Tiirki-
ye’'nin BAE’ye ihracat1 bir 6nceki
yila gore ylizde 120,6 artarak 8,1
milyar dolara ulast. Ikili ticarette
Tirkiye’'nin dis ticaret fazlasi ver-
digi BAE, TUIK verilerinde 2012
yili itibariyle en ¢ok ihracat yapi-

Birlesik Arap Emirlikleri
2012 yilinda, 12,3 milyar
dolarlik dis ticaret ile
Turkiye’nin dis ticaret
artis1 yasadig iilkelerden
birisi oldu. TUIK verilerine
gore BAFE’ye yapilan
ihracat yiizde 120,6
artarak 8,1 milyar dolar
olurken, BAE’den yapilan
ithalat yuiizde 118 artisla
3,6 milyar dolar
seviyesinde gerceklesti.
iki ilke ticari iliskileri

de surekli yiikselis
gosteriyor. Ikili ticarete
damga vuran uriin altin.

lan tlkeler arasinda 5. sirada yer
aliyor. BAE’ye yapilan ihracatin,
Ttrkiye’nin toplam ihracati iceri-
sinde pay1 ise yiizde 5,7 olarak
gerceklesti. BAE’den yapilan itha-
lat da diizenli bir artig goriliiyor.
TUIK verilerine gére BAEden
yapilan ithalat yizde 118 artig
gostererek 3,6 milyar dolar sevi-
yesinde gerceklesti.

Yatirnma geliyorlar

Birlesik Arap Emirlikleri Ttir-
kiye’den yatinmeilar cekerken.
BAEFE’li yatinmcilar da Tirkiye’ye
geliyor. Ozellikle miitekabiliyet
yasasiyla birlikte, gayrimenkul
piyasasinda Korfez bolgesi yati-

Korfez

. bblgesinden

Tiirkiye'nin
biiyiik
sehirlerine
ve liikks
tiiketime
yonelik
algveris
turizmine
BAE'nin
katkust

da artis

gosteriyor.

TICARETTE ALTIN DAMGASI

nmcilarn dikkatleri ¢ekiyor. Asya
ve Marmara Bolgesi'ndeki gayri-
menkullere olan BAE'li yatinm-
cilarn ilgisi bu yil hissedilir bi-
¢imde strtiyor.

Turkiye ile ticari iligkilerinde
son dénemde turizm de 6n plana
cikiyor. Dubai basta olmak tzere
Tirkiye’den bolgeye gidigler ar-
tarken, BAE’de basta televizyon-
larda gosterimde olan Tirk dizi-
lerinin etkisi ve son dénemde dig
politika da bolgede yasanan Tiir-
kiye algis1 Tirkiye lehine gelisen
turizm potansiyelini barindiriyor.

Tiirk miiteahhiti sikintida

Tiurk miiteahhitlik sektoriiniin
son yillarda biuiyik projeler ger-
ceklestirdigi yerlerden birisi olan
Dubai’de yasanan kriz, burada is
yapan Tirk miiteahhitlik firma-
larin1 da dogrudan etkilemis du-
rumda. Ozellikle belediye, kara-
yollari, fuar idaresi gibi kamu
kurumlarina is yapan firmalar,
aylardir hak ediglerini alamadik-
larindan, faaliyetlerini durdurma
noktasina geldi.

BAE'nin Kuzey Emirlikleri ola-
rak bilinen Sharjah, Ajman, Umm
Al Quwein, Ras Al Khaimah ve
Fujairah emirlikleri de tiim diinya-
da yasanan krizden etkilenmekle
birlikte, emirliklerin ingaat ve ge-
nel ticari faaliyetleri Dubai'deki
kadar yogun olmadigindan, krizin
etkisi de buralarda nispeten daha
hafif hissedilmiyor.

Tiirkiye-BAE ticareti

yiL IHR.  iTH.
2000 315 39
2001 380 65
2002 457 100
2003 702 13

2004 1143 183
2005 1675 205
2006 1985 352
2007 3.24 470
2008 7.975 691
2009 2.896 667
2010 3.332 698
201 3.706 1649
2012 8177 3.601

Global krizin tiim dinyada iz-
leyecegi seyre bagh olarak,
BAE’de de kisa vadede iyilesme
bekleniyor. Ozellikle tilkedeki in-
saat faaliyetlerinin yarnsina yaki-
nimnin yuritildigi Dubai Emirli-
ginde, sehrin bir yandan disariya
go¢ vermesi ve turizm ve ticari
faaliyetlerin azalmasi, diger yan-
dan da spekiilatif amagh alimla-
nn sona ermesine bagh olarak
gayrimenkul talebinin diismesi,
buna mukabil 6nceki yillardaki
ingaat patlamasi sonucu kullani-
ma sunulan gayrimenkul stoku-
nun sirekli artmasi ve fiyatlann
hizla diismesi nedeniyle, insaat
sektortniin onimizdeki 2-3 yil
igerisinde canlanmasi da pek
beklenmiyor. TT

2012 ytinda Tiirkiye'nin BAE'ye ihrag ettigi Uriinlerin basinda, toplam ihracat
icindeki yiizde 53 pay ile ham ve yart islenmis altin ve yiizde 11,5 pay ile kiymetli
metaller ve kaplamalarlndan miicevherci e§ya51 bast gekiyor BAE'nin Tiirkiye'den

VERNTIY]

elde edilen yaglar, demir ¢elik cubuklar, demir ve alasimsiz ¢elikten yart mamuller,
dokunmus halilar, demir gelikten profiller, yontulmaya elverisli taslar olarak
swralantyor. Tiirkiye'nin 2012 yilinda, BAE'den gerceklestirdigi ithalatn, yiizde
77'sini de ham ve yart islenmis altin, yiizde 3'nii kiymetli metallerden miicevherci
esyast olusturuyor. islenmemis aliiminyum, ham ve yart islenmis giimiis, petrol
yaglar, kimyasal maddeler ise ithal edilen diger baslica iirlinler olarak siralamyor.
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YATIRIM

AE’de faaliyet gosteren
Tirk isadamlar ve pro-
fesyonellerinin olustur-
dugu Tirk {5 Konseyi
2005 yih Subat ayinda
Dubai Ticaret ve Sana-
yi Odast’nin himayesin-
de ve gozetiminde segimlerini
yaparak, 21 Mart 2005 tarihinde
Oda’ya tescil edildi. En son
Tirk-BAE Is Forumu, Cumhur-
bagkani Abdullah Gil'tin ziyaret-
leri esnasinda 2012 yili Ocak
ayinda, Dubai'de yapildi. Buna
ilaveten, Ticaret Odasi’na bagh
olarak Dubai ve Kuzey Emirlikle-
ri Tiirk Is Konseyi ile Abu Dhabi
Turk Is Konseyi de bulunuyor.
Genelde Dubai’de faaliyet yiirt-
ten Tirk sirketleri basta ingaat
olmak tizere, parekende ve top-

BAE'DE
NASILYATIRIM
YAPILIR?

Coguniugu Dubai’de olmak iizere, BAE'de
yaklasik 150 Turk firmasi; sirket, sube,
temsilcilik ofisi kapsaminda faaliyet gosteriyor.
BAFE’de yatinm yapacak Tiirk sirketlerinin
dagitim kanallarina ve tiiketici egilimlerine
dikkat etmesi gerekiyor.

KAYNAK: ihracat Bilgi Platformu BAE Raporu

tan ticaret alanlarinda yatirimla-

BAE’DEKI TURK YATIRIMLARI

11rdiiTii FiRMA ADI YATIRIMIN NiTELIGi YATIRIM TOPLAM
rini stirdtirtiyor. TARIHi  YATIRIM TUTARI
(Dolar)
’ e Cpry ALTINISIK AYDINLATMA GERECLERI 150,000
AVM lere tuketlc‘ ATA YATIRIM ARACI KURUM DANISMANLIK 2006 1,500,000
yanasamiyor ATASAY KUYUMCULUK SAN. VE TIC.A'S. MUCEVHER 2005 400,000
BAE’ye ihra¢ edilen bir malin BAYAR . MUCEVHER 2005 125,000
. BAYTUR INSAAT TAAHHUT A S. INSAAT 2004 350,000
pazardaki bagarisi, acenta veya BMMUH. VEINS. AS. MAKINE PARKI VE TESISLER 1997 15,000,000
istribiitérii 5 PAZARLAMA INSAAT TEKSTIL
dlstnbutf)run pagar.l:a.rga ag1?1n CALIK HOLDING VEENERN 2005 275,000
yayginigi ve etkinlii ile dogru DEMIR EXPORT TAS OCAGI KIRMA-ELEME 2004 650,000
orantihdir. Bu yiizden acenta seci-  yaz egyaya, kirtasiye tirtinlerinden Perakende aligveriglerde pazarlik ile, 28 yabanci banka 157 sube ile g:rg;::y;;g:} FEKSTILSAN. TICAS LNEi)g?}rLSLIJEEiEER‘I - iggé 22673888
mi oldukga 6nemli. BAE'de i yap-  tekstil triinlerine pek ¢ok kalem usulii uygulanabiliyor. tilkede faaliyet gosteriyor. Ulkede GAPINSAAT AS. T INSAAT 2004 272,500
. s P o E 1 - : ; ili PERAKENDE VE TOPTAN
mak isteyen ﬁrma.la.nr.l, pazarn  Urln satiliyor. K¢tk gar@ﬂarda v'e BAE, bf)lgedekl diger ulk.elenn kriz sonrasinda sermaye yeFerhhk GAP PAZARLAMAAS. Haye 2004 272,500
kosullarim ve tiiketicinin ahgkan-  sokak diikkanlarinda ise daha zi- de 6nemli 6l¢ide mal ve hizmet rasyosunun yiizde 12’ler civarin- GOLDAS KUYUMCULUK SANAYI ITHALAT IHRACAT A.S KIYMETLI MADEN TICARETI 2004 155,000
liklarni bilen, yaygin bir dagitm  yade Araplar disinda niifusa hitap tedarik ettigi bir ticaret merkezi da oldugu tahmin ediliyor. Ancak GOLDENVIT E'Sﬁf&%ﬁy%gslw 2004 75000
agma ve saglam iliskilere sahip eden nispeten kalitesiz ve disiik konumunda. Basta Amerikali ve bazi1 bankalarin bazi 6nemli bilgi- G;TiSTI_\NBUL ) ) TICARET 2005 175,000
. e . . . GUNAL iNSAAT TICARET VE SANAYi A.S. INSAAT 2005 800,000
aracilar ile kuracaklan iligkiler pa-  fiyath tirtinlere rastlaniyor. Avrupal firmalar olmak tizere ¢ok leri kamuoyuna aciklamamasi ne- GUNAL INSAAT TICARET VE SANAYI A.S. INSAAT 008 500000
zardaki basarilanna biyik katki BAE bankacilik sayida yabanci firma, ozellikle deniyle stz konusu oran tam ola- GURIS INSAAT VE MUHENDISLIK A.S. INSAAT 2005 950,000
saglayabilecektir. Tiiketici tercihleri sektdrii 414 milyar Dubai'de temsilcilik agmak sure- rak dogrulanamiyor. ;‘_‘rm:ﬂ[’a‘:m D15 TICARET ANONIM SIRKETI E’TSLMSAL URUNLER Eggj Sg‘ggg
Ulkedeki ticaret biiyikk 6lgide  olumlu seviyede ::tl?f':'::g:am tiyle BAE pazanmnn yam sira Suu- Ticari bankalarn yam sira, MASS ARITMA SISTEMLERI INSAAT SANAYi VE TICARETA.S.  INSAAT 2004 275000
; : ' in ti ; ; i iser K& i ; MED-ART SAGLIK HIZMETLERI VE KUYUMCULUK
ticaret merkezleri, marketler ve Ulkenin ticaret merkezi duru- di Arabistan, diger Korfez tilkeleri 2000 yiindan bu yana Abu Dha- AT VE TICRRET T arr MUCEVHER 2003 350000
magazalarda gerceklesiyor ve  munda olan Dubai, rekabetin ¢ok ve yakin Afrika tilkelerine ait piya- bi'de ve Dubai’de birer ulusal bor- METEBRONZ MOBILYA MOBILYA 2005 140,000
acik pazarlar ya da semt pazarlani  yogun oldugu bir pazardir. Dubai salan buradan takip ediyor. Ticari sa faaliyet gosteriyor. Ulkenin METROPOL GROUP INSAAT VE PEYZA) 2003 150000
M 4 . N ” MOZAIK FUAR ORGANIZASYONLARI 2004 100,000
gibi ticaret alanlan bulunmuyor. ilke sinirlanm asan bir boyutta, amagclarn yamn sira, iilkede kati onde gelen ulusal bankalarinin NUROL INSAAT VE TICARET AS INSAAT 5004 274,000
Dubai'de genel olarak iiriinler son ~ Korfez Bolgesi'nden Orta Asya ve dini kurallar uygulanmadigindan hisseleri anilan borsalarda islem NURTEKS HALI ) 2006 65000
e " . . . . . oy . . . - . SARILAR AGIR YUK TASIMACILIGI 2005 240,000
kullanicilara biiytk ve gosterisli  Uzak Dogu“ya kadar bir hitap ala- dolay1 diger Arap tilkelerinde ya- gormekte olup, bu iki borsanin is- SARILAR INSAAT MAKINELERI 2005 240,000
aligveris merkezleri (Mollar), daha  nibuluyor. Ulkede ticari faaliyetler sayanlar da siklikla hafta sonu ta- lemleri 2004 yihinda elektronik SML CONSTRUCTION INSAAT 2005 800,000
kiiciik carsilar ve sokak ditkkanla-  cok iyi organize olmustur. Kayit tili ve eglence amaciyla Dubai'yi ortamda birbirine baglandi. Eylil STFA GROUP ) ) INSAAT 2003 900,000
< . e e . . . s . . TAV TEPE AKFEN YATIRIM iNSAAT VE iSLETME A.S. INSAAT 2003 450,000
r1 aracilifiyla ulasmaktadir. Buyik — digihk yaygin degil. Ticaret resmi ziyaret ediyor. 2005’te ise Dubai Uluslararas Fi- TEMSA > ? ? OEOBUS 2004 50,000
aligveris merkezlerinde (City Cen-  kurallar cercevesinde yiiriitili- nans Merkezi biinyesinde faaliye- EEPE HOME EVESYALARTVE AKSESUARLARI 2006 200,000
L R - o - . . LKER GIDA 2004 75,000
ter gibi) oldukca kaliteli irtinler  yor. Ticari yasam gittikce biiyiik Bankacilikta genel durum te gecen Dubai Uluslararas: Fi- WINTECH PVC PENCERE SISTEMLERI 5005 45000
yiksek fiyatlarla alicilarla bulusu- ve modern ticaret merkezlerine BAE Bankacihk sektori, Korfez nans Borsasi (DIFX), bolgenin YAPI MERKEZI INSAAT 2003 1,500,000
yor. Diger taraftan biiyiik ahsveris ~ dogru kaymaktadir. Ticari hayatta Isbirligi Konseyi icinde 414 Milyar finans merkezi olma hedefi kapsa- :ﬁiﬁi:&;ﬂf AS. %E:XTE IGECEK G el
merkezlerinde yer alan hipermar-  biiytik ¢lctide diristlik hakimdir dolarlik aktif toplamu ile en biiyi- minda kurulmus olup, serbest bol- ZETAS ZEMIN TEKNOLOJIS A.S. INSAAT 2002 8501000
TOPLAM 30,071,326

ketlerde ise gida trtinlerinde be-
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ve hileli ticarete izin verilmiyor.

gudir. 23 yerel banka 850 sube

ge statiistinde. TT
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FATIRIM

AE piyasas! rekabetci, fiyata duyarli ve
disa acik bir pazar. Pazarin bu 6zelligin-
den dolay1 tilkede neredeyse her iilkeye
ait mallari bulmak miimkiin. Ulkenin
hem tarim ve sanayi Uretimi olduk¢a
yetersiz oldugundan, ihtiyaclarn biytik
bir bolimu ithalat yoluyla karsilaniyor.

Ulkede ticari faaliyetler ¢ok iyi organize olmus.
Kayit digilik yaygin degil. Ticaret resmi kurallar
cercevesinde yurutiliyor. Ticari yasam gittikce
biiytik ve modern ticaret merkezlerine dogru ka-
yiyor. Ticari hayatta buytik 6l¢tide diiriistlik ha-
kim ve hileli ticarete izin verilmiyor. Perakende
aligverislerde pazarlik usuli uygulanabiliyor.

Bolgeye yayillmak isteyen BAE'de yer almal.
BAE, bolgedeki diger tilkelerin de 6nemli dl¢tide
mal ve hizmet tedarik ettigi bir ticaret merkezi
konumunda. Basta Amerikali ve Avrupal firma-
lar olmak iizere ¢ok sayida yabanci firma, ézellik-
le Dubai’'de temsilcilik agmak suretiyle BAE pa-
zarmin yani sira Suudi Arabistan, diger Korfez
iilkeleri ve yakin Afrika tilkelerine ait piyasalan
buradan takip ediyor.

Korfez Isbirligi Ulkeleri icinde en liberal dis tica-
ret rejimine sahip olan BAE, ayni zamanda da bol-
genin en 6nemli re-export merkezi. BAE'ne ihrag
edilen bir trtintn nihai tiketim pazar dogrudan
BAE olacag gibi, re-export yoluyla ti¢linci bir
iilke de olabiliyor. Bu potansiyeli iyi kullanan giri-
simciler BAE pazanndan daha fazla yararlaniyor.

200 MILYA
DOLARLIK FIRSAT

BAFE’de yapilmasi planlanan 200 milyar dolarhk enerji disi yatinmlar
girisimcilerin istahini kabartiyor. Ayrica Ulkenin tarim ve sanayi
uretimi oldukca yetersiz oldugundan, ihtiyaclarin biiyiik bir bolumiu
ithalat yoluyla karsilaniyor. BAE, gida basta olmak iizere, insaat
projeleri ve diger lilkelere yonelik ihracat firsatlan sunuyor.

.HJJE-'!IF ]

Ticari amaclarin yani sira, tilkede kat1
dini kurallar uygulanmadigindan dola-
y1 diger Arap tilkelerinde yasayanlar
da siklikla hafta sonu tatili ve eglence
amaciyla Dubai’yi ziyaret ediyor.

Gidada firsat

8 milyonu asan niifusunun yiizde
80’i tlkeye gecici calisma amacryla
gelmis yabancilardan olusan Birlesik
Arap Emirlikleri, kisi bagina diigsen ge-
lir itibariyle diinyanin sayili zengin l-
keleri arasinda yer aliyor. Ulke iklimine
baglh olarak topraklarinin 6nemli boli-
miiniin tanma elverigli olmamasi ne-
deniyle smirli yerel tiretim olanaklari-
na sahip olan BAE’de gida ihtiyacinin
yuzde 90’1 ithalatla kargilaniyor. Tiirk
girisimcisinin pazarda daha fazla ihra-
cat potansiyeli bulunuyor. Toplam it-
halatin yaklagik yiizde 50’sini tiiketim
mallan olusturuyor. Cogunlukla yik-
sek gelirli vatandaglarin talep ettigi

yiiksek maliyetli tirtinler ve BAE’'de yetistirilmeyen
temel trtnler, 6zellikle gida maddeleri en fazla it-
halat1 yapilan iirtin gruplarn.

Liiks tiiketim aliskanhig: firsat yaratiyor

BAE’deki yiiksek refah, tiiketicileri likks tiiketim
urtinlerine yonlendiriyor. Alim gticti yiiksek halk
pahali ve ytiksek fiyath liks tiiketim mallarna ilgi
duyuyor. Giyimden kozmetige kadar cesitlenen tii-
ketim ahgkanhklaninda miicevher ise ayn bir yer
tutuyor. Altin, tilkenin en 6nemli ithal girdilerinden
birini olusturuyor. Tirkiye’den ham ve iglenmemis
altin ihracatinin 6nemli yer tuttugu tilkelerin bagin-
da geliyor. Islenmis ve liiks tiiketime dayah miicev-
her gruplan ise BAE'de biiylk potansiyelini iilke

BAE Dls TiCARETi (Milyon dolar)

2007 2008 2009 2010 20M
IHRACAT 125 162.7 102 157.5 1917
ITHALAT 137.2 1713 137 152.6 186.8

ABirlesik Arap Emirliklerindeki
alum giicii yiiksek halk pahalt
ve yiiksek fiyatl liiks tiiketim
mallarna ilgi duyuyor.

bliytime rakamlarindaki olumlu 6ngo-
riler dahilinde uzun siire daha barindi-
racak izlenimi veriyor.

Su pazan

BAE’nin, yillik su ihtiyacinin en az
yuzde 40’1 Tiirkiye tarafindan karsila-
niyor. Yapilan yeni protokol sonucun-
da bu pazar payinin Tiirk iireticisi lehi-
ne arttirllmas! ve firmalann zaman ve
maliyet tasarrufu saglanmasi amacla-
niyor. 2013’ten itibaren Birlesik Arap
Emirliklerinin Standardizasyon ve
Uygunluk Degerlendirme Kurulusu
(ESMA) ile Tiurk Standardlan Enstiti-
st (TSE) arasinda yapilan anlasmayla
Tirkiye’den bu tilkeye ihracati yapilan
sulann analizlerini TSE yapacak. TT

.
\ Ihracatgilarin
- bae pazarinda

dikkat etmesi

gerekenler

>Piyasada rekabet yogun
ve piyasada tutunabilmek
icin mutlaka ok ciddi
rekabet Ustlinligiine sahip
olunmast gerekiyor.

> Ulkede yasayan varlikli
kesim icin iiriin kalitesi
cok dnemli. Kalite, satis
sonrast hizmet ve
standartlara uygunluk
gibi faktorlerin 6nemi goz
ardi edilmemeli.

>Fiyat belirlenirken rakip
trdnlerin fiyatlarumutlaka
dikkate alinmalt.

> Pazarda diiriistliik ve
giiven ¢ok 6nemli.
Piyasada giiven kaybetmis
bir marka veya firmanin

bu piyasada bir daha
tutunabilmesi ok zor.

>Kisisel iliski kurmaya
(6zellikle de Ust diizey aile
tyelerle) Gnem verilmeli.
Bu agidan olabildigince sik
olarak yiiz yiize goriisme
zemini hazirlanmalt.
Miusterinin Tirkiye'ye
davet edilmesi, en az BAE
ziyaretikadar 6nemli.

> Niifus yapist ve tiiketici
ozellikleri nedeniyle
pazara lilke ici talepten
ziyade lilke lizerinden
saglanacak dis talepleri
yakalamak igin girilmesi
daha uygun goriiliiyor.
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FIRSAT

HINDISTAN
VE KORFEZ'IN
RE-EXPORT

KAPISI

AE, bagta Dubai Emirligi
olmak izere, re-export
agirhkl bir ticari yapiya
sahip. Cesitli tilkelerden
gelen mallar, BAE iize-
rinden farkl pazarlara
ulagtinhyor. Re-export en
biiyik pazan Hint Yarimadasi ve
Kérfez tilkeleri olusturuyor. iran,
Hindistan, Irak, Bahreyn, Suudi
Arabistan ve Pakistan re-export ta
ilk siralan paylasiyor. Re-export
yoluyla satig1 yapilan baghca tirtin-
ler; makineler, ses kaydediciler,
inci, miicevherat, tekstil trtnleri,
tasit araglari, kimyasal trtinler ve
gida tirtinleri ve icecekler.

BAE {tizerinden tgtincti bir tilke-
ye re-export edilecek iriin gecici
olarak tilkeye ithal edilebilmekte
olup, stresi 180 giin ile simirh. Bu
tiir Urtinlerin ithalatinda, gimriige
re-export amach ithalat oldugu
beyan edilmesi gerekiyor.

Ihracat ve ithalat dengeli

BAE toplam dis ticaret hacmi
2011 yili verilerine gore 378,5 mil-
yar dolar olarak gerceklesti. 191,7
milyar dolarhk ihracat, 186,8 mil-

Toplam dis
ticaret hacmi
400 milyar
dolara yaklasan
BAE’nin
ekonomisinde
re-export agirhkh
ticaret dikkat
cekiyor. Cesitli
ulkelerden

gelen mallarin,
BAE iizerinden
farkh pazarlara
ulastinnimasi

ile BAE, Hint
yarimadasi ve
Korfez iilkelerine
ihracatin kapisi
konumunda.
Ozellikle Dubai
Emirliginde
yogunlasan bu
ticaret cevre
ilkelere giden
drinlerde
Birlesik Arap
Emirliklerini
ticaretin kopriisi
haline getiriyor.

yar dolarhk ithalat yapildi.

2011 yil itibariyle tlkenin ih-
racatindaki baglica tirtinler; ham
petrol ve petrol yaglari, elmaslar,
altin, petrol gazlan, islenmemis
aliminyum. BAE’nin bashca ih-
ra¢ pazarlan arasinda Japonya,
Hindistan, Giiney Kore, Tayvan,
Singapur, Cin, Pakistan, Umman,
Avustralya, Hong Kong, Belcika,
Malezya ve ABD bulunuyor.

BAE’ye ihracat yapan pazarlar,
bir¢ok tirtin grubunun ithal edil-
mesinden kaynaklanan bir bigim-
de cesitlilik arz ediyor. BAE’ye en
fazla ihracat yapan tlkeler; Hin-
distan, Cin, ABD, Almanya, Ingil-
tere, Japonya, Kore, Italya, Fran-
sa, Singapur ve Malezya.

Toplam ithalatin ise yaklagsik
yiizde 50’sini titkketim mallan olus-
turuyor. Cogunlukla yiiksek gelirli
vatandaglann talep ettigi yiiksek
maliyetli tirtinler ve BAE'de yetis-

tirilmeyen temel trtnler, 6zellikle
gida maddeleri en fazla ithalati ya-
pilan iirtin gruplarnm olusturuyor.

BAE global ticaretin
bir iiyesi

Birlesik Arap Emirlikleri, 1996
yiindan bu yana Diinya Ticaret
Orgiitii’niin bir iyesi ve Orgiit’{in
politika talepleri yedi emirlik ta-
rafindan uygulaniyor.

BAE, ayrica Korfez Isbirligi Kon-
seyi’nin bir tiyesi olup, ayni zaman-
da tiye tilkeler arasinda 2003 yilin-
da uygulamaya gecirilen Guimrik
Birligime de dahil. Glimriik Birligi
kapsaminda Konsey'in alti tyesi
(Bahreyn, Kuveyt, Umman, Ka-
tar, Suudi Arabistan ve Birlesik
Arap Emirlikleri) ortak bir gim-
riik politikas: ve glimrik tarifesi
(ytizde 5 oraninda) tizerinden di-
ger tilkelerle ticari aligveriglerini
gerceklestiriyor. TT
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HAM PETROL
PETROL YAGLARI
ELMASLAR

ALTIN (HAM, YARI ISLENMIS, PUDRA HALINDE)
PETROL GAZLARI VE DIGER GAZLI HIDROKARBONLAR

ISLENMEMIS ALUMINYUM

KIYMETLIMETALLER VE KAPLAMALARINDAN

MUCEVHERCI ESYASI
ETILEN POLIMERLERI (ILK SEKILLERDE
ETILEN POLIMERLERI (LK SEKILLERDE)

PROPILEN VE DIGER OLEFINLERIN POLIMERLERI
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KIYMETLIMETALLER VE KAPLAMALARINDAN MUCEVHERCI ESYASI

ELMASLAR
PETROL YAGLARI

TELLI TELEFON ICIN ELEKTRIKLI CIHAZLAR
OTOMOBILLER

OTOMATIK BILGI ISLEM MAKINELERI, UNITELERI
ALTIN (HAM, YARIiSLENMIS, PUDRA HALINDE)

DIGER HAVA TASITLARI

TURBOJETLER,TURBO*PROPELLER,DiGER‘ GAZ TURBINLERI
TELEVIZYON ALICILARI, VIDEO MONITORLERI VE

PROJEKTORLER W

2009

46,911,065
1,435,649
6,544,856
6,809,211
5,251,945
1486,869

1,116,330
652,93
859.689
53783

2009

11,628,307
6,746,968
6,492,878
5,386,622
3,529,642
3,178,453
2,493,037
2,162,175
1937,240

1,401,830

2010

61,635,274
17,673,493
15,738,202
10,258,413
7,874,577
2,654,434

1,061,282
1033,753
956.237
203173

2010

9,903,518
10,557,206
8,912,954
5,511,347
6,331675
4,018,753
2,185,788
3,503,430
2279772

2,117,736

Kaynak:Trademap

20M

92,986,099
26,145,998
13,869,979
13,476,948

11,534,266
4,065,906

1495562
1483115
1,061,012
809.996

Kaynak:Trademap

20M

15,323,877
13,204,691
10,301,676
8,264,208
7,050,189
4,919,568
3,083,877
2,985,657
2,690,041

2,110,144
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GELECEK

BAENIN
2021 HEDEFi

BAE Bakanlar Kurulu, tilkenin
50. Kurulus Yddniimiine
rastlayan 2021 yulticin
hedeflerini ortaya koyan "Milli
Sart” adl bir belgeyi kabul etti.
Bu kapsamda birgok alanda
yeni yatinmlar ve gelismeler
BAE'yi bekliyor. “Abu Dhabi
2030 Plant” cercevesinde

ise 200 milyar dolar yatirim
yaptmast 6ngoriiltiyor”.

nin de biylmesi 6ngoriliyor.
Hizmet sektoriinde ozellikle tu-
rizm alaninda yeni pazarlann ve
yeni Uriinlerin devreye sokulma-
styla BAE turizm sektoriinde bi-
ylime artacak. Ulke havayollari-
nin yeni ugaklar satin almasi ve
uluslar arasi havayollan sirketle-
riyle yapacaklan igbirliklerinin
turizm sektoriine biyik katk
yapmasi s6z konusu.

Imalat sanayi gelisiyor
Ulke GSMH'nin ylizde 7,6’sim
imalat sanayi iiretimi olusturuyor.
Soz konusu tretimin 2025 yilna
kadar GSMH'min yiizde 25ni
olusturmasi i¢in yatirimlar devam
ediyor. BAE'de, 2012 yihinda enf-
lasyonun ytizde 1 civarinda ger-
ceklestigi tahmin ediliyor. 2013
yilindan itibaren, petrol digindaki
urtin fiyatlarindaki artis nedeniyle
enflasyon orannin yikselecegi
tahmin edilenler arasinda. 2014—
2017 doneminde ortalama yiizde
2,9 enflasyon oram bekleniyor.

EKONOMISININ GELECEGI PARLAK

AE Bakanlar Kuruly, tilkenin 50. Kurulus Yildonimiine rastla-

yan 2021 yili i¢in hedeflerini ortaya koyan “Milli Sart” adli bir

belgeyi kabul etti. Bu kapsamda bir¢ok alanda yeni yatirnnmlar

ve gelismeler BAE'yi bekliyor. 2013 ve 2014 yillarnt GSMH bii-

yime hedeflerinin yiizde 3,7 ve ylzde 4,7 gibi daha yiksek

oranlarda gerceklesmesi bekleniliyor. 2015 ve 2017 yillar1 ara-
sinda, ekonomik biiytimenin ytizde 5,2 ve yiizde 6,3 gibi yiiksek oran-
larda gerceklesecegi tahmin ediliyor

Birlesik Arap
Emiirlikleri’nin
ekonomisinin
buiyime yonla
gelisecegi
tahmin ediliyor.
Oniimiizdeki 5
yilda biiyiimenin

Niifus artis1 ve igsizlik

BAE niifusu stirekli artis goste-
riyor.1980 yiiinda 1 milyon olan
nifus 2012 yihnda 8,3 milyona
ulasti. Nufusun yizde 39'u Abu

Petrol gelirleri artacak
2012 yihinda giinliik petrol tiretiminin ortalama 2,65 milyon varil
oldugu tahmin edilmekte olup; 2016 ve 2017 yillarinda tiretimin daha

fazla artmasi ve 2017 yilinda giinde ortalama 3,15 milyon varile ulag-
masi bekleniyor. Petrol tiretimindeki artigin, tilkenin yatirim kapasite-
sini biytitmesiyle birlikte takip eden yilarda BAE’nin ihracat hacmi-
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yuzde 6’nin
uzerine ¢cikmasi
bekleniyor.

Dhabi, yiizde 29’u Dubai, yiizde
18’i Sharja ve yuzde 14’tu diger
emirliklerde yasiyor. TT







