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EURO BOLGESI DISINDAKiI EKONOMIK BAGLAR EN BUYUK AVANTAJ v
Euro'daki zayiflik ve Euro bolgesi disindaki ekonomilerle olan ticaret baglarinin
guclenmesi Almanya ihracatindaki bliylimenin artacagini gosteriyor. A
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Yunanistan Krizi Almanya
icin firsat oldu

Imanya Bagbakanm Angela

Merkel, Yunanistan’a yapi-

lan mali yardimlann Alman-

larin ctizdanindan ¢ikmaya-
cagini aciklamisti. AB’nin biiytik agabeyi
Almanya Yunanistan krizinin faturasin
kargilamak soyle dursun, konjonktiirden
karh dahi ¢ikti. Atina’nin baslattif1 6zel-
lestirme programinda 6nemli rol tistlenen
Merkel yonetimindeki Alman hiikiimeti,
Yunanistan'daki 14 bolgesel havaalaninin
Alman sirketler tarafindan satin alinma-
s sagladi. Guvenli liman arayigindaki
sermaye piyasas! yatirimcilarinin Alman
hazine bonosu satin almaya yonelmesi
sonrasinda Ekonomik Aragtirmalar Ensti-

tusti Leibniz’in raporuna gore, Hazine 100
milyar euro biitce tasarrufu gerceklestirdi.
Ulke, Yunanistan'daki krizden 2014 yilin-
da da etkilenmedigini gostermisti. Biiyii-
me oranlarini artirmig, dis ticaretini ge-
nigletmisti. Gegen yil tiiketim harcamalarn
yuzde 0.8, 6zel sektoriin yatirimlan ise
yiizde 0.4 artti. Ingaatcilikta yiizde 2.12
artis kaydedildi. Olumlu ekonomik bek-
lentiler 2015 yih i¢in de devam ediyor.
2015’in ilk alti ayinda Almanya, Avru-
pa tilkelerinden gelen talepler nedeniyle
ihracatim artirdi. Disiik faiz uygulamala-
n ile konut piyasasinda i¢ talep oranlarin-
da artiglar da devam ediyor. Metal, elekt-
rik-elektronik sektorlerinde galisan 3.7

milyon kisiye ytizde 3.4 ticret zammu ya-
pimis olmasi ise tiikketim harcamalarnnda-
ki artisin stireceginin gostergesi. Ekono-
mistlerin Alman hiikiimeti i¢in hazirladig
ilkbahar Tahmin Raporunda o6niimiiz-
deki y1l milli gelirin de ytizde 1.8 artaca-
&1 belirtiliyor. Ozel tiiketimin de canlan-
may! olumlu etkiledigine dikkat ceken
ekonomistler, enerji fiyatlarinin disme-
si ve gelirlerin artmasi ile daha fazla har-
cama yapildigimi kaydetti. Almanya’da
2015 yih bliyime oranimnin yiizde 1.7-
2 arah@inda gerceklesmesi bekleniyor.
Avrupa’nin en biiyik ekonomisi, giictini
daha da artinrken bu sayimzda Alman
ekonomisini yakin plana aliyoruz... m
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AVRUPA BIRLIGI’'NIN EKONOMI VE SIYASETINDE LIDERLIK KONUMU BULUNAN
ALMANYA, DUNYA EKONOMISININ VE KURESEL SIYASETIN DE KiLIT
AKTORLERINDEN BIRI. ALMANYA BU GUCUNU SAGLAM SANAYISINE VE GLOBAL
TEKNOLOJIK GELISMELERDE ONCU ROL OYNAMASINA BORCLU.

urkiye'nin ihracat ve ithalatinda

en biiylk partner olma 6zelligi

tastyan Almanya Federal Cum-

huriyeti, diinyanin ABD ve Ja-
ponya’dan sonra gelen en gelismis sanayi
tilkesi. Almanya, 3.8 trilyon dolarhk GSYIH
ile diinyanin en biiyiik doérdiincti ekonomi-
si. Ulke, aym zamanda 81 milyonluk niifu-
suyla Avrupa tilkeleri i¢in en 6nemli pazar.
Avrupa Birligi'nde, 2008 krizinin etkileri
her tilkeyi etkiledi. Kriz, 2009 y1li verilerin-
de kendini gostererek AB iilkelerinin eko-
nomilerini kii¢tlttd, ticaret performansla-
nm disiirdi. Almanya da krizden en ¢ok
etkilenen tlkelerin baginda yer aldi. Krizin
etkilerini ise son alt1 yilda hizla agsmaya
bagladi. Alman ekonomisi biiylimeye ve
tilke, Avrupa’da liderlik konumunu pekis-
tirdi. Son yillarda AB’yi yakindan ilgilendi-
ren Yunanistan'daki ekonomik krize rag-
men Almanya, beklenenden daha yiiksek
biiytime rakamlan yakaliyor...

YUKSEK MUHENDISLIK,

SAGLAMLIK VE DiSiPLIN ORNEGi
Alman imalat sanayii, llke ekonomi-

sinin kalbini olusturuyor. GSYIH icinde-

ki payr hizmetler sektori karsisinda gi-
derek kiiciilme egiliminde olsa da imalat
sanayi hala Almanya ekonomisinin bel-
kemigi. Otomotiv ve kimya sektorleri ise
imalat sanayisinin gozbebegi konumun-
da. Son yillardaki atthm ile telekomi-
nikasyon sektorii de Almanya igin vaz-
gecilmezler arasinda yer aliyor. Alman
sanayisi, yenilenebilir enerji sektorin-
de ise diinyaya yon verecek kapasite-
ye ve teknoloji yapisina sahip. Ote yan-
dan, bir dénem Alman ekonomisinde
¢cok ¢nemli yer tutan celik sektoriiniin
Ruhr bolgesindeki imalati giderek kiicii-
lityor. Sanayi sektorii, Almanya GSYIHsi-
nin yiizde 30.8lik bélimiinii olusturuyor.
Diinyanin {gtinci en buyik ekonomi-
si olan Almanya’da neredeyse tim sa-
nayi mallarin Uretimi yapiliyor. Al-
man sanayisi tagitlar, sermaye mallar,
kimyasallar ve beyaz esya retimin-
de yiksek kalite ve kapasiteye sahip.
Ulkenin imalat sanayinde uluslararas: dii-
zeyde taninmig pek ¢ok firmasi bulunuyor.
Orta olcekli firmalar ise hem imalat sana-
yinin hem de Almanya ekonomisinin ‘ka-
rincalarr’ gibi calisiyorlar ve sanayinin gii-

ciini olusturuyorlar. Genel olarak 500°den
az sayida caligam olan ve aile girketi sek-
linde faaliyet gosteren bu firmalar Bati
eyaletlerinde daha yaygin bulunuyor. Ul-
kenin Dogu eyaletlerindeki baglca ima-
lat sanayi sektorleri ise elektrik miihen-
disligi ve elektronik, kimyasallar, tagitlar,
cam ve seramik sektorleri olarak siralani-
yor. Dogu ve Bati Almanya’nin birlesme-
sinin ardindan Dogu Almanya’daki sanayi
isletmeleri biiyiik 6l¢tiide kapandi. Bunun-
la beraber bazi Bati Alman KOB{’leri ile
yabanc yatirimcilar tarafindan gergekles-
tirilen yeni bazi biiytik yatirmmlar da bulu-
nuyor. Bu yatinmlar arasinda Volkswagen,
Opel ve BMW, Daimler-Benz, Siemens ve
AMD firmalannin yatirimlari 6n plana ¢1-
kiyor. Sanayinin itici giiclerinden biri olan
otomotiv sektorii, Alman ekonomisi igin-
de oldugu kadar diinya ekonomisi i¢inde
de 6nemli bir yere sahip.

YENILENEBILIiR ENERJI VE
KOMUR ON PLANDA

Almanya’nin fosil yakitlar bakimindan
kaynaklan sinirl ve bu agidan biyiik 6l-
cliide disa bagimli. Fakat yurtigi tiiketimi-

TURKISHTIME EYLUL 2015

N

3 TURKISHTIME EYLUL 2015



ANALIZ

GLOBAL EXPORT

nin dortte birini kargilayabilecek diizeyde
dogalgaz ve genis komiir kaynaklarina sa-
hip. Ulke, kullandig1 enerjinin yiizde 60’
diger iilkelerden ithal ediyor. Enerji tiike-
timinde petrol ytizde 33.4, dogal gaz ytiz-
de 21, tag komiirt ytizde 12.4, linyit ylizde
12.2 ve niikleer enerji ytizde 8 paya sahip.
Ulkedeki 17 niikleer santralden 8i kapatil-
d1 ve bu durum elektrik iiretiminde kdmii-
ri daha fazla 6n plana ¢ikartiyor. Alman-
ya'daki elektrik tretiminin yiizde 43.6’s1
komtirden (%25.6 linyit, %18 taskomiirti)
saglaniyor. Elektrik tiretiminde yenilenebi-
lir enerji yiizde 25.8 ve niikleer enerji ytiz-
de 15.9 pay aliyor.

DUNYANIN EN BUYUK KOMUR
URETICISI

Ulkede 2.5 milyar ton tag kdmiirii (tek-
nik olarak ulagilabilir miktar- toplam
82,.961 milyar ton) ve 40.4 milyar ton lin-
yit rezervi bulunuyor. Linyit, biiytik cogun-
lukla tilkenin bati1 ve dogusunda, ozellikle
Kuzey Ren Vestfalya, Saksonya ve Bran-
derburg eyaletlerinde ¢ikanliyor. Uzak
mesafelere tagimak ekonomik olmadigin-
dan 6nemli miktardaki linyit, santrallerde
elektrik tiretmek igin kullaniiyor. Tagko-
mird ise Kuzey Ren Vestfalya ve Saar-
land’'de cikarliyor. Tagkomiriiyle ¢alisan
tesislerin ¢ogu ithal trtin kullandigindan
tesisler ke geneline yayllmis durumda.

ULASTIRMANIN KALBI

Avrupa’nin ‘merkezinde’ bulunan Al-
manya, Avrupa’da lojistik alaninda birin-
ci sirada yer aliyor. Ileri seviyedeki ener-
ji ve haberlesme ag1 ile yogun ve genis
caplt ulasim alt yapisi bir araya gelince
zamaninda Uriin teslimi ve bagari garan-
ti altina aliniyor. Almanya’da yiik tagima-
cihig biyik olgtide karayolu tagitlan ile
yapiliyor. 2014 yilinda karayollar ile 3.5
milyar ton yiik taginirken i¢ sularda 228.5
milyon ton, demiryollar ile 365 milyon
ton yuk tasindi.

AVRUPA ‘ALMAN YAPISI’NI
TERCIH EDIYOR

Insaat sektérii Alman ekonomisinde
onemli bir yere sahip. Sektor, Avrupa inga-
at piyasasinda bina yatinmlanndaki yiizde
20’lik pazar payiyla birinci sirada geliyor.

- [
DUNYANIN EN BUYUK EKONOMILERI
(GSYIH'lerine gére, milyon $)
Ulke 2012 2013 2014
ABD 16,163.2 16,7681 17,416.3
Gin 8,386.7 9,469.1 10,3554
Japonya 5,937.9 4,898.5 4,769.8
Almanya 3,427.9 3,636.0 3,820.5
Fransa 2,688.2 2,807.3 2,902.3
ingiltere 24706 2,523.2 28476
Brezilya 2,247.7 2,246.0 2,244.1
italya 2,014.4 2,072.0 21293
Rusya 2,017.5 2,096.8 2,057.3
Hindistan 1,858.7 1,876.8 2,047.8

Kaynak: IMF World Economic Outlook

AB ingaat sektortiniin hacminin yaklasik
300 milyar euroluk kismini Almanlar olus-
turuyor. Almanya’'da insaat sektoriinde fa-
aliyet gosteren 392 bin firmada 24 milyon

kalifiye isci istihdam ediliyor. Sekttére daha
cok KOBI’ler hakim. Federal Almanya Is-
tatistik Dairesi'nin raporuna gore 2014 y1-
linda toplam 245.300 yeni konut insa edi-

.‘lli fieh
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lerek bir onceki yila gore ylizde 14.2 bir
artis kaydedildi. Almanya’da bankalarnn
diistik faiz oranlar ingaat sektoriini olum-
lu etkiliyor.

TURIZM VE FUARCILIKTA DERS
VERIYOR

Diger sanayilesmis tlkelerde oldu-
gu gibi Almanya’da da hizmetler sekto-
rinin 6nemi giderek artiyor. Hizmet-
ler sektorii ekonominin ytizde 68.7°lik
kismini olusturuyor. Turizm ise énem-

li sektorlerden biri olarak her gecen
giin yildiz1 parliyor. Almanya “Seyahat
ve Turizm Rekabetcilik Indeksi’ne go-
re diinyada ugiinct sirada. 2014 yilin-
da tilkeye gelen turist sayis1 yaklasik 33
milyon ve turizm geliri 36.6 milyar euro.
Almanya, turizmin sadece ‘deniz ve sa-
hilden’ ibaret olmadiginin en giizel 6r-
negini tegkil ediyor. Sehirlerinin koru-
nan tarihi dokusu ve liiks tesislere sahip
daglari, stirekli turist ¢ekiyor. Daha ¢ok
Avrupal: turistler tarafindan ziyaret edi-

KRiZDEN BUGUNE
ALMAN EKONOMISI

= Avrupa ekonomilerini derinden

sarsan 2008 krizi, Alman ekonomisine
2009 yilinda, son 60 yilin en biyiik
gerilemesini yasatti. Bliyime hizindaki
disistlin en 6nemli kaynagdi olarak 6zel
tiiketimdeki dlisiis gosterildi.

= Krizin etkilerinin bas gosterdigi 2009
yilinda, Alman i¢ pazarindaki tiiketicilerin
euro’nun tedaviile girmesiyle birlikte
fiyatlarin hizh bir sekilde arttigini
dusiinip tiiketim harcamalarini kismasi,
ticret artislarinin yavaslamasi ve
istihdamdaki olumsuz gelismeler ile
birlikte llke ekonomisi ylizde 5 kuglldi.
Ayni yil ihracatin da yilizde 14.3 azalmasi
1950°’den bu yana yillik bazda yasanan
en bliylik disiis olarak kayitlara gecti.

- GSYiH'de yasanan daralma bir yil
sonra blylime evresine girdi ve 2010
yilinda toparlanan Alman ekonomisi yili
yluzde 3.9’luk biiyiimeyle tamamladi.
Bu, 1990°da Dogu ve Bati Aimanya’nin
birlesmesinden sonra gerceklesen en
ylksek biiylime olarak kayitlara gecti.

= Alman ekonomisi, 2011 yilinda yiizde
3.7 biiyiime oraniyla hem Avrupa Birligi
tilkelerinin hem de ABD’nin iki kati

hizla biiylidii. 2012’de ekonomi Euro
boélgesindeki borg krizi icin bélgede
alinan siki tasarruf tedbir kararlarinin
daraltacag talepten etkilenerek yalniz
ylzde 0.6 biiyiiyebildi. 2013’te de ise
ylizde 0.2 biiyiime gergeklesti. Ancak
2014 yilinda Alman Hiikiimeti’nin
tahminlerini de asan bir biiyiime
performansi yakalandi ve ekonomi yiizde
1.5 biyldd. Krizin hemen ardindan
toparlanma evresine giren Almanya’nin
bu blyiime performanslarinda,
sanayisinin glicii biiyiik 6nem tasiyor.

len Almanya, her yil en ¢ok Hollandal
turistlerin akinma ugruyor. Ulkenin tu-
rizm bolgelerinde Bati’da Bavyera, Ba-
den-Wiirttemberg ve Ren Vadisi, Do-
guda Berlin, Dresden, Thiiringen ve
Harz Daglan ¢n plana cikiyor. Diin-
ya'nin en 6nemli bilgi teknolojileri (IT)
fuar1 olan Cebit’e ev sahipligi yapan
Hannover ve Frankfurt, hem ticaret fu-
arlar1 hem de diger is hayat: faaliyetleri
ile kiiresel is diinyas! i¢in cazibe merke-
zi konumunda bulunuyor. m

4 TURKISHTIME EYLUL 2015

5 TURKISHTIME EYLUL 2015



ANALIZ

GLOBAL EXPORT

- HSBC KURESEL
BAGLANTILAR ALMANYA
RAPORU - MAYIS 2015

ISSIZLIK ORANINI DUSURMEK ICIN UCRETLERDE YAPILAN ARTIS,
ALMANYA'DAKI IHRACATCILARI MALIYET BASKISI ILE KARSI KARSIYA
BIRAKIYOR. ANCAK, YAKIN DONEMDE BU BASKILARIN ZAYIF EURO
ILE DENGELENEBILECEGI TAHMIN EDILIYOR.

o it

Euro bélgesi disindaki ekonomilerle olan ticaret baglarinin giiclenmesi Almanya ihracatindaki biiyiimenin gticlii bir sekilde artacagint gésteriyor.

Imanya’nin Euro boélgesine

olan ihracat pay1 son yillarda

disis gosterdi ve bu trendin

ontimuzdeki yillarda devam
etmesi bekleniyor. Tahminlerimiz, 2030
itibaryla Cin’in Fransa’nin yerine ge-
cerek, tlkenin en biiyik ihracat pazari
olacagini gosteriyor.

Isletmelerin ve hane halkimin artan
elektronik irtin kullanimiyla birlikte si-
regelen yenilik ve gelismeler sayesinde,
elektronik uriin ihracat ve ithalatinin,
toplam ihracat ve ithalat akisindan da-
ha hizli biiytimesine neden olacag: tah-
min ediliyor.

Almanya’nin Euro bélgesine dahil ol-
dugundan bu yana stirekli ticret baski-
s1 yasadig1 bir débnemden ge¢mesine ek
olarak, Euro’daki zayiflik ve Euro bol-
gesi disindaki ekonomilerle olan ticaret
baglarinin giiclenmesi tilke ihracatinda-
ki biiyimenin giiclu bir sekilde artaca-
gin1 gosteriyor.

UZUN VADEDE GORUNUM

Ekonomik Goriintim — Almanya eko-
nomisinin gegen yil ylizde 1.6’ik GSYH
artisini bu yil ve 6niimuzdeki yil da sag-
lama yolunda olmasi tilke ekonomisinin
genel olarak iyi bir tablo ¢izdigine isa-
ret ediyor. Ekonomik biiyimede gele-
neksel bir faktor olan ihracatin énemli
bir rol oynamasi bekleniyor. Ge¢misteki
ucret baskisi ve isgiicli pazarinda ger-
ceklestirilen reformlar Almanya’daki ih-
racatgilar rekabetci bir konuma getiri-
yor. Geligsmis diinya standartlan geregi
ucret artig1 ve zayif verimlilik iyiye isa-
ret olmasa da, bu durumun zayif Euro
ile dengelenmesi bekleniyor.

Diger Euro bolgesi ekonomilerine ki-
yasla, Almanya ihracatinin biytk bir bo-
limi Euro bolgesi digindaki ekonomi-
lere yapiliyor. Bu durum Almanya’nin
zaylf para birimi sayesinde avantaj el-
de etmesinin yam sira, Euro bolgesi di-
sindaki hizhi biytliyen ekonomilerle da-
ha biiyiik ticaret baglarinin olmasi, orta
vadeli 6ngoriler agisindan da tilke ihra-
catinin iyiye gidecegi anlamina geliyor.
Diinya Bankasi'nin “Is Yapma” (“Doing
Business”) raporunda, sinir Otesi ticaret

Almanya ihracatinin biiyiik bir boliimii Euro
bolgesi disindaki ekonomilere yapiliyor. Bu
Almanya’nin zayif para birimi sayesinde
avantaj elde etmesini sagliyor.

kolaylig1 acisindan Almanya 189 ekono-
mi arasinda 18’inci sirada yer aliyor. Bu
durum, uluslararasi ticarette daha fazla
serbestlesme ve 6zellikle Amerika Birle-
sik Devletleri ve Avrupa Birligi arasinda-
ki tarife dig1 bariyerleri azaltmaya yonelik
Transatlantik Ticaret ve Yatirim Ortakli-
g1 Anlasmas’nin (Transatlantic Trade
and Investment Partnership) yirirlige
girmesi durumunda Almanyanin kaza-
nan taraf olabilecegini gosteriyor.
Bununla birlikte, olumsuz demografik
verilerin bir yansimas: olarak, 2030’a
kadarki on yillik dénemde GSYH biyii-
me ortalamasinin ancak ytizde 1.1 ola-
rak gerceklesecegi tahmin ediliyor. Bu
oran, diger gelismis tilkeler i¢in Ongori-
len biiytime rakamlarinin gerisinde kali-
yor. Is giictindeki azalma vasifh is giicii
arzinda sikintiya yol acabilir ve igletme-

leri uretimlerini tlke digina tasimaya
tesvik edebilir ki bu durum ihracat bii-
ylimesini olumsuz yonde etkileyecektir.

IZLENMESi GEREKEN iHRACAT
KORIDORLARI

Oniimiizdeki bes yillik dénemde, ma-
kine ve nakliye ekipmani sektorlerinin,
toplam mal ihracat: i¢inde %70’in iize-
rinde bir artigla ihracat biiyimesinde
onemli bir rol oynamaya devam etme-
si bekleniyor. Oniimiizdeki on yil icin-
de bu sektorlerin tlke ihracatina ilimli
seviyede katkida bulunmasi beklenir-
ken, Almanya ihracatinda en biytik pa-
ya sahip olmaya devam edecegi tahmin
ediliyor. Almanya’da artan enerji mali-
yetlerinin bir yansimasi olarak kimya-
sal madde sektoriintin ihracat biiytime-
sindeki payinda bir diistis bekleniyor ki
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bu durum enerji agirlikh dretimin iilke
disina taginmasina neden olabilir. S6z
konusu dustslerin, genis bir yelpazeye
yayilan diger sektorlerde yasanan ufak
artiglarla dengelenmesi bekleniyor.

Tahmin edilen donemde, 6zellikle ge-
lismekte olan tilkeler ve Asya, Alman-
yanin en hizli gelisen ihracat pazar-
lan olacak. 2030’a kadar olan on yillik
donemde, Cin ve Vietnam’a olan ihra-
cattaki biuiyimenin yillk yiizde 8den
fazla gercekleserek bu iki tlkenin Al-
manya’nin en giicli ihracat pazar olma-
st bekleniyor.

Almanya’ya yakin Fransa ve Ingilte-
re gibi biytk pazarlarn tilkenin 6nemli
ihracat noktalar1 olmaya devam etmesi
beklenirken bu arastirmaya konu diger

24 {lke ile kargilastirildiginda 6nemle-
rinin azalacagl tahmin ediliyor. 2013’te
Fransa’ya gerceklestirilen ticari mal ih-
racati ayni yil Cin’e yapilan ihracattan
yuzde 80 daha fazla olmasina ragmen,
Fransa’'ya yapilacak ihracatin iliml bir
artis gostermesi bekleniyor. Bununla
beraber, Cin’e yapilan ihracattaki giigli
artig beklentisi nedeniyle 2030 itibariy-
la Fransa'nin ikinci siraya, Ingiltere’nin
ise dordiincu siraya gerileyerek Cin’in
Almanya’nin tek ve en biytk ihracat
pazari olmasi éngoriiliiyor.

IZLENMESI GEREKEN ITHALAT
KORIDORLARI

Thracatta oldugu gibi, ithalattaki talep
artigini agirhikli olarak makine ve nakli-

Cin’e yapilan ihracattaki giclii artisin
siirmesi bekleniyor.
2030 itibariyla Cin’in en biiyiik ihracat
pazari olmasi ongoriilityor.

ye ile imalat sektorlerinin olusturmasi
bekleniyor. Nifus azaldik¢a gida, hay-
vancilik, icecek ve titiin sektorlerinin
ithalattaki paylar azalacaktir.

Asya’nin, Almanya’nin en hizh geli-
sen ticari mal ithalat pazar olmas: tah-
min ediliyor. 2020 — 2030 yillan ara-
sinda, Cin, Vietnam ve Banglades’ten
yapilan ithalat degerinin yilda ytizde
7-8 oraninda artig gostermesi bekleni-
yor. Cin’den yapilan ithalattaki giicli ar-
tis, 2030 itibariyla arastirmada yer alan
24 ilke arasinda Cin’in Almanya’nin en
biiyiik ithalat pazari olmasi, Fransa’nin
ikinci siraya gerilemesi ve Polonya’nin
uclincl sirada kalmaya devam etmesi
anlamina da geliyor.

ELEKTRONIK URUNLERE
ODAKLANMAK

> Alman htkimeti biyimeyi ve is-
tihdami desteklemek icin, altyap: iyi-
lestirmeleri yaparak ve arastirma ge-
listirme faaliyetlerini genigleterek bilgi
ve iletigim teknolojilerinden (BIT) mak-
simum seviyede faydalanmaya yone-
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lik planlar olusturdu. Ulkenin teknoloji
urinleri kullanimini destekleme odagi-
nin bir yansimasi olarak, Diinya Eko-
nomik Forumu ve INSEAD Uluslarara-
s1 Is Universitesi tarafindan ortaklasa
hazirlanan 2015 Kiiresel Bilgi Teknolo-
jisi Raporu Almanya’y1 BIT iiriinlerin-
den faydalanma potansiyeli agisindan
143 ekonomi icerisinde 13. sirada gos-
termektedir.

> Diger taraftan, isletmelerin teknolo-
jiye erisimi hesaba katildiginda Alman-
ya is yapma ve yenilik anlaminda 31. s1-
rada yer aliyor ki bu alanda daha fazla
ilerleme kaydedilebilir.

> Kigisel ve ig amach elektronik tirtin
kullaniminin 6nemi ve devam eden
urin yenilikleri, 2030 yilina kadar olan
donemde Almanya’nin elektronik triin
ihracat ve ithalatinin tilkenin toplam dig
ticaret biytmesine kiyasla daha hizl
bir biiyime kaydedecegine isaret edi-
yor. Ek olarak, Diinya Ticaret Orgiitii
(WTO) Bilgi Teknoloji Anlagmasi’nin
(ITA) 200 urtne daha ait giimriik ver-
gisinin azaltilmasina yonelik genisletil-
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mesi durumunda elektronik iriin sek-
tortindeki dig ticaret biiyyiimesi olumlu
yonde etkilenecektir.

> Gegtigimiz donemde, ithalattaki ar-
tis ihracattaki biiytimeyi geride biraka-
rak tlkenin dis ticaret fazlasini daralt-
mis olsa da Almanya su anda net bir
sekilde elektronik tirtin ihracatgisi ko-
numunda yer ahyor. Oniimiizdeki dé-

KAYNAK: HSBC Kiiresel
Baglantular Almanya Raporu,
May:s 2015 (Oxford Economics
tarafindan modellenmistir)
HSBC Bank Plc tarafindan bu
dokiimanda verilen bilgilerden
higbiri herhangi bir lilke veya
bélgede faaliyette bulunan
kisiler lehine ve Tiirkiye
Cumhuriyeti'nde faaliyet

pazarlama veya satis amactyla
yayimlanmamustir. Bu nedenle,

bolgedeki kisiler icin ticaret
teklifi ya da talebi olarak
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anlasimamalidir. Yayimlanmig
olan dokiiman, dokiimanin
dagitimint kisitlayan iilke ya da
bélgelerde bulunan yada
tkamet eden kisilere dagitima
amacint tasimamaktadur.
Dokiiman, higbir alicist
tarafindan kopyalanmamaly,
cogaltilmamaly, iletilmemeli ya
da bagkalarina dagitimamalidir. | da katki saglayanlar hicbir
gosteren bankalar yoluyla teklif, | Bu belgede yer alan bilgiler
yalnizca genel bir tabiattadur.
Kapsamli olmast amaciyla

bu belge, herhangi bir lilkeyada | tasarlanmamustir ve finans,
hukuk, vergi ya da diger
profesyonel alanlarda tavsiye

L .

l"l]l"l\-

mulN Il

" pveer sl "“'_
(Lreey ) —— g X
L Gdanak Nl

o

Szczecin g

nemde de bu trendin devam etmesi
bekleniyor. 2015 — 2030 yillar1 arasin-
daki donemde, elektronik irtin ihraca-
tinin yillik yaklasik %5 oraninda, itha-
latin ise %5’in biraz tizerinde bir artig
gosterecegi tahmin ediliyor. Buna rag-
men, 2030 itibariyla Almanya’nin bu
sektorde dis ticaret fazlasi vermesi bek-
leniyor. m

niteliginde degildir. Katku
saglayanlarun goriisleri ve
fikirleri kendilerine aittir, HSBC
Bank A.S ve HSBC Bank Plc'ye
mal edilemez. Bu belgede
verilmis goriis ya da beyanlara
giivenilmesinden otiirii
olusacak kayplardan HSBC
Bank A.S. ve HSBC Bank Plc ya

kosulda sorumlu
olmayacaklardir. Bu dokiiman
HSBC Bank Plc tarafindan
yaywlanms olup, sadece
bilgilendirme amact
tasimaktadr.
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“Almanya’daki Tark
nitfusunun giicii
firsatlar sunuyor”

UC MILYONUN UZERINDE TURK’UN YASADIGI ALMANYA'DA, BIRCOK SEKTORDE
YATIRIM YAPMIS, iRILI UFAKLI 81 BINDEN FAZLA TURK KOBI’Si BULUNUYOR.
TAVAK BASKANI FARUK SEN, 81 BIN TURK ISVERENIN, TURKIYE-ALMANYA
TICARI ILISKILERINDE KOPRU GOREVI USTLENMESI GEREKTIGINI SOYLUYOR.

Imanya, Tirkiye'nin ihracatin-
da birinci sirada yer aliyor, it-
halatinda da enerjiyi digsarida
rrakirsak en 6nemli partner-
lerden biri konumunda. TAVAK (Ttrkiye
- Avrupa Egitim ve Bilimsel Aragtirmalar
Vakfi) Bagkani Faruk Sen, “Ttrkiye, oto-
motiv disinda 6zellikle beyaz esya Uriin-
lerinde ihracatini arttirabilir. Son zaman-
larda Tiurk tekstili Almanya'da geriledi.
Erkek giyim sektoriinde Alman pazan da-
ha fazla 6n plana alinabilir” diyor. Alman-
ya pazarnda hala bircok firsatin yer aldigi-
n1 belirten Sen, otomotiv sektori disinda
ihracatin arttinlmasina yonelik olarak; “Al-
manya'da saylarnn 81 bin 135’e ulagan,
Ttirk sirketi izerinden ihracatimizi arttir-
ma olanagimiz var” diyor.

Biiyiiyen Alman ekonomisi, Avrupa ve
uirkiye icin hangi sektdrlerde, ne tiir
rsatlar ve yaturum iligkileri yaratabilir?

Alman ekonomisi, 2014’te beklenenin
uizerinde buytudii. 2015’te de gectigimiz yil
kadar olmasa da ciddi bir biiylime bekle-
niyor. 505 milyonluk ve 28 iilkeden olusan
Avrupa Birligi'ne baktigimiz zaman, Alman
ekonomisi, burada bir motor gorevi isle-
niyor. Batmak tizere olan Yunanistan'dan
komsu tilkelere kadar ekonomik iligkileriy-
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Alman ekonomisinin biiyiimesi, Avrupa ve Tiirkiye icin yeni yatiim olanaklari saglayabilir.

le, AB’nin gelismesine yon veriyor. Alman
ekonomisinin biiytimesi, Avrupa ve Tiirki-
ye igin yeni yatinm olanaklan saglayabilir.
Sektorler acgisindan, 2015 yilinda Tiirkiye,
gerileyen turizm sekt¢riinde Alman paza-
rin1 kaybetmemeli. Alman turistlerin tilke-
ye getirilmesine daha fazla 6nem verilmesi
gerekiyor. 2014’te Tiirkiye’ye Rusya’dan 4
milyon turist geldi, Almanya’dan ise 5 mil-
yon 100 bin turist geldi. Bu yil da 5,3 mil-
yonluk bir Alman turist beklentisi var. Al-

man turistler, Tirkiye turizm sektorinin
vazgecilmezi konumunda. Turizm sekto-
rii bagta olmak tizere Alman ekonomisinin
gelismesi, Almanya tizerinden Tirkiyenin
Avrupa’nin diger tilkelerine agilmasini bir-
likte getirebilir Almanya’dan Tirkiye'ye
gelip, yatinm yapan 4 bin 500 irili ufak-
11 kurulug bulunuyor. Bunlarn iginde fazla
onemi olmayan ve Tirk pazarnda olum-
lu etki yapmayanlarn diginda Tirkiye icin
¢ok onemli olan MannesmannBoru Fabri-
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TAVAK Yanetim Kurulu Baskant Prof. Dr. Faruk Sen: “Almanya‘da yasayan Tiirklerin kisi basina
gelirleri ortalama 46 bin dolar civarinda. Almanya'daki Tiirklerin tekstilden saglik sektériine,
bireysel emeklilikten gida maddelerine kadar ihtiyaglarin daha ciddi bir sekilde Tiirkiye'den
saglanabilmesi icin Tiirkiye bu pazara ilgisini daha da artirmalt.”

kalar ve Bosch gibi firmalarin yatirimlari-
nin artinlmasi yarar saglayabilir.

Turkiye-Almanya ticari iliskilerinde
e yatinmlarinda Almanya'daki
Turk niifusunun ¢oklugunu firsata

Tirkiye bu giine kadar ticari iligkilerde
Almanya’daki Tirk niifusunun giiciini fir-
sata ceviremedi. Almanya’y1 bugiin icin
¢ok uluslu degil ama farkh kiltiirlerin yer
aldig bir tilke olarak gorebiliriz. 82 milyon-
luk Almanya niifusunun 3 milyon 100 bini-
ni bu tilkede yasayan Tirkler olusturuyor.
Bu Tirklerin ¢zellikle gida maddelerinde

ve tekstilde Tiirk trtinlerine biiytk bir ta-
lebi bulunuyor. Ayrica, Almanya'da yasa-
yan 3 milyon 100 bin Tirk, hizmet sek-
tortindeki ihracatimzin artmasinda da
katkida bulunabilirler.

AB ve ABD arasinda goriismeleri siiren;
ransatlantik Ticaret ve Yatirim Ortaklig
(TTIP)'min saglanmas: Tiirkiye-Almanya
icari iligkilerine nasu etki eder?

AB ile ABD arasinda 6ngoriilen TTIP,
Almanya’da dolarin konumu nedeniy-
le olumsuz goriliirken bircok AB iilkesi,
diinya ticaretinin ytizde 77’sini olusturan
bu antlasmaya olumlu yaklasiyorlar. Bu

“TASIMACILIK
SEKTORUNDE
DANISMANLIK,
YATIRIMLARI ARTIRDV”

TAVAK neler yapiyor?

ikili iliskilerde TAVAK'In 6nceliginde
olan konularin basinda; Aimanya’ya
giden Tiirk KOBi’lerin bu Ulkedeki
yatinmlarinda danisman hizmeti geliyor.
TAVAK ayni zamanda Tirkiye'ye gelip,
Tirkiye gayrimenkul sektériinde yatirm
yapmak isteyen veya Tirk pazarina
girmek isteyen firmalara da danismanlik
gorevi veriyor.

Son dénemlerde igbirliklerimiz
kapsaminda, karsilikli calismalarla;
tasimacilik sektoriindeki girisimler
artiyor. Bugiin Almanya’nin ‘hedef

2 bolgesi’ dedigimiz geride kalmis
bolgelerindeki Tiirk yatirnmlarina, Avrupa
Birligi fonlari; ilk 3 yih 6demesiz, 20
yillik yiizde 3 6demeli krediler veriyor.
Turkiye’nin biiyiik kuruluslarindan
Tirsan basta olmak lizere bunlardan
yararlanan sirketler bulunuyor. Avrupa’ya
acilmak ve Avrupa’ya mallari daha

rahat satmak icin bu konularda bu
olanaklardan yararlanmakta yarar var.
Ayrica Avrupa Birligi Ulkeleri, Tiirk

kara tasimaciliginda Tiirklere biiyilk
zorluklar cikariyor, bunlara karsilik Tiirk
kokenli tagima firmalarinin Aimanya’da
yatinm yapmalarini da yararl gériiyoruz.
Bunlarin érneklerinden biride EMSTir
sirketi. Bugtin, 600 kadar tira yon

veren bu kurulusun Kéin’de Dormagen
civarinda olmasi, biiyiik bir basari 6rnegi.

anlagmanin en ge¢ 2017’ye kadar gercek-
lesecegi de soz konusu. TTIP, Tirkiye-Al-
manya iligkilerine ve Ttirkiye-AB iligkileri-
ne maalesef negatif etki yapacak. Ttirkiye,
eger TTIP’in bir parcasi olmazsa; AB’y-
le 6n gorilen gimrik birligi anlagsmast,
AB’nin ABD ile yapacag) anlagmalar1 Tiir-
kiye icin de gecerli kiliyor. Boylece Tiir-
kiye’nin bu pazardan yararlanmasina faz-
la olumlu etki yapmadigini soyleyebiliriz.
Boyle bir anlagmanin gerceklesmesi; basta
Rusya, Cin, Hindistan ve Giiney Afrika ol-
mak tizere bir¢ok tilkeyi korkutuyor. Tiir-
kiye de bu konuda olumsuz etkilenecek
tulkelerin arasinda. m
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TURKIYE'NIN EN
ONEMLI PARTNERI

ALMANYA, CIN VE ABD ILE BIRLIKTE DUNYANIN EN BUYUK UC IHRACATCI VE ITHALATCI
ULKESINDEN BiRI. TURKIYE’NIN DE EN BUYUK TiCARI ORTAGI OLAN ALMANYA, UZUN
YILLARDIR TURK IHRACATCILARININ EN COK MAL SATTIGI ULKE OLARAK DIKKAT CEKIYOR.

Imanya, ticaretteki siki ku-
rallar ile taniniyor. Tam bir
standartlar tlkesi olan Al-
manya, Avrupanin bu ko-
nudaki en dikkatli tlkesi olarak dikkat
cekiyor. Hatta Avrupa Birligi, son yillar-
da Birlik icerisinde gecerli standartlan
uygulamaya koyarken Almanya’yr 6rnek
aliyor. Zamanla Avrupa Birligi'nin mal ti-
caretinde uyguladig1 standartlar ‘Alman
standardina’ doniigme yolunda ilerliyor.

Uzerinde ‘CE’ isareti bulunmayan
urtinleri kabul etmeyen Almanya’daki
firmalar, Avrupa Birligi'ndeki bir¢ok l-
kenin aksine ilave bir takim performans
veya kalite isaretleri talep edebiliyor-
lar. Alman firmalari, yasal bir zorunluluk
bulunmamasina karsin, ¢zellikle meka-
nik triinlerde GS (Gepruefte Sicherhe-
it), elektrikli trtinlerde VDE (Verband
Deutscher Elektrotechniker) standartla-
nn talep ediyorlar. Ambalajh iirtinlerde
ise “Yesil Nokta Sistemi’ olmayan tirtinler
iilkeye kabul edilmiyor.

Avrupa Birligi tyesi bir tlke olarak
Almanya, ticarette diger iiye tlkeler gi-
bi Ortak Ticaret Politikas’'nin en 6nem-
li aracini tegkil eden Ortak Giimriik Ta-
rifesi'ni (OGT) uyguluyor. 1 Ocak 1996
tarihinde Gumrik Birliginin yurtrlige
konulmasiyla, Tirkiye ile Avrupa Birli-
8i uyesi iilkeler arasinda sanayi iiriinle-
ri ticaretinde giimriik vergileri sifirlandi

ve Tirkiye t¢lncu tlkelere karsi Ortak
Gumriik Tarifesi uygulamaya basladi.

DI$ TICARET HACMINDE DUNYA
UcUNCUSU

2003 yilindan 2009 yilina kadar en ¢ok
ihracat yapan ilke olan Almanya, gi-
niimiizde Cin ve ABD’den sonra igiin-
cl biiyuk ihracatgi tilke konumunda. En
cok ithalat gerceklestiren tlkeler arasin-
da da yine tgiinci sirada bulunuyor. Al-
manyanin dig ticaretinde AB ilkeleri,

ABD ve Cin én plana cikiyor. Ulkenin ih-
racatinda en 6nde gelen ticaret partneri
Fransa iken ithalatinda da Hollanda bi-
rinci sirada yer aliyor. Ticarette, 6zellik-
le yiiksek katma degerli tirtinlerin treti-
mine odaklanan Almanya, disiik tcret
politikasi izleyen tilkelerden kaynakla-
nan rekabetten; Italya ve Ispanya gi-
bi diger Avrupa iilkelerine kiyasla daha
az etkileniyor. Almanya’da ihracatin ya-
ndan fazlasini sermaye mallari olusturu-
yor. Ihracatta en biiyiik pay1 ulagim arac-

lan ve bunlarin pargalarn ve ilaglar aliyor.
Ithalatta ise 6nemli mal gruplan arasin-
da; makineler, ulagim araglar ve bunlarin
parcalari, petrol urinleri ve ilaglar bulu-
nuyor. 2014 yihinda Almanya’nin toplam
ihracati 1.511 milyar dolar, ithalati ise
1.218 milyar dolar olarak gerceklesti. Ul-
kenin ticaret fazlasi ise 293 milyar dolar.

OTOMOTIVDE TURKIYE ILE
BUYUK iSBIRLiGi

Almanya ile Tirkiye ticarette ¢ok
onemli igbirligi icinde. Tirk ihracatgist
uzun yillardir en ¢ok ihracati Almanya’ya
gerceklestiriyor. 2014 yihnda Alman-
ya, onceki yillarda da oldugu gibi Tiirki-
ye’nin ihracatinda birinci sirada yer alir-
ken, ithalatinda tigtinci sirada bulunuyor.
Turkiye Almanya’ya 15,1 milyar dolarhik
ihracat gerceklestirirken 22.3 milyar do-
larlik da ithalat yapiyor. Almanya, Tiirki-
ye’nin ithalatinda Rusya ve Cin’den son-
ra lclinct sirada yer aliyor. Almanya’ya

o

ihracatin yiizde 90’1 sanayi mamullerin-
den, yaklasik ytizde 10’u da tarim ve gida
iirtinlerinden olusuyor. Thracat ve ithala-
tin ilk siralarinda otomotiv sektoriine yo-
nelik; tasitlar, motorlar ve otomotiv yan
sanayi Urtinleri yer aliyor.

ALMANLAR TURKIYE
YATIRIMLARINI BUYUTUYOR

Ozellikle 1980 yiindan sonra Alman
yatirmcilarinin  Tirkiye’ye ilgisi buytk
olctide artt1. 1980 yilina kadar Ttrkiye’de
sadece 24 Federal Alman firmasi faaliyet
gosterirken, bu rakam 2014 yilinda 6.015
adete yiikseldi. 2002-2008 yillan arasin-
da 3.2 milyon dolarla sinirh kalan Alman
yatinimlar, 2008 sonrasinda giderek bi-
ylmeye bagladi. 2008-2014 yillar arasin-
da Alman firmalan Tirkiye’ye dogrudan
5.6 milyar dolarlik yatinmda bulundu.
Ote yandan, Tiirkiye'nin Almanya'daki
yatinmlarnin toplam stoku ise 1.18 mil-
yar dolara ulagt.. m

- s

‘YESIL NOKTA'SIZ URUN
ALMANYA'YA GIREMEZ

Yesil Nokta Sistemi, ambalajlarin geri
kazanilmasini saglayan bir sistem.

Yesil Nokta isareti tagsimayan nakliye

ve tiiketici ambalajlarinin Aimanya’ya
ithali miimkiin degil. Aimanya’da Yesil
Nokta semboliiniin kullanilabilmesi
icin, Uiretici veya ithalatginin, triiniin
paketleme tiirii ve miktarina bagl olarak
bir Gcret 6demesi gerekiyor. Bu lilkeye
ihracat yapmak isteyen girisimcilerin bu
uygulamayi dikkate almasi gerekiyor.

|
‘MiSAFIR iSCILER’
PATRON OLDU

1960’ yillarda Almanya’ya ‘misafir is¢i’
olarak giden Tiirk vatandaslari, 6zellikle
1980’li yillardan itibaren girisimcilige
yonelerek kendi is yerlerini kurdu ve
isveren konumuna geldiler. Aimanya’nin
ticari hayatinda hemen hemen bircok
sektorde bir Tiirk girisimciye rastlamak
miimkiin hale geldi. Alimanya’daki Tiirk
girisimcilerinin sayisinin 2015 yili sonuna
kadar 160 bine ulasacag, Tiirklerin
sahip oldugu isletmelerde yaklasik 720
bin kisiye is imkani saglanacagi, yatirm
hacminin 15 milyar euro’ya ulasacagdi
ve bu firmalarin yillik toplam cirolarinin
66 milyar euro civarinda gerceklesecegi
tahmin ediliyor.
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‘MULTIKULTI’ TOPLUM

ESKI SOVYET ULKELERINDEN, POLONYA’DAN VE TURKIYE'DEN GOCMENLERIN
YOGUN SEKILDE YASADIGI ALMANYA’DA TOPLUMSAL YASAM YAPISI
TANIMLANIRKEN ‘MULTIKULTI” KAVRAMI KULLANILIR. COKKULTURLU ANLAMINA
GELEN BU KISALTMA ALMANYA’DAKI YASAMI BiR CIRPIDA OZETLIYOR. BUNUNLA
BIRLIKTE ALMANYA DERIN KULTUREL BIRIKIME,

BILIMSEL CALISMALARA VE SIYASI TARIHE DE SAHIP.

vrupa Birliginin en kala-

balik, Avrupanin ise Rus-

ya'dan sonra en c¢ok nifu-

sa sahip tlkesi Almanya,
fkinci Diinya savagindan bu yana kro-
niklesen yaslanan ve azalan nifus teh-
didiyle kars1 karsiya. Ikinci Diinya sava-
sindan sonra Avrupa ilkelerinden ¢ok
saylda gécmen is¢i kabul eden Almanya
bu sorunu gene gocmenleri tilkeye da-
vet ederek ¢ozecek gibi. Almanya’nin bu
‘kronik sorunu’ ise yeni Almanya toplu-
munun en biiyik 6zelligini olusturuyor.
Son 70 yilda, Almanya’daki sosyal ya-
samda, birlikte yasama bicimleri cesitli-
lik kazanmis durumda. Bu cesitlilik, Al-
man toplumunun modern ve diinyaya
acik bir yapida olmasimi engellemiyor.
Aksine hayat tarzlarinin ¢ogullugu ve
kiilttrel tarzlarin cesitliligi Alman toplu-
munun bir 6zelligi haline geldi. Almanlar,
bu toplum yapisina multiculturalism (¢ok
kulturlulik)’i kisaltarak ‘multikulti” diyor.

ALMAN HUKUMETIi, TOPLUMU
‘ESITLEME’ EGILIMINDE
Almanya’daki toplam nifusun yakla-
sik yiizde 10’unu go¢menler olusturu-
yor. Bu da tilkede 8 milyondan fazla go¢-
men oldugunu gosteriyor. Gog¢menler
ve Alman kokenliler arasindaki evlilik-
lerle birlikte ‘gd¢men arka planl’ niifus
16 milyonu agiyor. Bu yiizde 20’lik kesi-
min yani 16 milyonu asan kisinin ise sa-
dece ytizde 55°i Alman vatandashginda.
Gogmen nifusun yaklasik 2,8 milyo-
nu eski Sovyet iilkelerinden, 3 milyonu
Tirkiye’'den, 1,5 milyonu eski Yugoslav-
ya’'dan ve 1,5 milyonu da Polonya’dan ol-
dugu tahmin ediliyor. Ayrica bagta Av-
rupa’nin degisik {lkelerinden olmak
uzere diinyanin hemen her tlkesinden
gerek biytk, gerekse kiigiik gruplar ha-
linde yasayan gocmenler de bulunuyor.
Bu ¢ok cesitli toplum yapisina karsi za-
man zaman, Alman toplumundan ka-
sit sesler yiikselse de Alman hiikiimeti,
gocmenlere bircok ilkede gorilmemis
haklar veriyor ve bu politikasim di-
zenli bir bicimde strdiriyor. Yani Al-
manya, lilkeye gelen herkesi bir sekilde
‘esitleme’ cabasinda. Bu durum kendi
ulkesinde daha koti sosyal sartlara ve

daha kotii calisma kosullarina, is im-
kanlarnna sahip milyonlarca insan igin
kugkusuz cezbedici bir umut tagitiyor.
Saglanan esit imkanlarin bir sonucu ola-
rak Almanya'daki azinlklar, artik poli-
tikadan, ekonomiye, egitimden sanata
toplumsal yagsamin her yerinde kariyer
esitligine sahipler.

GOCMENLERIN GiRiSIMCi RUHU
HIZMET SEKTORUNU ELE
GECIRDI

Almanya’da yaglanan niifus sorunu hiz-
metler sektoriinde go¢menlerin 6nini
daha fazla aciyor. Kiiciik esnaflik iglerinin
neredeyse yuzde 90'm1 gd¢menler yapi-
yor. Kuaforlik, terzilik, taksicilik, market
ve restoran igletmeciligi gibi bir¢ok is ko-
lunda gocmen girisimciler yer aliyor. Hiz-
mete dayali sekttrlerde bir Alman gor-
mek artik gittikce imkansizlagiyor. Kamu
islerinde ise Almanlarin ezici bir cogunlu-
gu bulunuyor. Fakat 1950’ler ve 60’larda
iilkeye gelen gocmen ailelerin yeni kusak-
lar1, bu durumu da tersine ¢evirmeye bas-
ladi. Gogmen kokenli siyasetciler, doktor-
lar, 6gretmenler, hukukcular, mithendisler
gibi kariyer yapmis bir¢ok kisi, Alman
toplumunda daha sik ve daha ¢ok gorilii-
yor. Bu neticeler Alman devletinin ‘esitle-
me’ ilkelerinin olumlu sonuglari olarak ni-
telendirilebilir.

ALMANLARDAKI BILIMIN KOKLU
GECMISi

Bugiin modern, acik, ¢ogulcu ve ileri
bir toplum yapisindaki Alman toplumu,
bilime ve egitime verdigi 6nem ile birlikte
yikilmis ve ayrigsmus bir tilkeyi sadece kisa
siirede tekrar inga edip, tekrar bir araya ge-
tirme basarisini gostermedi. Ayni zaman-
da giicli bir tilke, Avrupa siyaseti ve eko-
nomisinin lideri bir tilke yaratmay1 bagardi.
Nobel Odiilii bugiine kadar 101 Alman
tarafindan alindi. Almanya’dan ¢ikan Al-
bert Einstein ve Max Planck’tan Daniel
Gabriel Fahrenheit'a ve Wilhelm Conrad
Rontgen’den Heinrich Rudolf Hertz’e ka-
dar ylizlerce bilim insam fizik, uzay mi-
hendisligi, tip, telekomiinikasyon, hava
ulasimi gibi bir¢ok alanda, bilimsel ¢igir-
lar acip, bugtinki teknolojik ilerlemelerin
temellerini attilar. m
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“GORUNMEZ DEVLET”

- 16 eyaletten olusan Almanya’da devlet,
federatif sistemle isliyor.

- Meclis yapisi iki ayn meclisten olusuyor.
Bundestag (Federal Meclis) dért yil icin
secim bolgelerinin niifusuna gére genel
secimlerle segiliyor. Bundesrat (Federal
Konsey) senato mahiyetinde isliyor ve
niifus sayisina bakilmaksizin her eyaletin
iki temsilcisi burada yer aliyor.

- Yasama yetkisi Federal Meclis’e ait.
Ancak Anayasanin Federal Meclis’e
biraktigi alanin disinda Eyalet Meclisleri
de yasama yetkisine sahip. Eyaletler,
Federal Meclis bu yetkisini kullanmiyorsa
yasal diizenleme yapabilirler.

- Yiritme yetkisi Federal Hikiimet'e ait.
Hiikiimet Baskani, Cumhurbaskanrnin
Onerisi lizerine Federal Meclis
tarafindan seciliyor. Hiikiimet liyeleri

ise Basbakanin Onerisi lizerine
Cumhurbaskani atiyor veya azlediyor.

- Federal Cumhurbaskani bes yilligina
Federal Meclis Genel Kurulu tarafindan
kirk yasini doldurmus ve milletvekili
secilme hakkina sahip Almanlar
arasindan segiliyor.

BERLIN DUVARPNIN
CELISKILERI

Alman toplumu 8zellikle ikinci Diinya
savasil ile birlikte muazzam bir dénisiim
icine girdi. Nlfus orani savastan 6nce
75 milyonu asarken savastan sonra 70
milyonun altina diistii. 1949’da Dogu
Almanya kurularak lilke ayni halk fakat
iki kutuplu siyaset deneyimiyle karsilasti.
1961°de kutuplar iyice ayrldi ve iki bolge
arasina meshur Berlin Duvar orildii.
Ayni yillarda, Bati Almanya, gécmen
alimlanini arttinyordu ve Dogu’dan is
imkanlari icin kacanlarla birlikte niifus
artisi sagliyordu. Bunun sonucunda
tiretim kapasitesini de giin gectikce
yukseltti. Almanya’nin bati kesimi, ileri bir
sanayi sonrasi toplum yapisina kavustu.
‘Batr’ ve ‘Dogu’ arasinda gézle goriillir
farkliliklar vardi. 9 Kasim 1989°da Dogu
Almanya’nin isteyen vatandaslarin
Batrya gidebilecegini aciklamasinin
ardindan duvar ve tiim tesisleri yikildi.
Dogu ve Bati Aimanya’nin birlesti ancak
toplumsal ve ekonomik sistemlerin tam
olarak biitiinlesmesi biraz daha siire
gerektiriyor.
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KISA KISA

ASGARI UCRETIN SAATI 8,5 EURO

Ernst&Young'in 808 uluslararasi firmanin yoneticileri
arasinda yaptig1 bir ankete gore, Almanya yiizde 21 oran ile
Avrupa’da en iyi yatinm yapilacaks iilke oldu. Ulkenin bu
sonuca ulagmasinda mitkemmel alt yapisi, kaliteli insan giic,
sosyal ve politik istikrar1 6nemli rol oynuyor. Ote yandan
Almanya uyguladig: ticret politikalariyla da Avrupa’da farkh
bir konumda. Almanya’da 1 saat ¢aligma karsiligindaki
asgari licretin bedeli 8,50 euro. Buna ragmen baz firmalar
cahisanlarina asgari ticretin izerinde 6deme yapma karar
aliyor. Avrupa’nin en biiyiik perakende saticisi olan Lidl,

1 Haziran 2015 tarihinden itibaren asgari ticretle ¢aligan
iscilerine, saatlik 11,50 euro 6demeyi planladigin agikladi.

580 BIN FIRMA YENI NESIL
YONETICI ARAYISINDA

Alman Kalkinma Kredi Kurulusu KfW
(Kreditanstalt fiir Wiederaufbau)' nun
yaptig1 bir arastirmaya gore, KOBI
niteligindeki 580 bin firmanin yonetimi
devamini saglayacak nesil artyor. Yonetici
arayan firmalarin bu rakami, Almanya’daki
her alt1 KOBI’den birine tekabiil ediyor
ve 4 milyon igyerini ilgilendiriyor. 2017
yilina kadar bu sirketlerin, yaslanan
yonetimi devre dig1 kalacak. Bir¢ok yagh
yonetici, kendilerinin yerine gececek birini
bulamadig icin sirketlerini devrediyor.
Devredilen sirketlere Tiirk girisimcilerin
de ilgi gosterdigi belirtiliyor.

ALMANYA’YA GOCMEN i§Ci AKINI YENIDEN
BASLAYABILIR

Ulkede yaklasik 45 milyon isgticii bulunuyor. Issizlik orani
ise 2014 y1linda ytizde 4,5 olarak gerceklesirken 2015 yilinda,
igsizlik rakamlari, giderek diistii ve igsiz sayist 3 milyonun
altina indi. Fakat Almanya, giderek diisen niifusuyla birlikte
ontimiizdeki yillarda isgtictinde sorunlarla kars: karsiya
kalacak. Almanyarda niifusun diismesi nedeniyle, 2050
yilindaki ¢ahgan sayisi, go¢men destegi olmaz ise, 1/3
oraninda azalacak. Bugtinkii 45 milyon isgiicti, 29 milyon
kisiye gerileme tehdidiyle bas basa. Boston Consulting Grubun
yaptig1 bir aragtirmaya gore, 15 yil igerisinde Almanya’da
6,1 ile 7,8 milyon arasinda bir is giicti agig1 ortaya cikacak.
Aragtirmaya gore bu durumun ekonomiye getirecegi yik,
550 milyar Euro civarinda olabilecek. Bu meblag, Alman
ekonomisinin 2014 yili toplam ekonomisinin 1/5’ine denk
geliyor. Almanya hitkiimetinin isgiicti agigina kars1 6nlemler
kapsaminda Avrupa iilkelerinden yeni go¢menlere kapilarm
acmasi bekleniyor.
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