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HSBC BANK A.S:nin katkilartyla hazirlanmistir.

: 575 MILYAR DOLARLIK
PAZAR

Cok ciddi bir ekonomik altyapisi
bulunan Fransa, 675 milyar dolarlik
ithalatiyla ihracatci iilkeler icin 6nemli
bir pazar olma niteligi tasiyor.
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TURIZM EKONOMISi v
Turizm sektoru hala Fransiz ekonomisinin en 6nemli gelir
kaynaklarindan birisini olusturuyor. A
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lobal Export bu sayisinda Avrupa ekonomisinin
temel direklerinden biri olan Fransa ekonomisine
odaklaniyor. Ulke ekonomisi 2008 yilinda etkilerini
gosteren global finansal kriz sonrast énemli
diizeyde sarsilsa da rekabetciligini artirma
politikalan ve istihdam yaratma yoniindeki
diizenlemeleri ile yeniden potansiyel sunuyor.
Fransiz ekonomisinin en énemli ekonomik sorunlar
strastyla, disiik biiytime hizi, 6zellikle uluslararasi
rekabet dolayisiyla tiretim maliyetlerinin yiiksek kalmasi
nedeniyle fabrikalarinin ti¢tinci tlkelere taginmastyla

artan issizlik, biitce agiklar ve sosyal giivenlik sistemi
aciklar olarak 6ne ¢ikiyor.

Avrupa’daki borg krizine bagh olarak 2012 ve 2013
yillarinda Fransiz ekonomisi olumsuz yonde etkilendi.
Nitekim halihazirda yiiksek boyutlara ulasan issizlik ve
azalan tiiketici harcamalarin da yara almasi bekleniyor.
Politikasinda 2012 yili ve sonrasinda ti¢ ekonomik hedef
s6z konusu. Kamu finansmanini giiglendirmek, dis
piyasalarda rekabet giictini arttirmak ve ytiksek
boyutlara ulasan igsizligin azaltilmasi belirlenen 6ncelikli
hedefler. Fransiz ekonomisi 6zellikle 1990’1 yillardan bu
yana gelismis tilkelerin kaydettigi biiytime oranlarinin
altinda bir bityiime gerceklestiriyor. 1990-2000 yillari
arasinda yilhk yiizde 2’lik bir biiytime gerceklestiren
Fransa’nin bitytime hizi, 2000 yilindan sonra ytiizde 2'nin
altina disti. 2011 yih biiytime orani ytizde 1,7 olarak
gerceklesti 2012 yillik beklentisi ise ytizde 0,1

diizeyinde. 2012 yilinin ilk 3 ¢eyreginde ekonomik
biytime sabit kald1.(ytizde0)

2011 yihnda Fransa ‘nin kamu borglarmin GSYiH’s1
icerisindeki paymnin yiizde 5,2 oldu. Bu deger 2010
yinda yiizde 7,1 diizeyinde gerceklesti.

Bununla birlikte Euro bolgesinde goriilen toparlanmanin
etkileri yavas yavas Fransa tizerinde de hissediliyor.
Fransa bu toparlanma déneminde Avrupa’nin en dikkat
cekici pazarlarindan olma potansiyeli tastyor.
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Avrupa’nin genelinde oldugu gibi Fransa da
ekonomik kriz sonrasi toparlanma sinyalleri
veriyor. Ulke, 675 milyar dolarlik ithalatiyla
ihracatci tilkeler icin 6nemli bir pazar olma
niteligi tasiyor.

ransa ekonomisinde, reel ekonomiyi de etkisi altina alan global
krizin etkisi halen siirtiyor. Yapisal ekonomik sorunlar yasayan
Fransa'da, i¢ ve dis talep azalirken, igsizlik artmaya devam ediyor.
Hiikiimet, sorun yasayan sektorlere ve firmalara destek olmak
amaciyla cesitli 6nlemler aliyor. ingaat ve otomotiv sektorlerine
dogrudan ve dolayl finansman yardimi yapiliyor. Hiikiimetin te-
mel yaklagimi yatmmlarin arttinlarak biiyiimenin saglanmasi
seklinde. Diger taraftan kamu finasmam konusunda iilkede sikint1 nede-
niyle, kamu harcamalarnnda 2012 yilinda kst yapilmasi da 6nemli fi-
nansal hedefler arasinda yer aliyordu. Euro boélgesinde ve 6zellikle Yuna-
nistan’in borg¢lan sonucu Fransiz bankacilik sektériiniin hassasiyeti artti.
Sektor olabilecek risklere kars: cesitli koruma ¢nlemleri almaya bagladi.
Baz Fransiz bankalar Yunanistan’daki yatirnmlari nedeniyle de zarara ug-
radilar. 2012 yih sektor icin biraz daha zor bir yil oldu.

63,7 milyon(2013)
543.945 km2
Paris

Fransa’nin notu kirilda

13 Ocak 2012 giinii kredi dere-
celendirme kurulusu Standard
and Poors, Fransa'nin 36 yildir ko-
rumakta oldugu kredi notunu
AAA ‘dan AA+’ya disiirdi. Bu
not diigiisti basta siyasi olmak tize-
re ekonomide de ciddi etkiler ya-
rattl. Aujourd’hui en France gaze-
tesinde  Fransanin  notunun
kinlmasinin Elize saraymi sarsicl
bir etkisi oldugunu ifade ediliyor-
du. Notun distirtilmesinin giinliik
hayata ve is diinyasmna; finansal

sistemde bor¢lanmanin daha pahali hale gelmesi ve kii¢iik isletmelerin
ise bor¢ bulmada zorlanmalarina neden olabilecegi belirtiliyor. Fran-
sa’nin AAA notunu kaybetmesinin Euro bolgesindeki krizin biiytimesinin
bir igareti olarak degerlendiriliyor. Halen birgok Avrupa tilkesinin notu
kinlmig durumda. Fransa Bagbakani ise s6z konusu gelismelerin ardin-
dan halen ytiriittiikleri ekonomi politikalarm savunmus, S&P’nin verdigi
notun abartildigl ve mevcut borglann azaltilacag ve ekonomik reformla-
ra devam edilecegini belirtmis ve 2016 yihnda biit¢enin agigini tamamiy-
la kapatilip biitgenin fazla verecegini savunmustur. 17 Ocak 2012°de di-
ger kredi degerlendirme kuruluglan Fitch ve Moodys'den yapilan
aciklamalarda ise Fransa’nin AAA notunun disiiriilmesinin distintilme-
digi ifade edildi. Fransa'da tiretimin artmas ve istikrarh pozitif biiytime
oranlarna tekrar ulagilmasi, sonug itibariyle yavas yavas artan i¢ talebin
glic kazanmasina, basta AB olmak tizere piyasalarin canlanmasina bagh.

Fransa, 570
milyar dolar ile
Cin, Almanya,
ABD ve
Japonya’nin
ardindan 5.
buyuk ihracatci
konumunda.

En biiyiik 5. ihracat¢1

Fransa diinya ticaretinde tica-
ret hacmi en yiksek ilk bes tlke
arasinda yer almasmin yani sira
AB’nin ve diinya ticaret politika-
larin1 belirlenmesinde de 6nemli
bir role sahip. 2012 yili verilerine
gore Fransa 570 milyar dolar de-
gerindeki ihracat ile Cin, Alman-
ya, ABD ve Japonya’'nin ardindan
diinyadaki 5. biyiik ihracatgi ko-
numundadir.

Fransa diinya ithalatinda ise
Cin, Almanya, ABD Japonya'nin
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ANALIZ

ardindan 675 milyar dolar ile 5. biiytik ithalat¢i konumunda yer aliyor.
Fransa 2011 yilinda diinya ithalatindan yiizde 3,9; ihracatindan yiizde
3,3 pay aldi. Almanya, Fransa'nin en 6nemli ticari ortag olup, 2012
yiinda Fransa’nin ihracatindan yiizde 16,5 ithalatindan 16,9 pay ald.
Fransa pazarinda Almanya digindaki diger 6nemli tedarikgi tilkeler si-
rasiyla Cin, Belcika, italya, Hollanda ve ispanya’dir. Tiirkiye 16. sira-
daki tedarikg¢i tilke konumunda olup Fransa pazarnndan 2012 yilinda
1,2 oraninda pay ald.

Dogal kaynaklar acisindan zengin

Fransa’da dogal kaynaklar ve cevre ekonomik faaliyetler icin diger
Avrupa tilkelerine gére énemli avantajlar saghyor. Ozellikle iklim, cog-
rafya ve dogal zenginlikler iilkeyi Avrupamin diger tlkelerine gore
daha avantajh kiliyor. Fransa'nin 543.965 km2 olan topraklarnnin ytiz-
de 52’si tarim arazisi olarak kullanilirken yiizde 31,4’likk bolimi or-
manlik arazi ile kaph. AB {ilkeleri icerisinde en biiyiik tarim iireticisi
iilke konumunda olan Fransa ayni zamanda diinyada ABD’den sonraki
en 6nemli tarim Uriinleri ihracatgisi. 1945 yilindan sonra tarmin tilke
ekonomisindeki goreceli 6nemi azaldi. 1970’lerde iilkede tarim, balik-
cilik ve ormancilik sektorlerinde ¢alisanlarn toplam sayisi 2,8 milyon

Fransa’nin
iklim, cografya
ve dogal
zenginlikleri
acisindan
zengin olmasi
diger Avrupa
ulkelerine
gore ulkeyi
daha avantajh
kihiyor.

Ayrica AB
ulkeleri
icerisinde

en buyuk
tarim ulkesi
konumunda.

iken bu say1 bugiin icin yar1 za-
manlh c¢aliganlar da dahil olmak
tizere 1,0 milyona disti. Fransa
iklimi ve cografi yapisini ile bag-
lantili olarak tarim igin son dere-
ce elverigli kogullara sahip bir
iilke. Ulkedeki ormanlar 16 mil-
yon hektarhk alam kaplamakta
olup, bu alan tilkenin ytizél¢imii-
niin yaklagik ylizde 29una karsi-
lik geliyor.

Bunun sonucu olarak Fransa
onemli bir kereste treticisi. Yillik
918 bin ton uretim ile Fransa, AB
tilkeleri arasinda Danimarka, Is-
panya ve Ingiltere'nin ardindan
dordinct buytk tretici konu-
munda. Uriintin biyik bélimi
geleneksel yontemlerle yapilan
avlanmayla elde ediliyor.

SIYASI VE iDARI YAPI

Cumhurbagkam 5 yillik bir siire igin
dogrudan secilir, yiiriitmenin devamint
saglamakla yiikiimlii olup bu kapsamda
Bakanlar Kuruluna bagkanlik eder
basbakanin atamasint yapar, dis iliskiler

ve savunmaya iliskin en kritik alanda
sorumlulugu Ustlenir, uluslararast anlasmalart
imzalar ve orduyu ydnetir. Bagbakan

ise glindeme iliskin diger konulardaki
faaliyetleri yonlendirir. Fransiz Parlamentosu
(Assemblée Nationale) Fransa'min ana
yasama organidir. Milletvekilleri 5 yullik siire
icin dogrudan halkoyu ile segilir. Senatorler
ise Parlamento tarafindan 9 yilligina
segiliyor. Senato secimleri her 3 yilda bir
yapulir ve her secimde senatonun ligte biri
yenilenir. Senato’nun yasama giicli stnirlidur.
Senato ile Parlamento arasinda anlasmazlik
olmast durumunda son soz Parlamento'ya
aittir. Parlamento’nun giindemini belirlemede
hiikiimetin 6nemli rolii bulunuyor.

Enerjinin 6zellestirilmesine direniyor

19. ylizylhn sonlarindan ikinci Diinya Savagr’'nin ertesine kadar ma-
dencilik Fransa icin énemli bir sanayi sektérii oldu. Ozellikle kémiir ve
demir cevheri kaynaklar Fransa’nin zenginlesmesinde énemli rol oy-
nadi. Ancak kémiir rezervleri oldukca azaldi ve 2007 yilinda devlete
ait komiir igletmeleri kapatildi. Bu nedenle artik tilkede komiir kullanil-
muyor. Diger taraftan bir zamanlar zengin demir yataklarina sahip Lo-
raine bolgesinde rezervler artik bitme noktasina geldi. Bu nedenle
Dunkirk yakimindaki ve Fos’ta yer alan demir gelik fabrikalan ithal gir-
di ile ¢alisiyor. Fransa'nin enerji politikast 1970’lerdeki petrol krizinin
ardindan degistirildi, enerji bagimhhgini azaltma yonli politikalar uy-
gulamaya kondu. Bu politikalarla Fransa'nin uzun dénem enerji ihti-
yaglarnin guvenli bir sekilde saglanmasi hedeflendi. Bu cercevede
Fransiz enerji politikast li¢ temele dayandirild.

- Her turlu enerjinin (elektrik, dogal gaz, akaryakit, kat1 yakit vs.)
uzun siireli, garantili ve giivenli bir sekilde temini

- Enerjinin rekabet edebilir fiyatlarla piyasaya sunularak kamu ve
ozel sektordeki enerji firmalarinin hem i¢ piyasada hem de uluslarara-
s1 piyasalarda uyumlu ve rekabet icinde ¢alismasinin saglanmasi,

- Cevreye ve gelecek nesillere duyarl temiz enerji tiretimini sagla-

ikinci Diinya
Savasrndan
sonra
madencilik
onemli bir
sektor oldu.
Komiur ve
demir cevheri
kaynaklan
ulkeyi
zenginlestirdi.

yacak modellerin kurulmasi ve
gelistirilmesinin saglanmasi

Bu kapsamda, Fransa petrol
bagimlihigim baska enerji kay-
naklar bularak azaltmak, enerji
ithalatim Norveg, Ingiltere gibi
daha istikrarh tilkelerden yapmak
ve yerel enerji Uiretimini artirmak
seklinde Ozetlenebilecek uygula-
malar sayesinde; 1sitma amaciyla
artik petrol yerine daha ¢ok
elektrik ve dogalgaz kullaniyor.
Ayrica niikleer enerji, Fransa'da
enerji uretiminde 6nemli bir rol
oynuyor. Fransa'nin tikettigi
elektrigin ylizde 80'i nukleer
enerji ile retiliyor. Halen tilkede
59 adet niikleer tesis vardir. Ayr-
ca enerji tiretiminde yenilenebilir
enerjinin ve riizgdr enerjisinin
pay1 yuzde 10, klasik termik sant-
rallerin (kémiir ve petrol) tiretim-
deki pay1 ise ytizde 12. Fransa,
enerji firmalarinin 6zellestirilme-
sine siddetle kars1 ¢ikmakta AB
Komisyonu ile kars1 karsiya geli-
yor. Enerji giivenligi endisesi ile
Fransa, dogalgaz ve elektrik piya-
salarmin liberallegtirilmesine di-
reniyor. Enerji sektoriindeki bu
direng istihdam piyasasina yone-
lik bir hassasiyet olarak ¢ne ¢iki-
yor. Clinki enerji sektoriinde 232
bin kisi ¢alistyor.

Ulkede 3,8 milyon
gocmen var

2013 yilinda ilkenin niifusu
63,7 milyona ulast1. Niifusun yiiz-
de 77,4’ti kentlerde yagiyor. Ulke-
nin en biiyik kentsel yerlesim
merkezi toplam iilke nifusunun
ylzde 18’ini barindiran Paris'tir.
Ulkenin niifus artiginda {iilkeye
her yil gelen 150.000 gb¢menin
de pay1 bulunuyor. En sonuncusu
2009 yilinda yapilan nifus sayi-
mina gore Fransa'da 3,8 milyon
goécmen bulunuyor. Gé¢gmen nii-
fus icerisinde en biiyiik paya sa-
hip olanlar gruplar ise sirasiyla
Portekiz (ytizde 13,1), Cezayir (
yiizde 12,4) ve Fas (ylzde 11,/
kokenlilerdir.
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HSBC Kiiresel Baglantilar web sitesinde
yer alan Ekim 2012 tarihli Fransa

Ulke Rehberi’ne gore Fransa’nin
ekonomisi gelismis ekonomilerden
biridir ve diinyadaki Insani Gelismislik
Endeksi’nde de en uist siralarda yer alir.
Tarihi, kultirii ve farkh dogal ozellikleri
nedeniyle, yilda 75 milyonun Gzerinde
turist Fransa’y: ziyaret etmektedir.
Bunun bir sonucu olarak, turizm
sektoru Fransa’nin en onemli gelir

kaynaklarindan biri olmustur.

ransa, Avrupa Birligi'ndeki en bi-
yiik iilkedir. Gelismis bir ekonomiye
sahip olmasinin yani sira (6zellikle
en biyiik AB iilkesi olmasi itibariy-
le) Fransa, diinyadaki dogrudan ya-
banci yatinmlar i¢in tercih edilen baglica
iilkelerden biri olma 0Ozelligini de tasi-
maktadir. Fransa giicli kamusal olanak-
lart ve Avrupa standartlarina uygun hu-
kuki cercevesi ile ticari agidan elverigli
bir ortam sunar. Fransa ekonomisi hem
glicli bir 6zel sektore hem de giicli bir
ulusal ekonomiye dayanmaktadir.
1980’1i yillarin ortasindan itibaren uygu-
lanan kamu politikalar, tilke ekonomisini
devlet tarafindan idare edilen bir yapidan
ozel sektor tarafindan yonetilen bir yapi-
ya donustlirmeye calismustir.

Yatuum icin neden Fransa
tercih edilmeli?

Fransa diinyanin en biiytik 5. ekonomi-

sidir. Ulkenin Gayri Safi Yurtici Milli Ha-
sila’s1 2 trilyon Euro’nun tizerindedir ve
Diinya Ticaret Orgiitii, Fransa'nin 2010
yihinda hem ihracatta hem de ithalatta
dinya altincist oldugunu raporlamigtir.
Fransa’min 6nemli bir tarimsal kaynagi,
genis bir endistriyel tabani ve kalifiye
bir i giicti vardir.

Dinamik hizmet sektori sayesinde gi-
derek artan genis bir ekonomik faaliyet
pay1 yaratmig ve son yillarda ortaya ¢i-
kan neredeyse tim yeni ig tirlerinin olu-
sumuna zemin hazirlamigtir.

Fransa'daki ana ticaret sektorleri

Fransa, telekomiinikasyon, uzay ve si-
lah sektorlerinde oldukca gelismistir. Yur-
ticinde neredeyse hig petrol iiretimi yap-
mayan Fransanin mevcut durumda
enerji iretimi, tilkenin elektrik tiretiminin
yaklagik yiizde 80’ini karsilayan niikleer
enerji iretimine dayanmaktadir.

Buytik sanayi kuruluglann genellikle
hava tagiti, elektronik, ulagim, tekstil, gi-
yim, gida imalati, kimya, makine ve ¢elik
alanlarinda  faaliyet gostermektedir.
Fransa’daki ana hizmet alanlan finansal
hizmetler, gayrimenkul, turizm ve ulagim
olarak siralanabilir.

Ulkede is yapma kolayligt

Is Yapma Kolayhg Endeksi, Diinya
Bankasi tarafindan olusturulan bir en-
dekstir. Yiksek dereceler, isletmelerde
hem daha iyi ve kolay diizenlemeler bu-
lundugunu hem de miilkiyet haklarina
iligkin daha giicli koruma oldugunu gos-
terir.Fransa bu endekste, 2008 ve 2009
yillarinda 31. ve 2011 yilinda 26. siraday-
ken 2012°de 29. sirada yer almustir.

Ticari iligkiler ve diizenleyici
gereklilikler
Fransa'daki yabanci yatinmlara her-
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hangi bir idari kisitlama uygulanma-
maktadir, ancak beyanda bulunma-
nin veya ve izin almanin zorunlu
oldugu bazi durumlar olabilir.

Is gelistirme stratejiniz ne olursa
olsun, kurmak istediginiz is tiriine
uygun yasal yapinin Fransa’da mev-
cut oldugundan emin olabilirsiniz.

Yatinmeilar kalic1 ya da gegici sis-
tem kurabilir ve yasal acidan rahat
ederek bundan sonra projelerini ko-
lay ve ucuz bir ortamda gelistirmeye
devam edebilirler.

KAYNAK: )
HSBC Kiiresel Baglantilar Fransa Ulke

Rehberi - Ekim 2012

Ayrintiltbilgi icin litfen asagidaki
adresi ziyaret edin:
www.hsbc.com/globalconnections
yadaHSBC Commercial Banking
Country Guides uygulamasintindirin.

HSBC KURESEL BAGLANTILAR

HSBC Tiirkiye, HSBC Grubu'nun kiiresel ag: ve dis ticaret alanindaki 147 yullik engin
deneyimiyle, Tiirk sirketlerinin diinya genelinde artan uluslararast baglantilarina

ve yatinim firsatlarina olanak saglamak icin en iyi sekilde konumlanmis durumda.
Tiirkiye'nin “Oncii Uluslararast Bankast” olma stratejisi kapsaminda HSBC kiiresel agt
ve bilgi birikimi ile uluslararasi pazarlarda faaliyet gosteren veya bu pazarlara agiimak
isteyen firmalari desteklemektedir.

Bu kapsamda 2012 yilinda hayata gecirilen HSBC Kiiresel Baglantilar (HSBC Global
Connections) websitesi is diinyasina iliskin son haber ve gelismeleri takip edip,
kiiresel icgorii kazanabileceginiz essiz bir kaynaktur.

HSBC Kiiresel Baglantilar websitesinde kiiresel pazarlarda faaliyet gosteren ihtalatgt
ve ihracatgulara is stratejilerini planlarken kullanabilecekleri bilgilere yer verilmektedir.
HSBC Kiiresel Baglantilar web sitesinde yer alan Ulke Rehberleri sayesinde faaliyet
gostermek istediginiz pazarlarin mevzuatsal, operasyonel, kiiltiirel ve vergisel diizeni
hakkinda ayrintult bilgiye sahip olabilirsiniz.
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HSBC’nin uluslararasi alandaki
guciuniin onemli yansimalarindan
biri olan “Uluslararasi Bilyiime
Destegdi” kampanyasinda
kurumlara 1,5 ayda 1 milyar
TL’nin lizerinde kaynak sagland.
Hedef, daha cok kiiresel basan
hikayesi yazan Tiirk sirkete
yardimci olmak.

HSBC HAKKINDA
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HSBC Grubu iilkemizde 1990 yilindan bu yana faaliyet gostermekte olup 2001
yilinda attig: stratejik bir adimla yaygin bankaciliga gecis yapmistir. 2006
yitindan itibaren ise subeleserek biiyiime stratejisi uygulamaya baslayan

HSBC Tiirkiye toplam 62 ildeki 336 subesi ve 6.000'in {izerinde galisantyla
faaliyet gostermektedir. Merkezi Londra'da bulunan HSBC Grubu bugiin Avrupa,
Asya-Pasifik bdlgesi, Kuzey ve Giiney Amerika, Ortadogu ve Afrika'da faaliyet
gostermektedir. HSBC Grubu, toplam 87'in iizerinde lilke ve bdlgede yaklasik 6 bin
900 ofisiyle hizmet vermektedir. HSBC diinyanin en biiyiik bankacilik ve finans

hizmetleri sunan kuruluslarindan biridir.

Toygun Ozmen

tirkiye'nin “Oncii ~ Uluslararas
Bankas1” olma stratejisiyle iktisadi
kalkinmaya her anlamda destek
olmay1 hedefleyen HSBC Tiirkiye,
kurumsal ve ticari misterilerine
yonelik baglatign “Uluslararasi
Biiytime Destegi” kampanyasi ile
adindan soz ettiriyor. HSBC’nin dis ticaret
alanindaki tecriibesi, uluslararas: giicii ve
bilgi birikiminin somut gostergesi kampan-
ya kapsaminda kiiresel ticarette biiyiimek
isteyen kurumlara 1,5 ayda 1 milyar TL tu-
tarinda kaynak saglandi. Dis ticarette 6ne
cikmak isteyen kurumlara dogru iirtin ve
hizmet anlayisi ile fonlama ve danismanlik
sunan “Uluslararasi Biiyiime Destegi” ile

Turkiye'nin uluslararast ticarette aldig1 pa-
yin artmast hedefleniyor. Konuyla ilgili di-
zenlenen basin toplantisma HSBC Ku-
rumsal ve Ticari Bankacilik’tan Sorumlu
Genel Mudir Yardimcist Virma Sokmen,
Ticari Bankacihlk Grup Bagkami Burak
Zeylan, Dig Ticaret ve Tedarik Yonetimi
Grup Bagkam Toygun Ozmen ve HSBC
Tirkiye Hazine ve Sermaye Piyasalan Sa-
tis Direktori Fatih Keresteci katildi.

Oncii uluslararas: banka

HSBC’nin bugiin tim diinyada her da-
kika 4.500°den fazla uluslararasi ticaret ve
alacak finansmani ¢aligani ile 1.000.000
dolarlik dis ticaret iglemine aracihk ettigi-
ni ifade eden HSBC Kurumsal ve Ticari
Bankacilik’tan Sorumlu Genel Midiir Yar-
dimcist  Virma Sokmen, dis ticaret
finansmanindan aldiklan yiizde 10 pazar
payt ile diinyanin lider uluslararas: bankasi
olduklarmi vurguladi. S6kmen soyle de-
vam etti: “Tiirkiye'nin ‘Oncii  Uluslararast
Bankasr’ olma stratejimiz kapsaminda ku-
rumsal ve ticari bankacilik alaninda dis ti-
carette biyiimek isteyen firmalar icin ilk
tercih edilen banka olmay1 hedefliyoruz.
Bu dogrultuda yaygin kiiresel agimiz, fi-
nansal piyasalardaki etkinligimiz ve gtgli
sermaye yapimizla yurtdigi ile ticaret ya-
pan firmalara kolayliklar saglamaya devam
ediyoruz. Sadece dogru musteriye dogru
Uritin ve ¢ozimler Uretmekle kalmayip ku-
rumlarin ihtiyaclanim  dikkate alarak
uluslararas: ticarete yonelik konferanslar
diizenliyor, global bilgi birikimimizi miiste-
rilerimizle paylasiyoruz. Bu kapsamda 9
Mayis 2013 tarihinde 2013: Renminbi Yilr’
etkinligi yaptik, HSBC yoneticileri ve
Cin’le ticaret yapan kurumlarn bulusturduk.

TIM Akademi ile ihracat egitimi
Mayis ayinda TIM Akademi 2023’iin
sponsorlarnindan biri olarak TIM’in gercek-
lestirecegi sektorel seminerlerde yer aliyo-
ruz. Kasim ayinda da yine HSBC ist diizey
yoneticilerinin katim ile Istanbul'da bir
dizi 6nemli organizasyon hayata gecirece-
giz. Buglin ise global giiclimiiz ve ulus-
lararas: ticaretteki bilgi birikimimizin bir
gostergesi olan ‘Uluslararasi Biiyiime Des-
tegi'ni tamtmaktan biiytik mutluluk duyu-
yoruz.” Sokmen sozlerine sdyle devam
etti: “Uluslararasi Bilyiime Destegi” kapsa-
minda dis ticarette biiytimek isteyen miis-
terilerimiz i¢in 1 milyar TL aywrdik. 1,5 ay
gibi kisa bir zamanda dogru yonlendirme,
dogru tirtin ve fonlama ile HSBC Tirkiye
olarak uluslararasi ticarette biiytimek iste-
yen musterilerimize destek olduk.” Bu kap-
samda kampanya cercevesinde dis tica-
rette biiytimek isteyen kurumlara fonlama
ve danismanlhk destegine devam edecegiz”

KOBI’lere de kiiresel destek
Uluslararast Biiytime Destegi cerceve-
sinde HSBC, dis ticaretin finansmanindaki
uluslararas: liderligini ve deneyimlerini
de KOBl'lere sunuyor. Kiiciik ve orta 6l-
cekli igletmeler dis ticaret faaliyetleri kap-
saminda genellikle finansman ihtiyaci,
uluslararas! pazar tecriibesi, fiyat-maliyet
iligkisi yonetimi ve uluslararasi mevzuat
bilgisi gibi konularda danismanhga ihtiya¢
duyuyorlar. HSBC Tirkiye, miisterinin
ihtiyaclanim1  dogru analiz ederek her bir
kurumsal ve ticari musteriye Uluslararasi
Biiytime Destegi ile gerekli finansmani sag-
liyor ve Uluslararast Misteri Temsilcileri
kanahyla uluslararasi pazarda ihtiyag du-
yulan profesyonel danigmanligl sunuyor.
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ISTIKRARLI -

SEYIR

Turkiye ile Fransa arasindaki ticari
iligkiler kriz donemlerine ragmen
istikrarh bir seyir izliyor. Ikili ticari
iliskilerde belli donemlerde sinirh
olcude artis yasansa da henuz
dikkat cekici bir cikis ivmesi

s0z konusu olmadi. Fakat ayni
zamanda ticarette kayda deger
dusiislerin de yasanmadigini
eklemek gerekiyor.

urkiye’nin, gecen yil 2011
yilina gore Fransa'ya ihra-
cat1 az da olsa azald, bu iil-
keden yaptig ithalat ise ha-
fif artt. Tirkiye'nin Paris
Biiytkelciligi Ticaret Miusavirligi
verilerine gore, Turkiye ile Fransa
arasinda 2012 yihndaki ticaret
hacmi 12 milyar 569 milyon 315
bin Euro oldu. iki tilke arasinda
2011 yilindaki ticaret hacmi ise 12
milyar 625 milyon 783 bin Euro
civarindaydi. Tirkiye, 2012 yilinda
Fransa’ya 5 milyar 667 milyon 73
bin Euro tutannda ihracat yapar-
ken, Fransa'dan 6 milyar 902 mil-
yon 242 bin Euro ithalat yapt1.
Tirkiye, 2011 yihinda Fransa'ya

« ‘-

5 milyar 915 milyon 974 bin Euro-
egerinde ihracat yapmus, bu tilke-
den 6 milyar 709 milyon 809 bin
Euro tutarinda ithalat gerceklestir-
misti. Tirkiye'nin, 2012 yihinda
Fransa’ya yonelik ihracati bir 6n-
ceki yila oranla hafif de olsa azal-
dy, ithalati ise yine az da olsa artt1.
Fransa’min Tirkiye’ye ihracat etti-
gi mallar siralamasinda ugak, hava
araclan, otomotiv yan sanayi, oto-
mobiller, demir, celik triinleri,
plastik ham maddeleri, eczacihk
urtinleri, motorlar, organik kimya-
sal maddeler ilk sirada yer aliyor.
Tirkiye'nin Fransa'ya yonelik ih-
racatinda ise otomobiller, i¢ giyim
urtinleri, deri dig1 giyim tirtinleri, be-

yaz egya, tekstil tirtinleri, ilk siralarda
bulunuyor. Bu arada Tiirkiye, Fran-
sa’nin en fazla ihracat yaptig tilkeler
siralamasinda 12’nci, en fazla ithalat
yaptig) llkeler arasinda ise 15'inci
sirada yer aliyor.

Fransa’nin ihracat: diistii
Ttrkiye ile Fransa arasindaki ti-
cari iligkiler, otomobil ve havacihik
sektorlerindeki Tirk taleplerinin
azalmas! neticesinde 2013 yilhnin
ilk ceyregine gore daha verimli ge-
cen 2. ceyreginde toplam 6,170
milyar Euro ile 2012 yilnin aym
donemine gore yluzde 2.2 azaldi
Fransiz sirketlerinin Ttirkiye'ye ih-
racatlan sert bir gekilde diiserken
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(-ytizde 8,8) Ttirklerin ki (+yiizde
5,0) artmis durumda. Buna rag-
men iki ilke arasinda ki denge
Fransa’nin lehine olsa da , 2012
yiimin ik ceyregine gore (-yiizde
207) net bir gerileme kaydetti.

Toplam 3,344 milyar Euro tahsi-
lat ile (askeri araclar haric CAF-
FAB birtt veriler), Fransizlarin
Tirkiye'ye satiglarnn 2012'nin ilk
ceyregine gore, Fransa'mn Turki-
ye’ye ihracatinin yiizde 17’sini teg-
kil eden 3. biiytik tirtin grubu olan
araba satiglaninda ki net gerileme
(-ytizde 38,4) ve birinci tirtin gru-
bu olan ekipmanlarda ki (-ytizde
3,5) gerileme neticesinde -ytizde
7,6 dustui. Turk tiiketicilerin talep-
leri ile gelismekte olan bu tilkedeki
yerel tretimlerde ki azalmalar ve
gesitlenmeler bu diisiisiin ana se-
beplerini olusturuyor.

Ticarette iyi giden iirin
gruplan

4. grup ihracat iiriini olan ve
tim Fransa'min Tirkiye’ye ih-
racatinin yiizde 6,6’si1 tegkil
eden havacilik sektort ile ilgili
satiglar da sert bir gekilde diistii
(-yuzde 108,3).

Ancak ihracatin iyi giden

uriin gruplarini da hatirlatmak-
ta fayda var :

- yuzde 8,0 ile 2. [hracat tirtini
olan temel Demir Celik tirtinleri ve
alagimlan: +ytizde 45,6 « 2. 6 aylk
donemde uygulanan kisitlamalar
sonunda ytizde 5,2'lik biiytik bir
diisiis gostermis olan 5. grup tiirtin
eczacilik preparatlan : +yiizde
20,0;

Tirkiye'nin Fransa'ya ihracat
ise (Brit tahsilat verilerine gore,
askeri malzeme hari¢ ve CAF-FAB
olarak) 2013’tn ik ceyreginde,
2012’nin aym doénemine gore 1.
grup olan otomobil satiglarinda ki
patlamadan dolayi (toplam ihraca-
tin yuizde 33,6's1) +ytizde 3,4 ve 3.
grup olan diger araclar icinde ytiz-
de 6,3 artt1.

Diger 3 6nemli grupta ise hafif
gerilemeler yasandi.

- I¢ giyimde -ytizde 3,0 (topla-
min yiizde 7.6’sina tekabiil eden 2.
grup)

- Tum diger tst giyim -ytzde
2,2 (toplamin yiizde 6,4’tine teka-
biil eden 4. grup)

- Elektrikli ev aletleri -yiizde 2,0
(toplamin yiizde 5,2’sine tekabtil
eden 5. grup)

Ttrkiye ile Fransa'mn dis ticare-

Fransa’nin
Turkiye’ye
ihracat

ettigi mallar
siralamasinda
ucak, hava
araclan,
otomotiv

yan sanayi,
otomobiller,
demir, celik
uriinleri, plastik
ham maddeleri,
eczacihk
urunleri,
motorlar,
organik
kimyasal
maddeler ilk
sirada yer
ahyor.

TiCARET

ti, toplam ticaretin yiizde 25’ini teg-
kil eden daha ¢ok otomobil sekto-
riiniin alim ve satimlarnna ne kadar
bagiml oldugunu gosteriyor.

Canlanma beklenmiyor

Tirkiye, Temmuz 2012 - Hazi-
ran 2013 doéneminde Fransa'dan
yaptigi 6,645 Milyar Euroluk itha-
latiyla (degismeyen yiizde 1,5’k
pazar paytyla), Polonya lehine bir
sira kaybetmis ve Fransa’nin miis-
terileri arasinda 13. siraya geriledi.
(AB tiyeleri ve Isvicre haric, ABD,
Cin, Rusya ve Japonya'nin ardin-
dan 5. iilke). Bunun tersine , Tem-
muz 2012 - Haziran 2013 done-
minde 5,799 Milyar Euroluk
Fransa’ya yaptifi ihracatiyla (de-
gismeyen ylizde 1,1’lik pazar pa-
yiyla), Norveg ve Cek Cumhuriye-
ti aleyhine Ttrkiye iki sira yiikseldi
ve Fransa’nin tedarikgileri arasin-
da 15. siraya yerlesti

Tirkiye'nin gimrik idaresinin
Temmuz sonunda, yaymladig
2013 yilmin ilk ceyregi ile ilgili is-
tatistiklerine gore Fransa, Tirki-
ye’den yaptig1 3,194 milyar dolar-
lik ithalatiyla (degismeyen ytzde
4,2'lik pazar payi ile) iran’in aley-
hine bir swra kazanarak Tirki-
ye’nin misterileri arasinda Al-
manya, Irak, Ingiltere, italya ve
Rusya’dan sonra 6. siraya yiiksel-
di. Tersine olarak, 4,089 Milyar
dolarlik ihracatiyla (ytizde 3,3’lik
pazar pay ile) Fransa yiizde ola-
rak (0,5) yarim puan kaybederek
Isvicre lehine bir sira geriledi ve
Ttirkiye’'nin tedarikgileri arasinda
Cin, Rusya, Almanya, ABD, ital-
ya, Isvicre ve Iran’dan sonra 8.
siraya oturdu. 2004 yilindan beri
Fransa'min Tirkiye'de ki pazar
payinda ki dists Ttirkiye’nin it-
halat triinlerindeki degisiklikten
kaynaklaniyor.

Mevcut ekonomik durum cer-
cevesinde— Fransa’nin biyiime-
sinde yaganan hafif iyilesme ; Ttr-
kiye’de tahminlerden daha diisiik
biytime, Tirkiye-Fransa ticari
iligkilerinde yihin 2. yansi igin her-
hangi bir canlanma beklenmiyor.
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JRUNDE
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SUNUYOR

7,9 MILYAR EURO'LUK
BEYAZ ESYA PAZARI

Fransa beyaz esya ve kiiciik ev aletleri pazart
7.9 milyar Euro biiyiikliige sahiptir. Pazarin
licte ikisini beyaz esyalar olusturuyor.

Beyaz esyalarda pazarin yiizde 60't bes
biiylik firmanun elindedir. Bu firmalar ve
pazar paylart su sekildedir: Fagor (yiizde16),
Bosch-Siemens (yiizde13), Indesit (yiizde11),
Whirlpool (yiizde11), Electrolux (yiizde10).
Kiiciik ev aletleri sektoriinde ise Tefal,
Moulinex, Rowenta, Krups markalarinin
sahibi olan SEB Groupe pazarn yiizde 29'una
hakimdir. Pazardaki ikinci biiyiik firma olan
Philips yiizde 12 pay sahibidir.

(X

Fransa tarim sektorii ve gida sanayi
sektoru uretiminde ve ihracatta AB
tlkeleri arasindaki ve en rekabetci

illkelerden biridir. Gida ve tarim

duriinleri ithalatinda ise onemli bir

pazar konumundadir.

iiketici tercihleri agisindan, Fransa

pazarinda saglikli beslenmeye yo-

nelik egilim giderek artmakta ve

bu kapsaminda organik, dogal, et-

nik gidalar ile fonksiyonel ve diyet
gidalara artan bir ilgi var. 2012 yilinda
Fransa’'nin kisi basina gida tiiketimi Euro
bazinda yiizde 0,3 oraninda artis gostere-
cegi ongoriliyordu. S6z konusu artigin
2016’da yiizde 4.5 ‘e ulasmasi bekleniyor.
Fransiz Gida Sanayi Birligi (ANIA) tara-
findan yapilan agiklamada 2011 yilinda
ekonomik kriz, asir1 olumsuz hava kogul-
lar1 ve jeopolitik sorunlara ragmen tilke-
deki gida sanayi satiglarinin yiizde 6,8
oranda artarak satig 157,2 milyar dolara
ulagtigr belirtildi. Ulkenin gida sektorii
500 bin caligsan ile imalat sanayindeki
ikinci biiytik isveren konumunda. Buna
karsin 2012 ve 2013 yillarinda sektérde
kisa donemli dalgalanmalar bekleniyor.
ANIA tarafindan yapilan aciklamada
2011 yilinda hanelerdeki gida harcamala-

rnin diizenli olarak diismesine karsin te-
mel tarim urtnleri fiyatlarinda yiizde 31
oraminda artig oldugu belirtiliyor. Ulkede
tiketlen gidanin yizde 70’ini ‘Fransiz
Malr’ olup sektor iilke ekonomisinde ay-
ricalikli bir yere sahip. Ulkedeki gida is-
letmelerinini ytizde 20’si ihracat yapiyor.

Saglikli beslenme ve
yasam trendi

- Fransiz piyasasinda, dondurulmus
sebzeler de dahil olmak tizere tiim don-
durulmus trtinlere olan talep artiyor.
Ekonomik krize ragmen dondurulmus
gida satiglarinin artmis olmasi, tiketici-
nin bu triinlerden yana olan tercihi etki-
lemedi. Dolayisiyla pazardaki bu irin
grubuna yoénelik potansiyel énemini ko-
ruyor. Son yillarda en ¢ok satis yapan
uriin gruplan hazir yemekler, dondurul-
mus sebzeler oldu.

Dondurulmus sebzelerde toplam sati-
sin miktarca ytzde 61’i, degerce ylizde

80’i private label olarak yapiliyor. Fran-
sa’da bu dondurulmus sebze konusunda
onde gelen markalar Bounduelle ve Fin-
dus’tur.

Dondurulmug patates diger dondurul-
mus sebzelerden ayn bir grup olarak de-
gerlendiriliyor. Private label ile satilan
dondurulmus patateslerin piyasadaki pay1
degerce ytiizde 46, miktarca ytlizde 54 ola-
rak gerceklesti. Piyasada ¢nde gelen mar-
kal triinler Mc Cain, Findus ve Aviko'dur.

Hipermarket ve stipermarket gibi ali-
silmis satis kanallarini yami sira, Fran-
sa’ya 6zgl olarak sadece dondurulmusg
uriin satan perakende satig magazalarl
bulunuyor. Bu diikkanlarda mezelerden
tathlara kadar varan dondurulmus gida
yelpazesindeki tiim rtinler satiliyor. Bu
konuda pazarda yer alan iki 6nemli firma:
Picard Surgele ve Toupargel‘dir.

- Tiketicilerin saglikh beslenme konu-
sundaki hassasiyeti, tirtiniin tiiketime ha-
zir olmasi nedeniyle pratik olmasi neden-

leri ile bu drin grubunun
tikketiminde artig yasaniyor. Ayrica
ekonomik ambalajlar, azaltilmis se-
ker oranlari, yeni tatlar ve yeni for-
matlar bu Uriin grubunda yapilan
diger degisikliklerdir.

- Diger taraftan tiiketiciler gida ige-
riginin mimkiin oldugunca dogal
katki maddeleri ile zenginlestirilme-
sinden yanadir ve gida sektoriindeki
yeni egilim BFY (Better For You )
kapsaminda saghkh, besleyici dogal
gidaya atifta bulunuluyor. Gerek sert
kabuklu meyveler (6zellikle findiga )
ve gerekse kuru meyveler bu agidan
konsepte uygun trinlerdir.

Findik agisindan bakildiginda icer-
digi yag niteligi acisindan kalp saghgi
icin faydah bir triin konumundadir.
Ayrica tim bu urtnlerin organik
olanlannin dagitim kanallarinda 6zel
olarak pazarlanarak benzerlerinden
daha farkh bir konumda; gerek saglik

gerekse cevre konusunda duyarl,
alim giicti yuksek tiiketiciler icin uy-
gun Ozelliklere sahip olduklann 6ne
cikanlarak pazarlanmalarn halinde
urtine 6nemli bir katma deger sagla-
yacaktir.

Mobilyada da 6nemli
firsatlar var

Ingiltere, italya ve Almanya'dan
sonra AB iilkeleri icinde en biiytik
dordiincti pazar olan Fransa mobil-
ya pazarinin 2008 yil buytkligi 9,6
milyar Euro’dur. 2007 yilina gore ki-
cuk bir azalma yasanmasina karsin
2004-2008 doneminde mobilya ti-
ketiminde yillik ortalama yiizde3
oraninda artis yasandi.

Bu rakam yiizdel,1 olan AB orta-
lamasinin {izerindedir. Kisi basina
tliketim ise 152 Euro ile 161 Euro
olan AB 27 ortalamasmin altinda.
2007-2008 doneminde tiiketimde

yasanan kicik miktardaki azalma, 2008-2009
yillarinin ilk 7 aylik déneminde derinleserek tii-
ketim yiizde5 oraninda diistii. Uriin gruplan iti-
bari ile tiikketim incelendiginde, 2008 yilinda ye-
mek ve salon takimlarn toplam tiiketimin ytizde
29’unu, désenmis koltuklar ytizde 28’ini, mutfak
mobilyasi ylizde 24’tni, yatak odasi mobilyasi
yiizde10,5’ini ve diger mobilyalar yiizde 8,5’ini
olusturuyor.

Fransa’nin mobilya tiikketimi bolgelere gore de-
gisiyor. Ulkenin batisi ve Ile de France (Paris) bol-
gesi yiiksek hane halki sayst ile tiiketimin en faz-
la oldugu bolgelerdir. Giineydogu ve giineybati
bolgeleri kisi basina mobilya tiikketiminin en di-
siik oldugu bolgelerdir. ile de France bolgesi pa-
zarin dortte birini olusturuyor.

Pazardaki talebi etkileyen bircok faktor mev-
cut. Gittikce kiigiilen ev boyutuna karsin evde
biriktirilen cesitli triinlerin depolanabilmesine
yonelik mobilyaya olan talep artmakta ve tiiketi-
ciler daha ¢ok doga dostu mobilya tercih etmek-
tedirler.

Ayrnca Fransizlarin evde daha fazla vakit gegir-
meye baglamasi ile kadinlarin dekorasyona ver-
digi 6nemin artmasi, fiyat karsilastirmasi yapar-
ken internet kullaniminin  yayginlagmasi,
demografik yapidaki degisim ile birlikte cagdas
ve ekonomik mobilya tercih eden geng nifustaki
artis ve cok fazla mobilya degisimi yapmayan
yash niifustaki artis pazardaki talep yapisini belir-
leyen 6nemli faktorlerdir.
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SEKTOR

KIMYA VE TURIZM DIKKAT CEKIYOR

Fransa’da ekonominin dinamizmini saglayan sektorlerin basinda enerji ve bankacilhk
geliyor. Bununla birlikte kimya sektorii ve elbette ki turizm de lilke ekonomisinde
sagladiklan istihdam ve gelirle 6ne cikiyor.

1
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ransa’nin imalat sanayisi, bes ana bolgede

yogunlagmig durumda. Paris ve cevresi

cok cesitli sanayi dallarmin ¢ekim bolgesi

olurken, kuzeydogu Fransa (Nord-Pas-

des-Calais) demir celik, cesitli metal sana-

yileri ve otomotivde 6ne cikiyor. Lyon
bolgesi kimya sektoriinde, Toulouse bolgesi hava-
cilik ve ugak tretiminde, biiylik Paris ve Alsace
bolgeleri de KOBI diizeyinde cok cesitli hizmet ve
uretim dallarinda 6nemli rol oynuyor.

Fransa, sektorel anlamda genis yelpazeli bir
imalat sektortine sahip. Cesitli ara, sermaye ve tii-
ketim mallan tiretimi yapilan Fransa’da 6ne ¢ikan
sanayi sektorleri havacilik ve otomotiv. Otomotiv
sektord, yarattig) katma deger ile milli gelirin yiiz-
de 6’sin1 olusturuyor ve 272 bin kisiye istihdam
saghyor. En biiytik firmalar Renault, PSA Peugeut
ve Citroen'dir.

Fransa'nin kimya (eczacilik) sektord, Avru-
pa’nin en biiyligii olarak Ingiltere ve Almanya'yl
geride birakiyor. Sektorde irili ufakh 300 girket bu-
lunuyor.

Cevreci yapilara ilgi artiyor

Fransa‘nin hizmet sektortinde 2011 — 2015 do-
neminde asamal olarak 1,6- 2,0 arasinda biiytiime
bekleniyor. Yine ontimiizdeki dénemlerde yati-
rimlarda hafif bir biiytime beklenmekte olup eski-
yen makine ve ekipman parkini yenilenmesi s6z
konusu. Genelde ingaat sektoriinde yatiimlara
soguk bakiliyor. Ancak yenilenebilir enerji sekto-
riinde kullamlan ingaat malzemesi ve ekipmani
konusunda Fransiz piyasasinda biiyiime gorili-
yor. Bu biiyiime 6zellikle avantajh gelir vergisi kre-
disine, ytizde 0 faizli cevre kredilerine, ulusal ve
bolgesel bazda dogrudan veya dolayh verilen des-
teklere ve yeniden yapilandirmalar i¢in KDV’nin
yuzde 5,5 oraninda uygulanmasina baglaniyor.

Fransiz gayrimenkul ve ingaat sektoriinde stir-
dirtlebilir gelisim icin ¢evre dostu (yesil) yapilara
artan oranda ilgi gosteriliyor. Fransiz hitkimeti de
dustiik veya sifir enerji tikketen evlerin gelistiriime-
si konusunda kararlihk gosteriyor.

Fransa'da Seine Nehrinden baglayarak Ku-
zey'de Calais ve Dunkerque Limanlari’na ulagimi
saglamak tizere Oise Bolgesi'nde 106 km. uzunlu-
gunda ve 54 m. genigliginde bir kanal ingaatina
baslanacak. Bolge'de gerekli altyapiy: olusturmak
uizere A29 otoyolunun tadilati devam ediyor. Ka-
nal ingaatin1 Fransa’'nin lider ingaat firmalan Vinci
ve Bouygues gerceklestirecektir. Yapim siiresince
4000 kisiye istihdam saglanmas, kanalin faaliyete
gecmesiyle de 25 bin kisiye lojistik sektoriinde is
imkan yaratilmasi planlaniyor. Insaata 2012-2013
déneminde baglanarak 2016-2017 yilinda proje-

SEKTOR

nin tamamlanmas diistiniliiyor. Kanalin maaliye-
ti 4,3 Milyar Euro olarak ¢ngortliiyor. Projenin fi-
nansmani, Ustlenici firmalar, devlet ve yerel
yonetimler tarafindan kargilanacak. Ancak, maali-
yetin beklenenin iizerinde olabilecegi yoniinde
endigeler de bulunuyor.

Spor ve kiiltiir etkinlikleri turizmi
hizlandiriyor

Fransa, tilkeye giren kisi sayisi dikkate alindi-
ginda diinya turist akigi bakimmndan ilk siray1 alan
iilke. 2008 yilinda, diinya turist hacminin yiizde
10’ununu tegkil eden 79 milyon uluslararasi turisti
agirladi. Ulkeyi turistler agisindan cekici kilan bag-
lica 6zellikleri dogal giizellikleri ve tarihi zenginli-
8i, zengin mimarisi ve mutfak mirasi ve iyi gelis-
mis tagimacilik alt-yapisi. Ayrica Fransa sportif ve
kiiltiirel olaylar ile turistik a¢idan yeni olanaklar
sunuyor. Turizm sektorii yaklasik 894 bin kisiyi
istihdam ediyor. 2010 yihinda 270,8 milyon gecelik
konaklama yapilmasi bu istthdamin boyutlarin
aciklayan bir veri olarak kabul edilebilir.

Enerjide niikleerin giicii

Fransa enerji bagimlihgim azaltma yonlii politi-
kalar uyguluyor. Petrol bagimlihgim bagka enerji
kaynaklan bularak azaltmak, enerji ithalatin1 Nor-
veg gibi daha istikrarl tilkelerden yapmak ve yerel
enerji Uretimini artirmak seklinde 6zetlenebilecek
uygulamalar sayesinde, giniimiiz Fransa’s1 daha
cok elektrik ve gaz tiiketiyor. Niikleer enerji, Fran-
sa'da enerji tretiminde 6nemli bir rol oynuyor.
Fransa'nin tiikettigi elektrigin yaklasik ylizde 78’i
niikleer enerjiden tiretiliyor. 59 adet niikleer tinite-
si vardir. Ayrica bu tiretimde yenilenebilir enerji-
nin ve rizgar enerjisinin pay1 yiizde 10, klasik
termik santrallerin (kdmiir ve petrol) tiretimdeki
pay1 ise ylzde 12'dir. Niikleer enerjiden elektrik
uretiminin orta vadede yiizde 78'den yiizde 40’a
distirilmesi distintilityor. Uzmanlar Fransiz nik-
leer santrallerin yiizde 80’i 1977-1987 yillan ara-
sinda devreye girmistir. Anilan santrallerin 40 yil
omiirleri oldugundan yola ¢ikildiginda 2027 yilin-
da niikleer enerjiden elektrik elde etmek konu-
sunda Fransa'nin ¢ikmaza girecegini ifade ediyor.

Japonya'daki niikleer felaketin ardindan Avru-
pa Birliginde stres testinden gecirilen niikleer
santrallerin tamamina yakininda giivenlik agiklar
bulundu. AB Komisyonu'nun Ekim 2012’de agik-
lanan raporunda, “Stres testi sonuglarnna gore
niikleer santrallerin neredeyse hepsinde giivenli-
gin iyilestirilmesi gerekiyor” denildi. Raporda,
elektrik ihtiyacinin yiizde 80’ini toplam 58 niikleer
santralinden saglayan Fransa, niikleer giivenlikte
en kot durumdaki tilke olarak gosterildi.
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S KULTURU TURKIYE
ILE UYUMLU

Fransa’da ticari iligkiler uzun vadeli plan ve
programlar hedef alinarak kurulmaktadir.
Fransizlann is iligkilerini uzun zamana yayiyor.
Fransiz firmalarla temasa gecmek icin uzun siire
onceden randevu almak gerekmekte olup planh
hareket edilmesi is iliskisinde giiven saghyor.

ransa’daki is adamlari ticari iligkilerinde risk al-
mak istemiyor. Yapilan arasgtirmalar Fransiz is
adamlarinin belirsizlikten kacinma egilimi icin-
de olduklarini gosteriyor. Fransizlar isbirligi ice-
risine girecekleri is ortaklarini taniyip giiven-
meleri i¢in zamana ihtiya¢ duyarlar.
Isbirligine girmeyi planladiklar1 muhtemel ortaklari-
nin ¢alisma ortamini ve kosullarini yerinde gorip iz-
lemek ise giiven kazanilmasi ve pekistirilmesinde ay-
rica énemli bir rol oynuyor.
Ayrica, firmalar / misteriler ile yakin iliski ve temas
icerisinde olunmasi Fransizlarin tercih ettigi bir dav-
ranistir. Fransizlar 6lcili olmak kaydiyla samimiyete
deger veriyor.
Ancak, is gorismeleri analitik, elestirel ve mantikl
konusma ve fikirler paralelinde gegiyor. Uygulanmast
planlanan bir proje tiim ayrintilar ile birlikte inceleni-
yor. Fransiz is kiiltiiriinde ticari iligkiler ancak otorite-
ye sahip en yiiksek mevkideki kisilerin onay vermesi
halinde baslayabiliyor.
Is goriismelerinin araci kimseler ile yapilmadiginin
bilinmesi ticari iligkilerin gerceklesmesi acgisindan
onemlidir. Ayrica, tilkede yerlesmis kilttirel normlar-
dan sapilmasi ticari hayatta kabul gérmeyen bir dav-
ranigtir.

Fransa'da fuarlara devaml katilm da gerek yeni is
baglantilarini yapilmasi gerekse mevcut iligkilerin pekis-
tirilmesinde verimli sonuglar veriyor. Buna ek ola-
rak Fransa’nin Afrika baglantilarinin da, ¢zellikle fuarlar
araciligiyla Tiirk sirketlerine firsatlar sundugu gézleniyor.

Para kullaniminda mevzuata
dikkat edilmeli

188972005 sayil1 AB Yonetmeligi cercevesinde ¢i-
kartilan 195/2008 sayili Kararname uyarinca, AB l-
kelerine (Fransa dahil) giris ve c¢ikiglar esnasinda 10
bin Euro’yu asan miktardaki her tiirli nakit para ve
anilan kararnamenin 1.maddesi uyarinca nakit para
olarak kabul edilen ¢ek, senet vb. kiymetli evrakin
Gumrik idaresine bildirilmesi gerekiyor.

Sozkonusu bildirim yapilmadig: takdirde, kontrol-
lerde tespit edilen nakit para/kiymetli evrakin dege-
rinin 10 bin Euro’yu asan kismininin yizde 40’ina
kadar varan miktarlarda cezai mieyyidenin, ayrica
nakit para/kiymetli evraka el konulmasinin s6z konu-
su oluyor.

Bu cercevede, agir cezai miieyyidelerle karsilagil-
mamas! bakimindan vatandaglarimizin Fransa’ya (ve
diger AB tilkelerine) yapacaklar: seyahatler esnasinda
ve AB tilkelerinden ayrilirken yanlarinda bulundura-
caklar nakit para ve kiymetli evrakla (basgkasina dev-
redilmesi 6niinde bir kisitlama olmayan nama yazil
cekler dahil) ilgili beyan yikimliliiklerine riayet
etme konusunda azami hassasiyet gostermelerinin
yararli olacaktir.
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Gelecekte, bilgi en degerli

para birimi olacak.

Artik Dolar dijital, Sterlin silikon ve Renminbi kablosuz.
islem bilgisinin piyasalar, zaman dilimleri ve para birimleri
arasindaki hareketi her gecen gun artiyor ve hiz kazaniyor.

HSBC'nin sundugu teknoloji, ktresel para akisini
yonetmenize ve giderek karmasiklasan kuresel nakit
pozisyonunuzu belirlemenize yardimci oluyor. 70°ten fazla
ulkedeki global agimiz, sahip oldugumuz teknoloji altyapisi
ve data yonetim ekspertizi ile isletme sermayenizi en iyi
sekilde kullanarak isinizi yonetmenize imkan saglyoruz.

Kuresel nakit yonetimi hakkinda daha fazlasi icin:
www.hsbc.com.tr

Arayin 4440424
Tiklayin www.hsbc.com.tr
Ziyaret edin HSBC Bank Subeleri

HSBC Bank A.S. tarafindan yayimlanmistir.
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