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HSB C <A> Bolge ulkelerinde makro istikrara

yonelik kisa vadeli riskler bulunuyor.




Gelecekte, beklenmeyen ticaret
koridorlan olusacak!

Bu sfenks Dogu'ya bakiyorsa bir sebebi var!

Uzmanlarin tahminlerine gore onimuzdeki 15 yil icinde, Cin‘in Ortadogu
ve Kuzey Afrika'ya ihracati %130°dan da fazla artacak.* Peki, olusan bu
yeni ticaret koridorlarinin sizin isinize etkisi nasil olacak?

Dunya capinda 60'tan fazla Ulkede bulunan Dis Ticaret Ekipleri'miz
dunya ekonomisine yon veren ulkelerin dillerini konusuyor ve bu
pazarlarda is yapmaniza yardim ediyor.

Degisen uluslararasi ticaretteki firsatlari kacirmayin.

Uluslararasi ticaretteki en son gelismeler icin:
www.hsbc.com/globalconnections

*Kaynak: Delta Economics 2011.
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Sunus

TURKIYE POTANSIYELIEN
YUKSEK PAZARA ACILIYOR

ORTADOGU VE KUZEY AFRIKA iil-
kelerinin olusturdugu MENA bdlgesi
son yillarda ekonomilerindeki enerji-
ye bagimliliklarin azaltmaya ve eko-
nomilerini gesitlendirmeye yoneliyor.
Tiirkiye de bu yakin cografyadaki pa-
zarlara yonelik ihracatini her gecen
yil artintyor. Tiirkiye'nin yan basinda-
ki bu sicak pazarlar bircok sektor agi-
sindan dogrudan firsatlar olusturuyor.
Orta Dogu ve Kuzey Afrika'da yer alan
tilkeleri kapsayan, Diinya Bankasi'nin

bilgilerine gére Israil ve Filistin (Bati
Seria-Gazze Seridi) dahil 21 iilke-
den olusan bdlge; akademik, aske-
ri ve ticari olarak MENA (Middle East
and North Africa-Ortadogu ve Ku-
zey Afrika) bolgesi olarak adlandirili-
yor. MENA bdlgesinde sosyal ve eko-
nomik yapi itibari ile dort grup tilke
yer aliyor. Bu iilkelerden Israil bélge-
nin tek gelismis {ilkesi. ikinci grup;
Misir, Urdiin, Litbnan, Fas ve Tunus
kaynak fakiri tilkeler, {iciincii grup;

Cezayir, Iran, Yemen, Suriye ve Irak is
glici fazlasi olan kaynak zengini iil-
keler, dordiincti grup; Suudi Arabistan,
Katar, Umman, Birlesik Arap Emirlik-
leri, Kuveyt, Bahreyn ve Libya is giicli
acig1 olan kaynak zengini tilkeler ola-
rak bolgede yer aliyor. Bazen MENA
bdlgesi icin daha genis tammlamalar
kullanihyor bu tanimlamalarda bolge-
nin bir parcasi olarak Tiirkiye, Sudan,
Somali gibi tilkeler de bu cografya-
ya ikinci dereceden dahil edilebiliyor.
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DUNYANIN

YENI GOZDESI

ENA

MENA bolgesi yasadigl siyasi ve ekonomik degisimlerle
ve ekonomisini cesitlendirme hedefleriyle diinya
ekonomisi acisindan sicak pazarlar yaratiyor. Turk
girisimcileri icin MENA bolgesi, insaat projeleri, gida

ve perakende ihtiyacy, alternatif enerji kaynaklarina
yonelik projeler ve hatta sukuk ihracati agisindan onemli

potansiyel barindiriyor.

Editér: ALI AFATOGLU aliafatoglu@turkishtimedergicom

iirkiye MENA (Kuzey Af-
rika ve Orta Dogu) bolge-
sinde yer alan Irak basta
olmak tizere bircok iilke-
ye ihracat gerceklestiri-
yor. Son donemde Avrupa ekonomile-
rindeki daralma ile birlikte bu bdlgenin
onemi daha da belirgin hale gelmeye
basladu.

Hizla yeniden yapilanma stireci-
ne giren bolge, Tlirk sirketleri icin hem
kisa hem de uzun vadede onemli fir-
satlar sunuyor. Artan petrol gelirlerinin
ithalat ve altyap: insasina aktigl bdlge,
pek cok sektdr icin bilylime potansi-
yeli olan bir pazar. Insaat yatinmlarn-
da Tiirk sirketlerinin dis pazarda varh-
gin1 en cok hissettirdikleri bolge MENA
bolgesi. Ekonomik cesitlendirmeler ve
kiiresel entegrasyon ihtiyaci da bol-
gede bircok yeni pazarin kurulmasi-
na, bircok sektor kolunun olusmasina
sebebiyet veriyor. Bu durumun onii-
miizdeki 25-30 yil boyunca bolgenin
gelisimine bagh olarak insaat pazari

basta olmak lizere, eneriji hatlar1 proje-
leri, bolgenin gida ihtiyaci ve alternatif
enerji pazari olarak Tiirkiye'deki sek-
torleri hareketlendirecegi tahminle-
riyapiliyor.

MENA'nin giinesi diinya
ekonomisini isitacak

Petrol ve dogalgaz projeleri ve yati-
rimlaryla bildigimiz bolgede son do-
nemde daha farkl enerji yatirimlari
da dikkat cekiyor. MENA bolgesi sade-
ce petrol ve dogalgaz eneriji rezervle-
riyle degil alternatif enerjilerden giines
enerjisi potansiyeli ile gelecege damga
vuracak konumda.

Sahip olunan giines kaynagy; kon-
santre glines enerjisi ve fotovoltaik
teknolojileri, MENA bdlgesinde onem-
li firsatlar sunuyor. Yasanan siyasi is-
tikrarsizliklar yatirimlar geciktirse de
ontimizdeki donemlerde glines ener-
jisi yatirimlari bolgeye farkl ve dev bir
pazar daha kazandiracak.

GTM, Orta Dogu ve Kuzey Afrika Gii-
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nes Enerjisi Pazar1 2013-2017 isimli ra-
pora gore MENA bolgesindeki talebin
buyik bir bolimt, Suudi Arabistan ve
Turkiye kaynakh olacak gibi gortinii-
yor. Orta Dogu ve Kuzey Afrika (MENA)
bolgesinde glines enerjisi talebi kii-
resel glines pazarinn ilgisini cekiyor.
GTM Arastirma bdlimi Emirates G-
nes Enerjisi Dernegi (ESIA) ile igbirligi
icinde hazirlanan rapor, MENA iilkele-
rinde glines enerjisi pazarinin 2015 y1-
lina kadar yaklasik 3,5 GW'a (gigawat)
ulasacagini ongoriiyor. Bu kiiresel pa-
zarin neredeyse ylizde 8'ine ulasacagi
anlamina geliyor.

MENA'nin elektrigi Avrupa’ya

Diinyada MENA Bolgesi olarak bili-
nen Orta Dogu ve Kuzey Afrika tilke-
lerindeki enerji yatirimlari bas don-
dirticii bir hizda ve ytiksek teknoloji
kullanilarak devam ediyor.

Tirkiye disinda ele aldigimizda bol-
genin glines kaynaklari, son derece
belirgin olmasina ragmen yenilenebi-
lir enerji kaynaklarinin biiytik bir kismu
kullarilmiyor. Bu potansiyeli fark eden
AB {yesi tilkeler tarafindan bolgede
belki de tarihin en biiytik ve bdlgenin
onde gelen DESERTEC projesi gelisti-
rildi ve yurtirlige konuldu. DESERTEC
projesi, MENA bdlgesinden gtines, riiz-
gar, baraj (hidro), bioeneriji ve jeotermal
yollardan elde edilecek enerijinin, dog-
ru akima sahip yiiksek gerilim elekt-
rik iletim kablolar1 {izerinden (1000km
ortalama yiizde 3 kayipla) Avrupa'ya
aktarilmasi icin tasarlanmis bir proje.
DESERTEC, tarihinin en ulasilmaz pro-
jelerinden biri olarak kabul edilmis ol-
masina ragmen ozellikle son yillarda
cok 6nemli ivmeler kazand.

Avrupa Komisyonu, MENA bolgesin-
den elektrik enerjisini Avrupa'ya ile-
tim sebekeleri icin 9,1 milyar Euro'nun
AB'nin 2014-2020 biitce planlarina da-
hil olacagin acikladu.

Bu btitcenin, 50 milyar Euro'luk alt-
yapi paketinin bir parcasi oldugu sdy-
leniyor. MENA bdlgesinden Avrupa'ya
gelecek olan yiiksek gerilim ag iceri-
sinde Tirkiye'de yer aliyor.

ingaat sektorii celik
ihracatini tetikliyor

Diinya Celik Ureticileri Birligi (World-
steel) tarafindan yayimlanan kisa vade
celik sektorli gorinimi raporuna
gore, MENA bdlgesinde, siyasi karma-
sanin azaldigr Arap Bahan tilkelerin-
deki ve Irak'taki kalkindirma projeleri
sayesinde 2012 yilinda yiizde 2,2 artan
celik talebinin bu yil da ylizde 3,2 arta-
rak 65,2 milyon mt seviyesine ulasmasi
bekleniyor. 2014 yiinda MENA bdolge-
sinde celik talebindeki artisin hizlana-
rak ylizde 7,1 seviyesine ulasacag1 ve
70 milyon mt seviyesinde yer alaca-
81 beklenirken, insaat sektoriiniin gi-
clintin bu btiylimede etkili olacag ifa-
de ediliyor.

Orta Dogu tek basina ele alindigin-
da ise, bolgede celik talebinin bu yil
yiizde 0,8 gibi hafif bir artisla 49 mil-
yon mt'a ulasacag), 2014 yiinda ise
yizde 6,1'lik bir artisla talebin 52 mil-
yon mt seviyesine cikacag: ongoriili-
yor. Bu rakamlardan yola cikarak de-
gerlendirdigimizde; MENA bdlgesinin
celik talebini artiran bolge Kuzey Af-
rika olacak. Tirkiyenin Misir ve Lib-
ya basta olmak tizere bolgeye yonelik
demir-celik mamulleri ihracatini da bu
talepleri gbz oniinde bulunarak pazara
egilmesinde ve firsatlari degerlendir-
mesinde fayda var.

MENA'nin bir baska potansiyeli:
Sukuk ihraci

Sukuk piyasasi son derece derin ve
bliyliyen bir piyasa. Tlirkiye de bu pi-
yasaya giris yapacak. Turkiye de ih-
rac edecegi kira sertifikalar ile dzel-
likle Korfez Bolgesi'ndeki bilytik fonlar
cekmeyi hedefliyor. Korfez yatirimcisi-
nin Turk sukuk ihracina ilgisinin ytik-
sek olmasit MENA Turkiye iliskilerinde
farkl bir pazari da beraberinde getire-
cege benziyor.

Diger yandan Korfez Bolgesinde su-
kuk ihraa ile ilgili en cok merak edi-
len konulardan biri de fiyatlamas.
Turkiye'nin 10 yila kadar vadeli ABD
dolar cinsinden tahvil faizleri piyasa-
da ylzde 4'tin altinda islem goriiyor.
Ancak sukuk piyasasinda ayni vade-
li benzer ilkelerin getirileri yiizde 4'tin
tzerinde. Dolayisiyla Tirkiye'nin de
konvansiyonel borclanma yaptig1 Eu-
robond piyasasina gore bir miktar daha
yilksek faiz 6deyerek sukuk piyasasi-
na girmesi stirpriz olmayacak deger-
lendirmesi sektoriin yetkileri tarafin-
dan dile getiriliyor.

Sukuk sisteminin isleyisinde; ih-
rac edilen biitlin sertifikalar acisindan
kaynagmda gercek bir ticari iliski ve
gozle goriilebilir maddi bir gerceklik ol-
mak zorunda. Sistem, diger senetler-
den farkh olarak bir varliga; gayrimen-
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kul veya aktif degere dayaniyor.

Arap tilkelerinin bankacilik sistem-
leri ve mevcut durumlariyla ilgili, Din-
ya Ekonomik Forumu'nun hazrladig:
finansal piyasa gelismislik indeksi ve-
rilerine gére, Arap Bahari'ni yasayan
tilkelerden Misir, 62 iilke arasinda 53.
sirada yer alyor. Kurumsal cevre kri-
terlerine gore Misir siralamada 54. iken,
hukuki uygulamalar ve diizenlemeler
noktasinda ise 59. sirada. Ancak buna
ragmen bankacilik finansal hizmet-
leri acisindan 42. sirada olan Mistr, fi-
nansal piyasalar degerlendirmesinde
ise 39. sirada yer aliyor. Bu veriler, Arap
Bahari'niyasayan tilkelerde, bankaciik
sektoriiniin kurumsal yapisinin giic-
lendirilmesinin zorunlu oldugunu orta-
ya koyuyor.

Bdlgenin su sorunu
firsata cevrilebilir

MENA bdlgesi diinyanin en kurak
bolgesi olarak tammlaniyor. Bu du-
ruma ek olarak da diinya ntifusunun
yiizde 6,3'l yasadig1 bu bolgede yenile-
nebilir sukaynaginmn yiizde1,4'iine eri-
silebiliyor. Diinyada kisi basina diisen
yillk su miktar: ortalama olarak 7000

E-TICARET GELISIYOR

Bélgede toplamda 70 milyon internet kullanicisi oldugu bunlarin
penetrasyonun yiizde 35 seviyesinde oldugu belirtiliyor. MENA bélgesinde

4 milyar dolar hacimli bir e-ticaret pazari bulunuyor. Abu Dabi 2 milyar
dolarla bu pazarin ilk sirasinda yer aliyor. Tiirkiye ile karsilastirilmasi
miimkiin olmasa da gelecege doniik gelisen sektérler arasinda yer aliyor.
Internetin etkisinin gelisen diinya iilkelerinden daha fazla refleks sagladiginin
gozlemlendigi Arap Bahari siirecinden sonra e-ticarete yonelik umutlarda

da artis s6z konusu. Su anda MENA bélgesinde toplam niifusun yiizde 39'u
internetten alisveris yapiyor. Ozellikle Ortadogu’daki yiiksek GSMH orani,

bélgede e-ticaret yapmayi cekici kiliyor.

ma3 olarak hesaplaniyor. Bu rakam he-
saplanirken teorik olarak diinya tize-
rinde su miktarinin esit olarak dagil-
dig1 baz alimiyor. Fakat gercekte diinya
tizerinde su kaynaklari esit olarak da-
gilmiyor, ozellikle kurak-yari kurak ik-
lim kusaklarimin egemen oldugu bolge-
lerde su kaynaklar1 az miktarda varlik
gosteriyor. Bu bolgelerden en Snemlisi
olan MENA'da kisi basina diisen ortala-
ma yillik sumiktar11200 metrektip ola-
rak belirlenmis. Burakam, Falkenmark
indeksine gore bu bolgede sumiktariile
ilgili sikint1 yasandigini ifade ediyor.
2050 yiinda bdlge ntifusunun 700

milyona ulasmasi beklenirken bu ra-
kam ile Avrupa niifusunu gececegi 6n-
goriliiyor. Suyun kit olmasina karsin
kisi basina su tiiketiminin en fazla ol-
dugu bolgede, yenilebilir su kaynakla-
rmin yizde 75'i kullanilabiliyor. 2050
yil tahminlerine gore kisi basina diisen
sumiktar1 200 metrekiip olarak hesap-
laniyor. Gelecekte, bolgede ciddi an-
lamda su kitlig1 yasanmasi bekleniyor.
Paketlenmis su fiyatlan korfez iilkele-
rinde petrol fiyatlarindan daha yiiksek
rakamlarda seyredebiliyor. Su tizeri-
ne gelistirebilecek projeler bu pazarla-
ra yonelik firsatlari dogurabilir.




Analiz

Kisa vadede
riskler mevcu

Orta Dogu ve Kuzey Afrika'daki (MENA) petrol ihracatcilari son

birkac yildir yiiksek petrol fiyatlarindan faydalanirken, bélgenin bazi
tilkelerindeki politik karsikliklar ticari gliveni sarsmis ve soz konusu
tilkelere yapilan yatirimi engellemistir. Misir'in icinde bulundugu durum
son aylarda yine kotiilesmistir; bu nedenle ekonomik durumunda
herhangi kayda deger bir iyilesme beklenmemekle beraber kisa vadede
makro ekonomik istikrara yonelik onemli dlciide riskler mevcuttur.

ubat 2013 tarihli HSBC Kiire-

sel Baglantilar raporuna gore

petrol fiyatlarinda yakin gele-

cekte ufak diistisler bekleni-
yor; bu durum Suudi Arabistan'dakiih-
racat artisini 2013-15 doneminde yilda
yaklasik olarak yiizde 3; Birlesik Arap
Emirlikleri'nde ise yilda yaklasik ola-
rak ylizde 6 oraninda azaltacaktir. Ge-
cirilen son iki zorlu yilin ardindan fiyat-
larin yeniden yiikselmesiyle birlikte
2013-15 doneminde Misir'daki ihracat
artisinin yilda yaklasik yiizde 12 ora-
ninda artmasi beklenmektedir.

Orta vadede fosil yakit fiyatlarinda-
ki yenilenen bir ylikselme egiliminin,
2016-20 doneminde sirasiyla yillik or-
talama yiizde 8 ve ylizde 7lik artis-
larla BAE ve Suudi Arabistan'da daha
ytiksek bir ihracat bilylimesi saglama-
s1 ongorilmektedir. Yakin gelecekte
beklenen yeniden ytikselisin ardindan
hiz distiikce, ayni donemde benzer
oranda bir ihracat artis1 Misir icin de
ongorilmektedir. Misir'dakiihracat ar-

tisinin 2021-30 doneminde yillik ylizde
8 civarinda olmasi beklenirken BAE ve
Suudi Arabistan'daki ihracat artisinin
ayni donem icin yillik yaklasik ytlizde 7
oraninda olmasi tahmin edilmektedir.

BAE ve Suudi Arabistan da
etkilenecek

Yine de s6z konusu tilkelere iliskin
tahminler bliylik Olciide petrol fiyat-
lar1 ve politik gelismeler gibi faktorle-
re baghdir. Uzun siireli bir politik belir-
sizlik Misir'a yonelik tahminleri acik bir
sekilde baltalarken, mevcut konum-
da ongoriilenden daha ytiksek ve daha
diisiik petrol fiyatlarimin hakim oldugu
uzatmali bir ddnemin Suudi Arabistan
ve BAE iizerinde kacinilmaz olarak bii-
yik bir etkisi olacag) ongoriilmektedir.

Geleneksel olarak endiistrilesmis
piyasalara yapilan ihracatlar, bir stire
icin Suudi Arabistan ve BAE'ye yone-
lik ticari akiglara hakim olmaya de-
vam edecektir; ancak gelismekte olan
Asya'nin artan eneriji talebi; Hindistan,

Cin ve Vietnam tarafindan yonlendiri-
len Asya piyasalarinin orta vadede BAE
ve Suudi Arabistan icin en hizh biyi-
yen ihracat piyasalari olacag: anlami-
na gelecektir.

Bolgede Cin etkisi

Misir'in en onemli karsilikh ticaret
ortaklary, Misir'in toplam ihracatinda
genel hatlariyla birbirleriyle aym dii-
zeyde paya sahip olmakla birlikte Hin-

EN HIZLI BUYUYEN ILK 10 MAL IHRACAT SEKTORU (TOPLAM BOLGESEL iHRACATLARIN PAYI)

SIRALAMA

SEKTOR 2011

1

~ PETROL URUNLERI
PLASTIK

INIFLANDIRILMAMIS MALLAR

MADENSEL URUNLER

~ENDUSTRIYEL MAKINELER

_ NAKLIYE TEGHIZATI

KIMYASALLAR

CESITLIURUNLER

WI0:INOIUTNIWIN

-
o

GAZ 15

DEMIR VE CELIK 13
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distan, Suudi Arabistan ve ABD'dir.
Hindistan'm daha hizli biyiime orarm
ile diger iki tilkeyi arkasinda birakma-
st muhtemel olsa da, bu tilkelerin 2030
yilina kadar ana ihracat piyasalari ola-
rak kalacaklar1 tahmin edilmektedir.
Ancak, Tiirkiye ve Fransa gibi diger ge-
leneksel olarak tnem arz eden piyasa-
lar bu tilkelere kiyasla daha yavas bir
bliyime gosterirken, 2030'a kadar ki-
lit nem tasiyacak piyasa olmasi itiba-

riyla basta Cin olmak lizere gelismekte
olan Asya ekonomileri en hizli ihracat
biyiime oranlarina sahip olacaktir.
Petrol ve petrol Uiriinleri Suudi Arabis-
tan ihracatindaki hakimiyetini stirdi-
recek ve bunedenle 2016-30 donemin-
de Vietnam ile birlikte en hizli biiytiyen
piyasalar olmasi beklenen ve yiiksek
miktarda enerji kullanan Hindistan ve
Cin gibi tilkelere oranla en hizl biiyii-
yen piyasa haline gelecektir.

EN HIZLI BUYUYEN ILK 10 iIHRACAT ROTASI (YILLIK %)

Vietnam, BAE'nin yiikselen ihracat
pazari olacak

Endustrilesen tilkelerdeki btiytime
orant ylikselen piyasalardaki biiyii-
menin gerisinde kaldikca, Avrupa'nin
daha geleneksel olan biiyiik piyasala-
11, cok daha yavas bir biiylime g0stere-
cektir. Ana Asya ekonomilerinin yani
sira Suudi Arabistan ihracati da glicli
bir sekilde artacak ve yiiksek niifus-
lu ve eneriji talebi fazla olan ekonomi-
lere yetisecektir. Bu tilkeler arasinda
Polonya, Tlirkiye, Brezilya ve ekonomi-
siiyilesmeye basladiginda Misir da bu-
lunmaktadir.

Petrol ve ilgili tirtinleri BAE ihraca-
tina hakim olmaya devam edecek ve
Hindistan ve Cin gibi yiiksek miktarda
enerji kullanan ve hizli biiytiyen yiik-
selen piyasalara dogru kuvvetli bir egi-
lim gosterecektir; bu tilkelerle birlikte
2016-20 ve 2021-30 donemlerinde Vi-
etnam, BAE'nin en hizli biiytiyen ihra-
cat piyasasi olacaktir. Iyi bir artis elde
etmek icin Tirkiye ve Polonya gibi
daha canl ekonomilere yapilacak sa-
tislar devam edecek olsa da, endiist-
rilesen ilkelerdeki biiylime ylikse-
len piyasalardaki bilytimenin gerisinde
kaldikca, Avrupanin daha geleneksel
olan biytik piyasalarina yapilan ihra-
cat ¢ok daha yavas bir bilylime goste-
recektir.

KAYNAK: HSBC KURESEL BAGLANTILAR
ORTA DOGU VE KUZEY AFRIKA (MENA)
RAPORU, SUBAT 2013 (OXFORD ECONOMICS
TARAFINDAN HSBC GLOBAL ARASTIRMA
MAKRO VERILERI TEMEL ALINARAK

OLUSTURULAN TAHMINi VERILER).
AYRINTILI BiLGi iCIN LUTFEN ASAGIDAKI
ADRESI ZIYARET EDIN:

WWW.HSBC.COM/GLOBALCONNECTIONS

SIRALAMA| CIKIS NOKTASI VARIS YERI 2013-15 SIRALAMA CIKIS NOKTASI VARIS YERI 2016-20
1 ' MISIR HONGKONG 25 ) TMISIR HINDISTAN !
2 MISIR HINDISTAN ~ 23 2 MISIR e GNC

3 MISIR BANGLADES 21 3 “MISR ~ VIETNAM

4 MISIR KORE 20 4 BAE CIN

5 MISIR ALMANYA T 20 5 BAE TTVIETNAM

6 MISIR JAPONYA T 20 6 BAE HINDISTAN

7 MISIR ENDONEZYA 20 7 MISIR MALEZYA

8 MISIR KANADA " " 20 I _MISIR POLONYA

9 BAE TURKIYE 18 9 SUUDI ARABISTAN HINDISTAN

10 MISIR POLONYA 7 10 BAE TURKIYE
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Ticaret

YANIBASIMIZDAKI
SICAK PAZARLARIILE

MENA BOLGESI

Ortadogu ve Kuzey Afrika iilkelerinin olusturdugu MENA bolgesi son yillarda ekonomilerindeki enerjiye
bagimliliklarinm azaltmaya ve ekonomilerini cesitlendirmeye yoneliyor. Tiirkiye de bu yakin cografyadaki
pazarlara yonelik ihracatini her gecen yil artiriyor. Tiirkiye'nin yani basindaki bu sicak pazarlar bircok
sektor acisindan dogrudan firsatlar olusturuyor.

rta Dogu ve Kuzey Afrika'da
O yer alan ilkeleri kapsayan,

Dtinya Bankasi'nin bilgilerine
gbre Israil ve Filistin (Bat1 Seria-Gaz-
ze Seridi) dahil 21 iilkeden olusan bol-
ge; akademik, askeri ve ticari olarak
MENA (Middle East and North Africa-
Ortadogu ve Kuzey Afrika) bolgesi ola-
rak adlandiriiyor. MENA bdlgesinde
sosyal ve ekonomik yapu itibari ile dort
grup iilke yer aliyor. Bu tilkelerden Is-
rail bélgenin tek gelismis iilkesi. ikin-
ci grup; Mistr, Urdiin, Litbnan, Fas ve
Tunus kaynak fakiri lkeler, ticlinci
grup; Cezayir, fran, Yemen, Suriye ve
Irak is glicti fazlasi olan kaynak zengi-
ni tilkeler, dordiinct grup; Suudi Ara-
bistan, Katar, Umman, Birlesik Arap
Emirlikleri, Kuveyt, Bahreyn ve Libya
is glicli acig1 olan kaynak zengini tilke-
ler olarak bolgede yer aliyor.

Bazen MENA bdlgesi icin daha ge-
nis tanmmlamalar kullaniliyor bu ta-
nimlamalarda bdlgenin bir parcasi ola-
rak Tiirkiye, Sudan, Somali gibi tilkeler
de bu cografyaya ikinci dereceden da-
hil edilebiliyor.

Ekonomileri enerjiye bagimh

MENA bdlgesindeki tilkelerin ken-
di bolgelerine gore, gelismis niteleme-
siyle sayabileceklerimizin bircogunun
ekonomisi enerjiye ve oOzellikle pet-
rol gelirlerine bagimh. Fakat bdlgede
enerji zengini olmayan tilkeler, eneriji

zengini iilkelerden daha hizli biiytiyor.
Bu durum bolgede ekonomilerin ener-
ji gelirlerine bagimhhgin azaltilmasi
ve ekonomide farklilasmanin saglan-
masinin onemine isaret ediyor. MENA
bdlgesi icin hazirlanan tim raporlarda
ve degerlendirmelerde bdlgenin, ener-
jiye bagimh ekonomik yapilanmadan
kurtulmas: ve ekonomik cesitliligin

saglanmasi hedefi belirtiliyor.

Ote yandan MENA bélgesi diinyanin
eneriji rezervleri ve iiretimi agisindan
en onemli bolgesi olmay1 stirdiiriiyor.
Bolgede yer alan tilkeler, diinya petrol
rezervlerinin yiizde 60'1na sahip. 2030
yilina kadar diinya petrol tiiketiminin
glinliik 76.9 milyon varilden 118.8 mil-
yon varile ctkacagi 6ngortiliiyor. MENA
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bolgesinin liretiminin de glinliik 20.6
milyon varilden 40.5 milyon varile ¢1-
kacag) ongoriiliiyor. MENA bdlgesi ar-
tan talebi 6nemli dlctide karsilayacak
bolge olarak degerlendiriliyor. MENA
bolgesinin petrol ihracatinda artisin
yanacagl lilkelerin basinda Cin geliyor.
Asya, Pasifik ve gelisen tilkelerin de bu
artisa neden olacag! 6ngortiliiyor. Bol-
genin islenmis petrol irtinleri ihraca-
tinin da genisleyecegi tahmin ediliyor.
MENA bdlgesindeki petrol ihrac eden
tilkeler, Bahreyn, Kuveyt, Umman,
Katar, Suudi Arabistan, Birlesik Arap
Emirligi ile fran, Irak, Libya, Yemen'den
olusuyor.

Son donemde Bati iilkeleri cevre
kosullar1 nedeniyle petrol rafine ka-
pasitelerini artirmiyorlar. Bu neden-
le MENA bdlgesinin zengin dogalgaz
kaynaklarina sahip tilkeleri Misir, Su-
riye, Irak, Katar, S.Arabistan'in iireti-
minin biiytik cogunlugu da AB ve Asya
tilkelerine ihrac ediliyor. Diinya dogal-
gaz rezervlerinin ylizde 45'inin de bu
bolgede oldugu tahmin ediliyor.

Turkiye ihracatini
MENA ile genisletecek

IMF tarafindan yapilan Ongori ve
aciklamalarda Tiirkiye'nin ihracatinda
dilnya ekonomilerindeki yavaslama-
dan kaynakl bir azalis yasanabilece-
gi belirtiliyor. Fakat Tlirkiye'nin ihra-
catinda tilkeler bazinda AB iilkelerine
son donemde bagimhhgim azaltma-
s1, bu ongdriilerde olumlu yanlar ola-
rak degerlendiriliyor. Tiurkiyenin et-
rafindaki gelisen pazarlara girmesi
durumunda ihracatinda hareketlen-
me yasanabilecegi ise IMF tarafindan
dile getiriliyor. IMF'nin ongoriilerinde
Tiirkiye'nin thracatinda yakin zaman-
da Asya ve MENA bdlgesinin daha faz-
larol oynayacag belirtiliyor.

MENA bolgesinin Tiirkiye'nin ihraca-
tindaki pay1 2003 yilinda yiizde 12 se-
viyelerindeyken 2012 yilinda yaklasik
ylizde 33 seviyelerine eristi. TUIK ve-
rilerine gore sadece Irak'a yonelik ih-
racat 2012 yilinda 10,8 milyar dolar ola-
rak gerceklesti, Suudi Arabistan'a 3,7

milyar dolar, Misir'a 3,6 milyar dolar
seviyesinde, Cezayir'e 1,8 milyar do-
lar, Fas'a 1 milyar dolar, Libya'ya da 2.1
milyar dolarhk ihracat gerceklestirildi.
MENA'ya yonelik ihracatta Tiirkiye'nin
pay1 her sene daha da artiyor.

TUIK verilerine gore iilke grupla-
11 olarak baktigimizda 2013 yilinin ilk 3
ayinda, Tiirkiye'nin ozellikle MENA bdl-

gesine yonelik ihracatindaki artis sii-
riiyor. Avrupa'dakikrizin etkileri sonu-
cunda gerileyen ihracat kaybi, MENA
bolgesine ve Cin'e yapilan ihracattaki
artisla kapatiliyor. Bu dogrultuda IMF
ongoriilerindeki; Tiirkiye'nin ihraca-
tinda MENA bdlgesi ve yakin zamanda
Asya iilkeleri daha 6nemli yer kaplaya-
cag1 ongortisti de gercekligini koruyor.

MENA BOLGESININ DETAYLARI

® Suudi Arabistan, Katar, Umman,
Birlesik Arap Emirlikleri, Kuveyt,
Bahreyn ve Libya is giicii acigi olan
kaynak zengini iilkeler,

@ Ortadogu ve Kuzey Afrika
tilkelerini kapsiyor,

@ israil bélgenin tek gelismis iilkesi,
® Misir, Urdiin, Liibnan, Fas ve Tunus

kaynak fakiri iilkeler,

@ Cezayir, Iran, Yemen, Suriye ve
Irak is giicii fazlasi olan kaynak
zengini tilkeler,

@ Diinya niifusunun 6,3'ii bu bolgede
yasiyor,

® Ekonomisi petrol ve dogalgaza
bagiml,

® Diinya petrol rezervlerinin yiizde
60'1naq, diinya dogalgaz rezervlerinin
ylizde 45'ine sahip,

@® 12 OPEC iilkesinin 8'i MENA
bélgesinde.
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Yatirim ortami

ISTIKRAR GELIRSE

YATIRIM CAZIP OLACAK
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etrol gelirleri zengini olarak
algilanan bolge ekonomik ola-
rak global gelisimden ve bii-
ylimeden hi¢ pay alamadi.
Ozellikle Ortadogu'daki Arap cografyasi-
nin siyasi yapilarindaki istikrarsizhk ve
slireklilesen giivenlik sorunlar1 bu du-
rumun baslica sebebi olarak belirtiliyor.
MENA bdlgesinin ekonomisinin petrole
bagimlh bir yap: seyrettigini belirtmistik.
Bolgenin son yillarda farkh sektorlere yo-
nelik yatinmlar1 hiz kazansa da ekonomik
cesitlendirmeleri yeterli diizeyde degil.
1981-1990 yillarinda kiiresellesme stireci-
nin aktif baslangic yillarinda, yillik biiyti-
me hiz1 ylizde 0.7 seviyesinde olan bdlge-
nin 2000'li yillara kadar biiytime hiz1 yilik

-

w s

3.4 seviyelerinde seyretti. 2015 yilina ka-
dar bolgenin yillik ortalama 4.3 oraninda
biiyiime performansi sergileyecegi 6ngo-
riiliiyor.

Turkiye gibi petrol ve dogalgaz tiirti ener-
jilere sahip olmayan tilkelere gore muaz-
zam derecede enerji varligina sahip bu til-
kelerin enerji varhgl sanldigr gibi
ekonomilerine olumlu yansimalar sagla-
yamiyor. Enerji zengini tilkelerin ihracat-
larinin ortalama yiizde 901 ve milli gelirle-
rinin ytizde 50'ye yakinu ve fazlas: eneriji
gelirlerine bagh. Bu tek tiirlesmis ekono-
mik yap1 bolgeyi olumsuz etKiliyor. Petrol
talebi ve fiyatlarindaki dalgalanmalar ilk
basta bdlge tilkelerini dogrudan etkiliyor.
Enerjinin olumsuz etkilerinin gozlemlen-
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mesine bir drnek olarak bdlgede enerjiye
bagh olmayan tilke ekonomilerinin enerji-
ye bagimh olanlardan daha hizh ve cok
biiylime oranna sahip oldugunu belirt-
mistik. Bu durum MENA bélgesi ekonomi-
lerinin kiiresel stirece dahil olarak cesit-
lendirilmis bir yapiya olan ihtiyacin daha
da 6nemli kiliyor.

MENA bdlgesinin kiiresellesme stirecine
dahil olabilmesi icin ontimtiizdeki yillarda
sergileyecegi ekonomik tutumlarin su
sekilde olmas gerekiyor: Enerjiye bagim-
I gelirlerin azaltilmasi, bolgede siyasi ve
glivenlik istikrarinin saglanmasi, ekono-
mik ve sosyal reformlarin hayata geciril-
mesi, bliytimenin kamu yerine dzel sektor
odakl hale getirilmesi.
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Stratejilerin odagindaki MENA
Enerji ve kamu sektorii agirhkh olarak
olusmus ekonomilerin kiiresellesme sii-
recine dahil olma egilimleri de son yillarda
bolgeye has siyasi karmasalara bir baska
boyut getirdi. Arastirilan bolge Ortadogu
ve Kuzey Afrika olunca sadece ekonomi-
sindeki rakamlara bakmak elbette yeterli
degil. Siyasetin ve ekonominin birbirine
etkilerinin birlikteligine sahit olabilecegi-
miz yegane bolgelerinden birisini inceler-
ken siyasi kosullar1 ¢n planda tutmak
daha gercekci bir ekonomik yaklasimi do-
gurur. Bu dogrultuda son yillarda bolgede
yasanan reform hareketlerine ve degisim
siireclerine de deginmek bir zorunluluk.
Fakat unutulmal ki MENA bdlgesi tarih
boyunca stratejilerin ve planlarin tizerine
yogunlastigl bir bolge olma konumunu
diinya var oldukca koruyacak nitelige sa-
hip. Bolgedeki mevcut istikrarsizhiklar de-
gismedikce diinya siyasetini yakindan et-
kileyecek  olaylar devam edecek.
Tiirkiyenin yam basindaki bu bolge ise
hem Tiirkiye'nin siyasi stratejilerinde hem
de ekonomik stratejilerinde yogunlasma-
s1gereken bolgelerin basinda geliyor.

Bolgedeki kiiresellesme

sancisi: Arap Bahari

2010 yih Arahk ayinda baslayan protesto
ve halk gosterileri neredeyse tiim MENA
bolgesi ilkelerini ilgilendiren, Kuzey Afri-
ka ve Orta Dogu cografyasinda emsalsiz
bir degisim siirecini baslattu. Kiiresellesen
diinya ile adaptasyonda hem siyasi hem
de baglaminda ekonomik olarak bircok
gerekleri yerine getirmemis tilkelerde 18
gibi biyliyen bu protestolar ve degisim is-
temlerine Arap Bahari ismi verildi. Arap
Bahar stirecinin yasandig tilkelerde halk
yillardir sessiz kaldig), hakkinda konus-
maktan dahi cekindigi merkezi hiikii-
metlerine bir anda yayilan protestolarla
degisim istediklerini haykirmaya baslad:.
Tunus, Mistr, Libya, Cezayir, Urdiin, Um-
man, Suriye ve Yemen gibi tilkeler biiyiik
protestolara sahne oldu.

Tunus ve Misir'da hitkimet "kansiz" diye-
bilecegimiz olaylar sonucu degisirken
Libya cok uzun stirmeyen bir savasa sah-
ne olduktan sonra hitkiimetini degistirdi.

MENA, AB ve Tiurkiye'yi
birbirine yaklastiriyor

MENA bolgesindeki tarihi doniisiim
siireci, Tiirkiye'nin Avrupa Birligi
iliskilerine de yeni bir boyut
kazandirdi. MENA bélgesinde
yasanan reform hareketleri ve
ardindan yasanan stirecler ile
birlikte, Tiirkiye'nin Avrupa ile diger
komsulari arasinda gordiigii koprii
roliiniin, ekonomik, sosyal ve siyasi
boyutlar1 giderek daha belirgin hale
geliyor.

Avrupa Komisyonu'nun Tiirkiye
hakkinda hazirladigi 2012 flerleme
Raporu’nda, “Komsuluk bélgesinde
giderek daha aktif hale gelen
Tiirkiye, onde gelen bir bolgesel
oyuncudur. Konsey de, Kuzey
Afrika’daki son gelismeler de

dahil olmak iizere, Tiirkiye'nin

Gostericilerin talepleri global diinyann
modern {ilkelerinde uygulanan haklar ve
esitliklere ve ekonomik refaha sahip ol-
maktu. Silahlan da kiiresel diinyanin eko-
nomisinde ve sosyal yasaminda vazgecil-
mez olarak konumlanmus bir iletisim arac
olan internetti. Kiiresel stirece dahil ol-
mak, sekillenmek ihtiyaclari icinde geli-
sen bu hareketlerin ayni zamanda bugiin
kiiresel ticaret ve sosyal yapimizin bir zo-
runlulugu olan internet-sosyal medyada
orglitlenmesi de kiiresel diinyanin direnis
ve Orglitlenme geleceginde internetin
onemini sergiliyordu.

MENA bdlgesinde degisen hitkiimetler ve
yerine gelenlere karsi da tam iyimser bir
ortamin olmadigini da sdylemek gereki-
yor. Zira Misir ve Tunus siyasi tartismalar -
dan kurtulmus degil. Libya'nin ise kiire-
sellesme entegrasyonuna ne derece
sosyal ve refah yontiyle katilimin gercek-
lestirecegi merak konusu. Yemen ve
Umman'da yasanan olaylar ise MENA
Bolgesinin gticli konumunu stirdiirmek
isteyen tilkelerinden Suudi Arabistan'n
yakin markajinda ve yonlendirmesiyle
sekillenirken daha radikal olaylarin ya-
sanma potansiyelini hala barindiriyor. Ko-
numu itibariyle diinya deniz ticaretinin
yuzyilardir en cnemli noktalarindan bi-

reform siirecini desteklemedeki
etkin, bolgesel roliinii teyit
etmistir” deniliyor. Avrupa
Parlamentosu’nun son Tiirkiye
raporunda da, Tiirk kurumlari ve
sivil toplum orgiitlerinin Avrupa
Komsuluk Politikasi araclarina
dahil olmasinin, basta kurum
olusturma, sosyo-ekonomik ve
sivil toplumun gelisimi alanlarinda
olmak iizere ‘benzersiz bir siner;ji’
yaratacagina yer verilmisti.
Bunlarla birlikte Tiirkiye'nin bélge
tlizerinde oynayacagdi siyasi rol
pazarlardan pay almasina da neden
olacagi gercegini doguruyor. AB,
Tiirkiye'nin bolgedeki politikalari
koordine etmesinin 6nemine
sikhikla dikkat cekiyor.

rinde bulunan bu iki tilke, Aden Korfezi ve
Hint Okyanusunun birlesiminde bulun-
masi dolayisiyla MENA Bolgesi tilkelerinin
ve kiiresel gliclerin odaginda olmaya de-
vam edecek.

Bugiin Suriye'de yasanan olaylar ise kii-
resellesme sancilarindan daha cok bir i¢
savas haline gelmis durumda. Bu acidan
Arap Bahari'min son halkas: gibi goziikse
de daha farkl "sancilar” yaratabilecek,
kiiresel dengeleri etkileyebilecek olaylar
biitiiniine doniisme olasilig ile tiim kiire-
sel aktorleri yakindan ilgileniyor.
Kiiresellesme stirecine gecisine ge¢ bas-
layan dolayisiyla da global entegrasyo-
nunu Avrupa ve Asya'ya gore daha farkli
bir bicimde almaya baslayan tiim bu bol-
ge kiiresellesme sancilarini yer yer daha
hafifletse de reformlarin ve kiiresel eko-
nomik entegrasyonun uzun ve gii¢ ola-
cagl gercegiile yliz ylize...

MENA bdlgesinin siyasi olarak biiylik
olaylara sahne olmasimin yaninda eko-
nomik gelisimleri ile bircok yeni sekto-
rtin gelisiminin 6niintin acik olmas: ile
pazarlarinin yakin takip altinda oldugu
gercegi de var. Bu durumda Tiirkiye icin
MENA bolgesinde gelisen insaat, alterna-
tif enerji ve gida gibi sektorler dnemli 61-
clideilgi uyandiriyor.
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Firsat

ENERJI, GELECEK ICIN
FIRSATLAR YARATIYOR

MENA bolgesini olusturan iilkelerden Ortadogu’da bulunanlarin ekonomisinde dikkat ceken yapilanma
yine enerjiye dayali bir ticaretin varhgim gosteriyor. Kuzey Afrika iilkelerinin son donemdeki reform
cabalan ile birlikte basta Misir olmak iizere bircok iilke ekonomisi hem yabanci yatirimceilarn ¢ekiyor
hem de Tiirkiye'den bircok sektoriin faaliyetlerine sahne oluyor. MENA bolgesinin belli bash tilkeleri
incelendiginde Tiirkiye'nin ihracatinda ne denli yer tuttugu gercegi de gozler oniine seriliyor.

; ;‘--;“&y_h., "

uzey Afrika'daki Misir, Ceza-
yir ve Libya Tiirkiye ile uzun
yillardir ticaret yapan iilke-
ler olarak konumlanyor. Bol-
gede global ticaret anlayisinin ve bircok
uluslararas! ticaret anlasmasmn yeni
yeni oturmas: Tiirkiye'nin bu bdlgeler-
le olan ticaretinde daha yiiksek rakamla-
raulasmasinin da ontind agabilir. Ortado-
gu lilkelerinden Irak ise Tiirkiye'nin ticari
iliskilerinde basi ceken tilke olarak ko-
numlanuyor. iran ise bircok ticari stzles-

mede yer almayan bir tilke konumunda
olmasinaragmen cografi ve tarihibaglar-
la birlikte Tiirk girisimcisi icin cekimser-
liklerle birlikte cazip tilke konumlan-
dirmasini stirdiiriiyor. Urdiin ve Birlesik
Arap Emirlikleri de modern yapilanma ve
insaat faaliyetleri ile Ortadogu'da bir tu-
rizm durag) ve cekici tilke olma yolunda
ilerliyor. Tiirkiye'nin bu bolgelerde daha
aktif rol oynamasi, sektorlerinin ulusla-
raras! rekabet giiclerini artirmasindan

geciyor.

Ortadogu'nun Arap ya da Miisliiman
cogunluga sahip olmayan tek tilkesi ise
fsrail. Israil MENA bolgesindeki diger iil-
kelerden liberal ekonomik faaliyetleri ile
coktan aym bir ekonomik yonelim sergi-
lemis durumda. Kiiresel ticaretin bir par-
casi olan srail'in ticariiliskileri ABD ve AB
agirlikli stirtiyor.

MENA bolgesinde yer alan {ilkele-
rin genel ekonomik yapisina goz atmak-
ta fayda var. Hepsine olmasa da Tiirkiye
ile ticareti agirlikh olan tilkelerin ekono-
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mik yapisina bakmak, MENA bolgesi ge-
neli icin belirli bir ekonomik profil cizme-
ye daha da yardima olabilir.

MISIR
Yatinmlarn cazip iilkesi

Arap tilkeleri icinde 3. biiylik ekonomi-
ye sahip bulunan Misir'in ekonomik bii-
ylmesi, tilkede gerceklestirilen basarili
programlar sayesinde, 2008 yili 8ncesin-
de ii¢ yil boyunca ortalama yiizde 7 ora-
ninda gerceklesti. 2008-2009 doneminde
ise ylizde 4,7 oraninda bir bilylime kay-
dedildi. Ulke yOnetiminin uzun donemde,
siirdiiriilebilir yliksek bir bilytime sagla-
may1 amaclayan ekonomi politikalari, ge-
lir dagilimi ve yoksullugu 6nleme yolun-
daki cabalary, lilkenin, en aktif reformlar
gerceklestiren diinyaninilk on tilkesi ara-
sina 2009 yilinda 4. kez girmesini saglad.
Misir'in 2010 yili biiytime orani ise ylizde
5,1 olarak gerceklesti. 2011 yilinda yasa-
nan i¢ karisikhklarin etkisiyle, reel biiyti-
me ylizde 1,8 olarak gerceklesti.

Tarim Misir'da basica gelir kaynagi olup
isglicliniin ylizde 33'i tarim sektoriin-
de istihdam ediliyor. Bununla birlikte te-
mel tarim iirlinlerinde ithalata bagiml bir
tilke. Misir ekonomisinin gelismis sanayi
dallar ise tekstil, kimya, gida isleme, ilag,
¢imento, demir/celik sanayi.

Misir, diistik isci ve eneriji ticretleri ve
ikili/cok tarafli ticaret anlasmalariile ya-
tinmlar icin cazip bir iilke konumunda.
2009 ve 2010 yillarinda Misir'a sirasiyla
8,1 ve 6,8 milyar dolar tutarinda net dog-
rudan yabanci yatirim girisi oldu. 2011 y1-
linda ise yasanan i¢ karisikliklara paralel
olarak cesitli yatirim projeleriiptal edildi.

Misir'la ticaret olumsuzluklara
ragmen gelisiyor

2012 yiinda Misir'a yapilan ihraca-
tin Turkiye'nin toplam ihracatindaki pay1
ylizde 241 olup, en fazla ihracat yapi-
lan tilkeler arasinda 11. swrada yer aldi
Tiirkiye'nin Misir'n toplam ithalati icin-
deki payi ise 2011 yiinda ytizde 4,4 ola-
rak gerceklesti. Iki {ilke arasmdaki ticaret
hacmi 2012 yil itibariyle 5,16 milyar dolar
dtizeyinde.

Tlirkiye'nin ihracatindaki 6nemli tirtin-
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lerin basinda insaat demiri geliyor. 2008
yiinda 38,9 milyon dolar insaat demiri ih-
racat1 2009 yilinda bir milyar dolar olarak
gerceklesti. Bu aniihracat artisi sonrasin-
da 2010 yilinda ihracat 284 milyon dolar
dtizeyine geriledi.

Tlirkiye'nin Misir'a ihracatinda onemli
sanayi Urtinleri; benzin, demir/ celik yar1
mamuller, insaat demiri, cimento, pa-
muklu mensucat, araba lastigi olarak si-
ralanabilir. fhrac ettigimiz tnemli tarm
triinleri ise kirmizi mercimek ve findik.

Tlirkiye'ye Misir'dan ithal edilen 6nemli
trlinler ise petrol yaglari, amonyak, kar-
bon, glibreler ve pamuk ipligi olarak sira-
laniyor.

Tlirkiye'nin Misir'a baslattigi Ro-Ro se-
ferlerinin de ticaret hacminin gelismesin-
de etkili olmasi bekleniyor. Son yillarda
ikiliiligkiler ile ticari alanda gelismeler ya-
sanmast icin dzellikle Tiirkiye'nin Misir'a
kars1 yogun bir ilgisi ve ¢abasi bulunuyor.

Misirla ticarette var olan temel sorun-
lan ise su sekilde siralayabiliriz; glim-
riiklerdeki biirokrasi ve diger goriinme-
yen engeller, tirtin standardi konusunda
siki ve keyfi denetimlerin olmasi, gim-
rikk oranlarinin yiiksek olmasmin itha-

latcilan cifte fatura ile calismaya yonlen-
dirmesi nedeniyle zaman zaman sunulan
faturalarin kabul edilmeyerek en yliksek
fiyattan glimriik girisinin yapilmasi, mar-
ka korumasmin yetersizligi, ddemeler-
de cek-senet gibi riskli yontemlerin kul-
lanilmasi.

LiBYA
Degisim riizgarlar
ekonomisine dogru esiyor

Libya'nin siyasi nedenlerle uzun yillar
boyunca uluslararas: iliskilerden soyut-
lanmus olmasi Tiirkiye'nin ticaretinin soz
konusu pazara yonelimini etkiledi. Ancak
2011 yihinda Kaddafi rejiminin devrilmesi-
nin ardindan Libya'nin yeniden yapilan-
ma doneminin baslamasi ile Libya pazari
ticari potansiyel agisindan onem kazan-
maya baslad:. Libya ekonomisi esas ola-
rak petrol gelirlerine dayaniyor. Petrol ge-
liri ihracat gelirinin yiizde 98'ini, Gayri Safi
Yurtici Hasla (GSYIH)'min yiizde 25'ini
ve kamu sektortindeki ticretlerin ytiz-
de 601 olusturuyor. Enerji sektoriin-
den saglanan onemli dlclideki gelir, dii-
stik niifus ile bir araya geldiginde, Libya
kisi basina en yiiksek GSYIH'ya sahip Af-
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rika iilkelerinden birisi oluyor.

Libya ekonomisi agirhkh olarak hidro-
karbonlar sektdriinden olusuyor bu sek-
tordeki {iretim GSYIH'nn ylizde 66,4'tine
karsilik geliyor.

Libya yabanci yatirnmci bekliyor

Libya, sanayi, saglik, turizm, hizmetler,
tarim alanlarinda uygulanacak yatirimla-
ra 5 yil boyunca, saglanan karlarin tekrar
yatinima donistiirtilmesi kaydiyla gelir
vergisi muafiyeti tamyor. Yatirim dam-
ga vergisinden de muaf tutuluyor. Yaban-
ayatirimeilarin Libyal firmalarla ortakhk
kurarak yatirima yonelmeleri destekleni-
yor ve bu tiir yatirimlara oncelik veriliyor.

Rejim degistiihracat artti

Turkiye ile Libya arasindaki tica-
ri iliskinin son 10 yiini inceledigimiz-
de; Turkiye'nin Libya'dan cok miktarda
petrol ithal ettigi, 2000-2006 donemin-
de Tiirkiye'nin Libya ile ticaretinin stirekli
olarak acik verdigi goriiliiyor. Tiirkiye'nin
petrol ithalatinda, 2007 yiindan sonra
Libya yerine Rusya ve iran’ tercih etme-
si nedeniyle Tirkiye'nin Libya ile ticare-
tifazla vermeye basladi. Tirk miiteahhit-
lerinin Libya'da istlendikleri projelerin,
2006 yiindan itibaren her yil artmasi da
Turkiye'nin Libya'ya ihracatina olumlu
yonde yansiyor.

2011 yihinda tilkede yasanan ic karisik-
liklar nedeniyle, Tiirkiye'nin Libya'ya ih-
racat1 bir onceki yila gore ytizde 61 ora-
ninda gerileyerek 747 milyon dolar olarak
gerceklesti. 2012 yiinda Libya'daki re-
jim degisikliginin ardindan ekonominin
toparlanmaya baslamas), Turkiye'nin
Libya'ya ihracatini da olumlu yonde etki-
ledi ve ihracat1 6nceki yila gore yiizde 186
oraninda artarak 2,1 milyar dolara ulasti.
Ayrica, Libya'ya dis ticaret istatistiklerin-
de yer almayan 40-60 milyon dolar civa-
rinda bavul ticareti de yapildig: biliniyor.

CEZAYiR
Tiirkiye'nin degerlendiremedigi
pazarlara sahip

Cezayir biiyiik dogal gaz yataklarina ve
diger hidrokarbonlara sahip, alt orta ge-
lirli bir {ilke konumunda. GSY{H'nn yiiz-

de 46'smny, toplam ihracatin ylizde 98'ini
ve toplam biitce gelirlerinin yiizde 77'sini
olusturan hidrokarbonlar sektorii Ceza-
yir ekonomisinin temel sektorii konu-
munda. Cezayir'in ihracat kazanclarn bii-
ylik dlciide petrol fiyatlarina bagh olarak
degisim gosteriyor.

Tiirkiye ile Cezayir arasindaki ekono-
mik ve ticari iliskilerde son yillarda go-
riilen biiylik gelismeye ragmen, dis tica-
ret dengesi Cezayir lehine seyretmeye
devam ediyor. 2012 yiinda Tirkiye'den
Cezayir'e gerceklestirilen 1,8 milyar do-
larhk ihracata karsihk Cezayir'den 2,6
milyar dolarlik ithalat yapild.

Diger taraftan, kayit disi ekonomi kap-
saminda degerlendirilen bavul ticareti
yoluyla da yillik yaklasik 100-150 milyon
dolar tutarinda bir ihracat gerceklestiril-
digi tahmin ediliyor. Bunun yam sira Is-
panya, Fransa ve italya limanlarn {izerin-
den tilkemiz menseli mallarin re-export
yoluyla veya Magrep Birligi tiyesi tilkeler-
den transit olarak Cezayir'e geldigi ve bu
ticaretin yillik toplaminin yaklasik 300-
350 milyon dolar civarinda bir rakama
ulastig1 tahmin ediliyor.

IRAK
“Santiye iilkesinde”
Tiirk yatinmailarin izleri
Irak ekonomisi temel olarak petrol ge-

lirlerine dayaniyor. Ozel sektér, finan-
sal ve is tecriibesi acisindan yetersiz. Bu
baglamda yabana firmalara gereksinim
duyuluyor. Yabana yatirimciya yonelik
kasith bir engel/kisitlayic bir uygulama
veya politika s6z konusu degil. Irak 6zel
sektorti tilkenin donem donem yasadigl
siyasi, askeri ve mali sikintilar nedeniy-
le gelisemedi. 2006 yilindan itibaren dev-
lete ait fabrikalarin ve bankalarin reha-
bilitasyonu ve 0Ozellestirilmesi, zamanla
devletin asli fonksiyonlarina donmesi 6n-
goriliiyor. Irak'ta bulunan petrol aritma
istasyonlari, petrol boru hatlary, montaj
fabrikalari, cimento ve demir-celik fab-
rikalar, enerji santralleri devlete ait. Ozel
sektorde ise marketler, dokuma tezgah-
lary, sehirici nakliye, deri isleme atdlyele-
ri, tamir-bakim-onarim atolyeleri, dikis-
nakis tezgahlar ve tarima dayal kiiclik
ve orta Olcekli sanayi isletmeleri ile esnaf
ve sanatkarlar bulunuyor.

Irak'ta savaslar sonrasinda insaat ve
taahhiit sektorti hizl bir biiylime done-
mine girdi. Gliniimiiz sartlarina uyma-
yan ya da tahrip edilmis yapilar yeniden
insa ediliyor, insaat isleri ve insaat malze-
meleri pazan siirekli gelisme gosteriyor.
Ozellikle ilkenin Kuzey bolgesinde Tiirk
insaat firmalar1 bilyiik projeler tistleniyor.

Ote yandan Irak ile ticaretin en 5nem-
li unsurlarindan birini teskil eden ulastir-
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ma sektori, ozellikle Tiirkiye'nin Gliney-
dogu Anadolu Bolgesi icin hayati dnem
tastyor. S6z konusu sektoriin yarattigl
katma deger ve istihdam, bolgenin refahi,
glivenligi ve sosyal yapisi agisindan haya-
ti bir oneme sahip.

Ayrica Irak'ta bankaclik sektoriinde
son donemde yapilan reformlar, genel-
de ulusal capta elektronik para ag: kur-
mak, 0zel bankacilig) gelistirmek ve dev-
let bankalarinmi yeniden yapilandirmak
tizerinde odaklanmis durumda. 2012 y1-
linda Turkiye'nin Irak'a ihracati bir onceki
yila gore yaklasik ylizde 30 oraninda ar-
tarak 10,83 milyar dolara ulast1.

iRAN
Orta Asya'ya acilan kopriisii

Tarihi Ipek Yolu sayesinde eski caglar-
dan bu yana Avrupa ve Asyamnin Kesis-
menoktasinda yer alan iran; gencniifusu,
gelismis altyapi hizmetleri, zengin dogal
kaynaklari, Turkiye'ye cografi ve kiiltii-
rel yakinhg ve Tiirkiye'nin Orta Asya pa-
zarlarina aciiminda da en kisa glizergah
olmasi sebebiyle onemli firsatlar sunu-
yor. fran ekonomisinin bashca yapisal
unsurlary;, biytk isletmeler tzerindeki
devlet miilkiyeti, petrole dayah endiistri-
yel gelisim, kirsal bolgelerde yogunlasan
tarimsal tiretim ve kiiclik-clgekli ima-
lathaneler seklindeki ozel sektor faali-
yetleri. Hizmetler sektorii uzun dénemde

D

Irak

en fazla biiytiyen sektor konumunda bu-
lunuyor. Iran ile Tiirkiye arasmndaki tica-
ri iliskilere bakildiginda, 2012 yiinda 2011
yiina gore Tirkiye'nin ihracatinin ytiz-
de 176 oraninda artis gostererek 9,9 mil-
yar dolara ulastigy, ithalatin ise bir once-
ki yila gore ytizde 3 oraninda azalarak 11,9
milyar dolara diistiigti goriiliiyor.

Agir isleyen biirokrasisi, ticaretin ya-
ridan fazlasimin dogrudan devletin veya
devlete yar1 bagh vakiflarin elinde bulun-
mas], siyaset ile ekonominin i¢ ice yapi-
s1, Diinya Ticaret Orgiitii'ne tiye olmamasi
nedeniyle tilke genelindeki keyfi uygula-
malar, akreditif acilmasi ve teminat mek-
tuplarnin kabulii ile ilgili sorunlar fran ile
is yapan Tiirk firmalarn acisindan sikinti
yaratiyor, bu pazara girmeyi dtisiinen fir-
malarin da cekinmelerine yol aciyor

SUUDI ARABISTAN
Diinya petrol fiyatlarinda s6z sahibi

Ulkede kamu gelirlerinin yiizde 85-
901, ihracat gelirlerinin ise yiizde 901
petrol sektoriinden elde ediliyor. Suu-
di Arabistan'da hidrokarbon kaynaklari-
na ulasilabilmesi sayesinde petrol aritma
ve petrokimyasal liretim kapasitesinde
tnemli artislar saglandi. Ulkenin kesin-
lesmis petrol rezervleri toplami 264 mil-
yar varilden fazla oldugu belirtiliyor. Bu
rakam diinya rezervleri toplamimn ytiz-
de 2l'ini olusturuyor. Baska hicbir tilke-
nin sahip olmadig1 bu rezervlerin yakla-
sik 85 yillik bir tiikketim icin yeterli olacagi
ve yeni petrol alanlarimin kesfiyle daha da
artacagl tahmin ediliyor. Petrol ihracatin-
dan elde edilen yiiksek gelir ve yabanci
sermayeye ihtiya¢ duyulmamasi gibi ne-
denlerle dogrudan yabanci sermaye gi-
risi, Suudi Arabistan'in 0demeler denge-
sinde 6nemli bir rol oynuyor. Diinyanin en
biiylik petrol ihracatcisi konumunda olan
Suudi Arabistan, istatistik bilgilerinin tu-
tuldugu 1967 yihindan bu yana dis ticaret
fazlas1 veren ender iilkelerden birisi. th-
racatinda en fazla rol oynayan iiriin pet-
rol olup, tilke OPEC icerisinde de fiyat be-
lirleyici konumunda yer aliyor.

Suudi Arabistan ile Tuirkiye arasindaki
ticaret verileri incelendiginde, dis ticaret
hacminde yillar itibariyla oldukca hizh bir
gelisme oldugu sdylenebilir. Tiirkiye 1989
yilinda Suudi Arabistan'a yonelik olarak
ihracat fazlas: verirken, thracat 1989 yi-
lindan bu yana ithalata paralel bicimde
gelisemedi. 2012 yilinda iki tilke arasin-
daki dis ticaret hacmi 5,85 milyar dola-
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ra ulasirken; Tiirkiye'nin bu tilkeye ihra-
cat1 bir onceki yila oranla yaklasik ytizde
33 artisla 3,7 milyar dolara yiikseldi. itha-
lat da yaklasik yiizde 8 oraninda artarak
2,17 milyar dolara ulasti.

iSRAIL
MENA'nin en farkl iilkesi

Ulkenin ilk kuruldugu yillarda Israil
ekonomisi tarim, sanayi ve emek-yogun
endiistrilere dayal geleneksel bir ekono-
mik yapi sergilerken, giintimiizde teleko-
miunikasyon, yazihm, savunma sanayi,
biyoteknoloji gibi alanlarda uzmanlastigl
goriilityor. Olii Deniz'den elde edilen po-
tas ve giibre ile yapilan tarnim iiretiminin
de ekonomik btiylime iizerinde onem-
li katkis1 bulunuyor. Dogu Blogu'nun da-
gilmasinin ardindan Israil'e yasanan be-
yin gocli ve askeri alanda yapilan bilimsel
calismalarin sonuclarindan sivil alan-
da da yararlamlmasi, bu slirece onem-
likatk: yapt1. ABD, AB, EFTA ileimzalanan
Serbest Ticaret Anlasmalan da Israil'in
diinya piyasasindaki yerini saglamlasti-
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ran unsurlar olarak dikkat cekiyor. Isra-
il, MENA bolgesinin liberal ekonomiyi sin-
dirmis yegane ilkesi konumunda. Hem
ekonomik yapilanmasi hem de sosyal ve
kiiltiirel ozellikleriyle diger bolge tilkele-
rinden cok farklh bir grafik ciziyor.

israil'in gayri safi yurtici hasilas: dagili-
mini inceledigimizde en biiylik pay: ytiz-
de 65,4 ile hizmet sektoriiniin aldig, ar-
dindan yiizde 32 ile sanayinin geldigi ve
tarim Uretiminin yiizde 2,6 pay aldig1 g6-
rtiliiyor. Dogal kaynaklar acisindan yasa-
dig1 kisitlar nedeniyle Israilin ekonomik
yapis! petrol ve sanayi tirlinlerindeki fi-
yat hareketlerinden kolayca etkilenebili-
yor. Dolayisiyla, gelismis sanayi altyapisi
ve hammadde kithig1 nedeniyle israil, dis
ticaretinde gecmisten bugtine acik ve-
ren bir iilke konumunda. Nitekim toplam
ithalatin ytizde 75'ini hammadde ithalati
olusturuyor. Israil'in baslca ihracat ve it-
halat pazarlarini ABD ve AB tilkeleri olus-
turuyor. Tiirkiye ile Israil arasinda imza-
lanan ve 1 May1s 1997 tarihinde yiriirliige
giren Serbest Ticaret Anlasmasimu ta-

kiben, Israil ile 2000 yilinda 1 milyar do-
lar olan ticaret hacmi 2012 yih itibariyle 4
milyar dolara ¢tknus bulunuyor.

URDUN
Toparlanan iilke

1990 yullarn ikinci yarisinda yavasla-
yan ve 20001 yillarda ise toparlanma sti-
recine giren Urdiin ekonomisinde, 6zellik-
le bilgi teknolojileri sektdriinde ve nitelikli
sanayi bolgelerinde bliylime daha fazla
hissedildi; geleneksel ihrac pazarlari olan
Irak'a ve Korfez tilkelerine yapilan ihra-
catta daivme kaydedildi. Gimrtiikler, ver-
gilendirme, sirketler kanunu ve finansal
piyasalar gibi alanlarda son yillarda 6zel
sektoriin lehine yapilan degisiklikler ve
fikri miilkiyet haklarimin korunmasi-
na iliskin ¢ikarilan yasalar, yabanci ya-
tinmceilarin gliveninin  kazanilmasinda
etkili oldu. Urdiin'e yonelik yabana ya-
tinmlar artti. Tiirkiye'nin Urdiin'e ytne-
lik 2012 yilindaki ihracati da bir onceki
seneye gore ylizde 52 artarak 771 milyon
dolar seviyesine yiikseldi.




HSBC Faktoring'le
kafaniz rahat olsun!

HSBC'ye gelin, ihracat faktoring hizmetimizden yararlanin;
vadeli alacaginizi nakde cevirelim, uluslararasi tecrubemiz ve
dunya capinda yaygin muhabir agimizla isleriniz tikir tikir yarasun.

Arayin 4440424 v
Tiklayin www.hsbc.com.tr H SB ‘ < ' }

Ziyaret edin HSBC Bank Subeleri

HSBC Bank A.S. tarafindan yayimlanmustir.



Gelecekte, gelismeyi bekleyen
pazar kalmayacak!

2050 yihinda, GSYH (Gayri Safi Yurtici Hasila) siralamasina gore en buyuk
30 ekonomiden 19'unun bugun “buyumekte” diye nitelendirdigimiz
ulkeler arasindan olacagi tahmin ediliyor.* Peki, gelecekteki bu yeni
duiinya duzeninin sizin isinize etkisi nasil olacak?

150 yil once Cin ve Avrupa arasindaki ticaretin finansmani icin kurulan
HSBC, o gunden bu yana buylyen pazarlar takip ediyor. Dunyada
60°tan fazla Ulkede bulunan Dis Ticaret Ekipleri'miz siz buyuk resme
odaklanmaya calisirken yerel pazarlarda size yol gosteriyor.

Sizin icin buyumekte olan yeni bir dunya var.

Uluslararasi ticaretteki en son gelismeler icin:
www.hsbc.com/globalconnections

*Kaynak: HSBC “The World in 2050", Ocak 2011
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HSBC Bank A.S. tarafindan yayimlanmistir.




