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DUNYANIN 10.
BUYOK PAZARI
HNDISTAN

Hindistan, 1,8 trilyon dolar
Gayri Safi Yurtici Hasila
(GSYIH) ile 10. sirada
bulunuyor. Yillik yiizde 6-7
oraninda biiyiime performansi
ile gelecekte daha biiyiik
bir ekonomi olacaginin
sinyallerini veriyor.

TUKETIM CANLANACAK, iTHALATI ARTACAK v
HSBC Global Connections Hindistan raporuna gore, lilkede ic
tuketimin artis gostermesi ve ithalatin ytikselmesi bekleniyor. A
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Gelecekte, oyunun kralini
nakit yonetimi belirleyecek.

Etkin Nakit Yonetimi, uzun donemli hedeflerinize odaklanirken gunluk
hazine ihtiyaclarinizi karsilayacak stratejiyi yaratabilmektir.

Tim diinyada 70'ten fazla tilkede faaliyet gosteren HSBC Odemeler ve
Nakit Yonetimi ekipleri, yerel pazarlarda dogru hareket etmenize yardimci
olacak bilgi birikimine, erisebilirlik ve kontrol saglayan teknolojilere ve
kuresel nakit yonetiminizi daha etkin hale getirecek baglantilara sahiptir.

Beraber calisarak bir sonraki hamlenizi planlamaniza yardimci olabiliriz.

HSBC Nakit Yonetimi hakkinda daha fazlasi icin:
www.hsbc.com.tr

HSBC <>

HSBC Bank A.S. tarafindan yayimlanmistir.
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indistan’n ekonomik cazibesi yikseliyor

tinyanin en kalabalik ikinci tilkesi
olan Hindistan, barndirdii etnik
ve sosyal cesitlilik ile diinyanin en
bliyiik demokrasisi olarak da nite-
lendiriliyor. Hindistan’in biiytikliik-
lerle ifade edilen bir¢cok yam artik
ekonomiye de sigriyor. Sovyetler done-
minde, diinyanin iki kutuplu siyasal ve ti-
cari zemini oldugu yillarda daha kapali bir
ekonomi yapist sergileyen Hindistan, 1991
yiindan sonra ekonomide serbestlesme-
ye dogru egilim gostererek; 6zel sektor ve
dis yatinmlara acik hale geldi. Glintimuizde
gelisen ekonomiler iginde yer alan Hindis-
tan ekonomisi ytizde 7 oraninda yillik bi-

yume kaydedebiliyor ve diinyanin en hiz-
I biiytiyen ekonomileri arasinda yer aliyor.
GSYIH degerlerine gére iilke diinyanin en
biiytik 10 ekonomisinden birisi.

Diinyada bir¢cok sektérde mithendis ye-
tistiren Hindistan'm son yillann gelisen
sektord yazilim teknolojilerindeki bagari-
st da gozler oniinde. Hindistan’in 40 mil-
yonu agkin yetismis ve kalifiye, hem yerli
hem de yabanci firmalarda faaliyet gos-
teren, miihendisleri bulunuyor. Fakat bir
yandan diinyanin baganh ticaret sirketleri-
ni barindiran Hindistan, diger yandan yok-
sulluk siirinda yasayan milyonlara da sa-
hip. Niifusunun yarisi diinya ortalamasinin

¢ok altinda tcretlerle cahsiyor. Ekonomi-
sinde cift tarafli bu goriinim Hindistan'in
en buyik ekonomik problemi olarak de-
gerlendiriliyor. Hint okyanusuna kuzeyden
bir damla gibi uzanan bu dev tilke, libera-
lizasyon ¢abalarim siirdiirmeye ve dogru-
dan yabanci sermaye yatirimlari tizerinde-
ki kontrolleri azaltmaya cahsiyor. Oyle ki
degeri 1 trilyon dolar bulacak alt yap: ¢a-
lismalarinin 2022 yilina kadar tamamlan-
mas! i¢in tilkede kiiresel ticarete yon ve-
ren bircok sirket boy gosteriyor. Tirkiye
ve diinyanin Bollywood filmleriyle tamdi-
81 Hindistan, egzotik yapismnin cekiciligini
ekonomik giicti ile taglandirmaya kararl.
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ASYANIN DUNYAYA ACILAN KAPIS|

NDISTAN

Diinyanin en buyiik ilk 10 ekonomisi arasinda
yer alan Hindistan, buyime performansiyla
gelismekte olan iilkeler arasinda da one cikiyor.
Bir donem Asya llkelerinden Avrupa’ya yapilan
ticaretin cikis kapisi olan Hindistan, gunumiiz
kuresel ticaretinde daha guclu bir konuma sahip.

aharat Yolu, eski ¢aglarda, Uzakdogu’yu
Batr'ya baglayan ticaret yollanindan bi-
riydi. Baharat, Ortacag Avrupasi’nda soy-
lularn sofralarna girince ¢ok 6nemli bir
ticaret Urtinii haline geldi, ama pahali ol-
masi nedeniyle ancak varlikh kimseler sa-
tin alabiliyordu. Baharat, Dogu'dan Avru-
pa’ya iki ayn yoldan gelirdi. Bunlardan biri Orta
Asya tizerinden gecen Ipek Yolu'ydu. Ama ipek
Yolu asil olarak eski c¢aglarda Cin ipeginin Ro-
ma’ya tagindigi yoldu. Digeri ise Hindistan ve Sey-
lan'dan (Sri Lanka) Kizildeniz’deki Akabe Kor-
fezi'ne, Yemen kiyilarina ya da Basra Korfezi'ne
gelen denizyoluydu. Bu kiyilardaki limanlarda, ge-
milerden bosaltilan baharat karayoluyla Fenike ve
Filistin kiyilarina, Misir'da iskenderiye’ye ve Kara-
deniz’e ulagtinlirdi. Sonra yine denizyoluyla Avru-
pa’'ya tasmnirdi. Batili ticaretciler, baharat iireten
ilkelere dogrudan ulasmanin yollarini da aradi.
Sonunda Vasco de Gama 1498'de Umit Burnu’nu
dolasarak Hindistan yolunu acti. Kristof Kolomb
Bat1 Hint Adalarr’na, Macellan Giiney Amerika’yl
dolagarak Dogu Hint Adalari’na vardi.
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Boylece baharat ireten tilkelere yeni yollar
acildi. Bunun sonucunda baharat ticaretinde Ve-
nedik tekeli kinlirken, tarihsel Baharat Yolu da
onemini yitirdi. Fakat Hindistan, yillardan bu ya-
na Uzakdogu'nun Bati'ya acilan en alternatif ti-
cari tilkesi olmaya devam ediyor.

Dev iggiict, ¢cektigi yabanci sermaye ve son yil-
larda hiz verdigi altyapi yatinmlariyla diinya tica-
retinin giindeminde kendisine saglam yer edini-
yor. Giiney Asyanin en giicli ekonomisi olarak
nitelendirilen Hindistan, diinyanin ilk 10 ekono-
misi arasinda da uzun yillardir varhigim koruyor.
Uluslararasi Para Fonu (IMF) verilerine gére Hin-
distan, diinya ekonomilerinin en buyiikleri sirala-
masinda 1,8 trilyon dolar gayrisafi yurtici hasila
(GSYIH) ile 10. sirada bulunuyor. Yillik yiizde 6-7
oraninda biiylime performansiyla gelecekte daha
biiyiik bir ekonomi olacaginin sinyallerini veriyor.

Diinya liginde tirmanisa gececek

IMF’nin yayimladig1 tabloya gore 2013 yilinda
milli gelirde Hindistan ‘biiyiikler. ABD 16,7 trilyon
dolarla birinciligini korurken, Cin 9 trilyon dolar-
la ikinci, Japonya 5 trilyon dolar ile tictincii sirada
yer aliyor. Almanya, Fransa da sirasiyla ilk bese
yerlesiyor. Diinyanin en biiyiik ekonomileri ara-
smda altinc1 Ingiltere olurken Brezilya yedinci,
Rusya sekizinci sirada yer aliyor. Dokuzuncu sira-
daki talya’y1 ise 10’uncu sirada Hindistan izliyor.
IMF projeksiyonlarina gore 2014 yilinda da ilk 20
ilkenin siralamasi degismeyecek. Hindistan'in
dinyanin ilk 10’'unda yer alan ekonomik konu-
munu surdirmesi ve ilerleyen yillarda yukar ta-
simas1 bekleniyor. Merkezi Londra’da olan Center
for Economics and Business Research (CEBR) ta-
rafindan yapilan degerlendirmelerde ise “Diinya
Ekonomi Ligi” tablosunda ¢niimiizdeki sekiz yil-
da degisikler olacak. 2022 yilinda ABD, Cin ve Ja-
ponya’nin ayni konumda olacaklar diistiniliiyor.
Ancak GSYIH, ABD’de 32.5 trilyon dolar bulur-
ken Cin'de 19.5 trilyon dolara tirmanmus olacak.
2022 yilinda gelismekte olan ekonomiler arasinda
yer alan Hindistan, Brezilya ve Rusya'nin kayde-
decegi ilerleme dikkat c¢ekiyor. 2022 yiinda Hin-
distan doérdiinci, Brezilya besinci, Rusya’nin da
yedinci sirada bulunacag: tahmini yiirttiiliiyor.

Satin alma paritesinde dordiincii

Diinya tlkelerinin gayrisafi yurti¢i hasila biu-
yukliklerine gore siralanmig wg¢ listesi bulunu-
yor. Bu listedeki GSYIH dolar tahminleri sati-
nalma giicti paritesi (SAGP) hesaplamalarindan
elde ediliyor. SAGP bazim kullanmak, nispi ya-
sam maliyeti ve tlkeler arasi enflasyonu hesaba
kattig1 icin gelirlerdeki gercek farklilarin potansi-

ULKE PROFiLI

Niifus
Yiiz 6lciimii
Baskent

Kisi basina diisen milli gelir

Biiyiime orani
Baslica sehirler

Para birimi
Telefon kodu

:1.221milyon (2013 tahmini)
:3.287.263 km2

: Yeni Delhi

: 4 bin 175 dolar

1% 6,2 (2013 EIU tahmini)

: Yeni Delhi (21,8 milyon)
Bombay (20,8 milyon)
Kalkiita (14,6 milyon)
Madras (8,9 milyon) X
Bangalore (8,7 milyon) '
Haydarabad (7,7 milyon)
: Hint rupisi 4
191

iNGILIZCE
KONUSAN

DEV isGUcU

Hindistan'in rekabet
tistiinliigii, GSYIHnin
ylizde 75'lik bolimiinii
olusturan dinamik bir
ozel sektoriin, giicli

ve bagimsiz bir yargt
sisteminin, biiyiik

bir tiiketim pazarinin

ve Ingilizce konusan
nitelikli bir isgiicliniin
bulunmasindan kaynaklt
olarak daha da gelisiyor.
Bu nedenle bircok
uluslararast firma,
lilkeyi 6nemli pazarlar
arasinda gordiigtinden
yabanci sermayeye
yonelik kurallarin esnek
hale getirilmesiyle de
yatirima devam ediyor.

yel olarak bozulmasina yol acan sadece kur baz-
I hesaplamaya gore daha yararh oldugu diisiinii-
lityor. GSYIH-SAGP hesaplamastyla diinyanin en
buytkleri siralandiginda IMF ve Diinya Banka-
s'nin listesinde Hindistan; ABD, Cin ve Japon-
ya'nin ardindan dérdiincii sirada yer aliyor.

Oteki Hindistan’in sundugu
ekonomik tablo

Hindistan ekonomisi iki farkl yapiya sahip. Bir
yanda, orta smifin en zekilerini ¢alistiran mo-
dern ve kiiresel rekabet giicline sahip bilgiye da-
yali hizmetler sektort, diger yanda ¢cogunlukla az
egitimli isglictiniin ¢ahistig ve rekoltesi yagislara
bagh tarim sektorii yer ahyor. Imalat sektorii ge-
leneksel olarak kalitesiz mallar nedeniyle yeter-
siz olmasina ragmen, bu durum son yillarda de-
gismeye basladi. Hizmetler sektoriindeki giicli
biiytime neticesinde sektoriin GSYIH icinde pay:
Hindistan tizerine veriler ortaya koyan raporlara
gore yuzde 56,4 olarak gerceklesirken, tarim sek-
toriinin pay1 yuzde 17,2, sanayinin payi ise yuz-

de 26,4 olarak gerceklesiyor. 2015 yili sonunda bu
oranlann hizmet sektori igin ylzde 59,2, sanayi
icin ytizde 24,0 ve tanm icin yiizde 14,8 olmasi
bekleniyor. Son yillarda ekonominin tarima ba-
smhlig azalmis olsa da GSYTH deki dalgalanma-
lar, hala yilik muson yagmurlarinin sonuglarina
bagl olarak degisebiliyor. Toprak sahiplerinin go-
gunlugu gecinecek kadar tarim yapabiliyor. Co-
8u ciftci ailesi yoksulluk simirinin altinda yasam
stiriiyor. Hindistan 6zellikle kirsal alanda diinya-
daki en koti insani gelisim endekslerinin bazila-
rna sahip bulunuyor. Buna kargin, Hindistan aym
zamanda ¢ok sayida yiksek nitelikli iggticiine ve
birka¢ tane uluslararasi endiistriyel gruba da sahip.

Istikrarh biiyiime hiz kazand:
Hindistan'm giiclii ekonomik reformlan baglat-
t1g1 1990’1 yillarin basindan itibaren ekonomik bii-
ylme, gecici olmaktan ¢ikti ve onceki yillardan
daha yiiksek bir biiyiime orani yakalandi. Reel
biiytime 2003 yilindan itibaren her yil yiizde 8’in
uzerinde gerceklesirken, 2006 yilinda ytizde 9,7
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Hindistan'in 2013 ekonomik
biiylime performansinin
yiizde 6,2 oldugu tahmin
ediliyor. Gelecek bes yillik
ddnemde, yullik yiizde 6-7
biiyiime dngoriiliiyor.

ile tepe noktasina ulasti. 2008 yilinda ise kiiresel
ekonomik krizin etkisiyle ekonomik biiyiime ytiz-
de 6,1 olarak gerceklesti. Hiikiimetin genis kap-
samli mali canlandirma paketinin uygulamaya ko-
nulmamas! durumunda bu biiyiimenin ¢ok daha
dusiik oranda gerceklesebilecegi gorugi hakimdi.
Bu paketle kamu harcamalari, biiytimenin yak-
lagik ticte birine katki sagladi. Yiiksek biiytimenin
oldugu 2003 ve 2007 yillarinda kamu harcamala-
rnin bityiimeye katkisinin sadece yiizde 6 oldugu
disiinilirse, kamu harcamalarin muazzam bir
sigrama yaptig1 goriliiyor. Ayni zamanda, yiiksek
biiytime doneminde biiytimenin yaklagik yarisini
olusturan o6zel tiikketim, 2008 yilinda dramatik bir
sekilde azalarak buyiimenin ancak ytizde 27’si-
ni olusturdu. Hindistan’in net ithalat¢i olmasinin
ekonomiye negatif etkisi 2008 yilinda hizlandu.
Ekonomideki parlak nokta ise ekonomik aktivi-
te igcinde 6nemli bir etken olan yatirimlar oldu.
2008 yilinda toplam ihracatin GSYIH'nin sadece
yiuizde 24’1 oraninda olmasi ve kisith ticari enteg-
rasyonu Hindistan’'in kiiresel finansal krizden da-
ha az etkilenmesine yol acti. Dig ticaret biyiik bir
darbe ald1 ancak, Hindistan ekonomisinin dayanak
noktasi olan i¢ talep, cabuk toparlanan esnek bir
yapiya sahip oldugunu gosterdi. Ge¢mis yillarda-
ki bu gelismelerin yan sira Hindistan ekonomisi,
2009°da yiizde 6,7, 2010°da ytizde 7,1 ve 2011 y1-
Iinda ytizde 6,9 buyudii. 2013 yihndaki biiyiimenin
ise yiizde 6,2 oldugu tahmin ediliyor. Oniimiizde-
ki bes yillik dénemde Hindistan ekonomisinin yillik
ortalama yiizde 6-7 civarinda biiytimesi bekleniyor.

Dogal kaynaklar yoniinden fakir
Hindistan dogal kaynaklar bakimindan zengin
bir tilke degil. Hindistan’daki en 6nemli madenler
komtir, demir ve boksit olarak siralanabilir. Petrol
ve gazin biiyik ¢ogunlugu ithal ediliyor. Bu du-
rum topraga bagiml ekonominin degisimini de
yavaslatiyor. Gelismis tilkelerin tersine ¢alisan ni-
fusun yiizde 601 tarim sektoriinde istihdam edili-
yor. Go¢ artmasina ragmen hala siurli ve Hintli-
lerin biiylik ¢cogunlugunun gecimi topraga bagl.

Zenginlesen tiiketici ve i¢ pazar

2045 yihinda Hindistan’in Cin’i gecerek diinya-
nin en kalabalik tilkesi olmasi bekleniyor. 2025 y1-
linda ise en biyiik tiiketici pazar olacag disu-
niliyor. Hindistan1 1,2 milyar nifuslu yoksul bir
tilke olarak degil, ciddi bir satin alma giictine sa-
hip 200-300 milyon tiiketicinin yasadigy, istikrar-
I1 bir makro ekonomik yapiya sahip ve giimrik
vergileriyle miktar kisitlamalarinin her gecen giin
azaldig bir pazar olarak gormek, ticari agidan da-
ha saghkh bir yaklagim.
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TOKETIV VENIDEN CANLANACK

Yurt disindan gelen talebin yetersizligi ve yurt icinde yavaslayan tiiketim sebebiyle,
Hindistan’in ticaret akislarinda, hem ihracat hem de ithalat acisindan bir duraklama
donemi s6z konusu. Ancak tiiketimin yeniden canlanacagi tahmin ediliyor.

SBC Global Connections Hindis-
tan raporuna goére, dniimiizdeki
birkag yil icinde yurt i¢i tiiketimi-
nin yeniden canlanmasi ve yati-
nm taleplerinin artmasi sonucu
ithalatin hareketlenmesi bekleni-
yor. Diger taraftan diisiik degerli
para birimi ile diinya genelinde gelirlerin
artmasinin ihracati tegvik edecegi, bu dog-
rultuda dis ticaretin daha olumlu bir yone
dogru gidecegi tahmin ediliyor. Mevcut si-
yasi risklere ragmen Orta Dogu ve Kuzey
Afrika'nin, 2013-2015 yillan arasinda dig ti-
caret biiylimesininde biiytik bir rol oynama-
st bekleniyor. Hindistan'in 2013-2017 done-
mini kapsayan “Bes Yilhk Kalkinma
Plam”na dabhil ettigi biiytik altyap: hedefleri,
iilke icinde yapilacak ticaretteki maliyetle-
rin azalmasimi  saglayacaktir BAE ve
ABD’nin, 2030 yilina kadar Hindistan ile

ihracat ortakhig1 kuran baghca tilkeler olarak
pozisyonlanm koruyacag 6ngorliiyor. Di-
ger yandan, Cin’in de pazar olarak énemi-
nin artmasi ve tedarikg¢i olarak konumunun
guclenmesi bekleniyor. Mevcut elverigsiz
dis kosullara ragmen, Hindistanin orta ve
uzun vadede, orta seviye gelir statiisiine
dogru ilerlemesinin, ozellikle Orta Dogu,
Kuzey Afrika, Cin ve gelismekte olan Asya
iilkeleri ile olan ticari baglantilan sayesinde
gerceklesmesi bekleniyor.

Biiyiime i¢in Donanim
Altyap1 neden 6nemli?

Hindistanin yetersiz altyapist, ticari mali-
yetleri biytik olctde artirtyor ve ozellikle
dis ticarette zorluklan beraberinde getiriyor.
Hindistan, 0,48 olan HSBC Altyap1 Olciimii
(AIM) puantyla, ABD'nin ¢ok gerisinde yer
aliyor. Hatta bu puan, 2000 yihndaki pua-

nmindan daha diigiik. Bu durum Hindistan'mn,
son on yilda yatinm yetersizligi nedeniyle,
ABD’ye hi¢ yaklasamadigim gosteriyor.
Ozellikle ulasimin bazi alanlarndaki nispe-
ten yiiksek puanlar, temel kamu hizmetle-
rinde alinan diisiik puanlar ytiztinden etkisi-
ni yitiriyor.

Ancak, 2013-2017 mali yillan1 arasinda uy-
gulanmas! ongoriilen “Bes Yillik Kalkinma
Plam”nda, oOzellikle elektrik alamnda bir
odaklanma ile bu dénemde altyap: harcama-
sinin 1 trilyon dolara, yani GSYH'nin %10u
seviyesine cikarilmas: planlanmyor. Hindis-
tan’daki kamu harcamalari, orta seviyelerde-
ki borclar ve yetersiz mali altyap: sebebiyle
sekteye ugramis durumda. Ozel sektor fi-
nansmany, gelismemis bono piyasasi nede-
niyle olduk¢a pahali. Bu nedenle finansma-
nin, kamu-6zel sektor ortakliklan tarafindan
saglanmasi bekleniyor.

Kisa vadeli goriiniim

Hindistan'n dig ticaret akiglan, 2012-
2013’de 6nemli dlciide yavaslama kaydetti.
Yavaslayan yurt i¢i titkketim de ithalatin bi-
yumesini biiytik olctide sekteye ugratti.

HSBC Dis Ticaret Giiven Endeksi
HSBC Dis Ticaret Giiven Endeksi, son
donemdeki zor kogullara ragmen, 2012’ nin
ilk yansindan bu yana istikrarh bir ilerleme
kaydederek 2013tn ilk yansinda 142’ye
ulastl. Dig Ticaret finansmanina erigim ko-
nusundaki alginin iyilesmesi, son zamanlar-
da politikalann gevsetilmesinin etkili oldu-
gunu gosteriyor. Diger yandan déviz kuru
oranlarmin etkilerine daha olumlu bir yakla-
simla bakmak gerekirse, son zamanlardaki
deger kaybinin, ihracattaki hareketlenmeyi
baslatmis olabilecegi diistintilebilir.

Dis ticaret koridorlan

Son zamanlarda Hindistan’'daki siyasi risk
ve endiselere ragmen, 2013-2015 yillar bo-
yunca ihracata dayah biiyiimenin baglca
kaynaginin Orta Dogu olmas! bekleniyor.
HSBC Das Ticaret Giiven Endeksi katiimci-
lariin %30’undan fazlasi, Orta Dogu’da dig
ticaret firsatlan gordiiklerini belirtiyor. Ozel-
likle Ttrkiye, Suudi Arabistan ve Misir'in
ihracat pazarlarinda aktif olarak boy gos-
termesi bekleniyor. Meksika ve Brezilya gibi
Latin Amerika pazarlarmin da biiytime ola-
naklar sunacag tahmin ediliyor. HSBC Dig
Ticaret Guiven Endeksi katiimcilarmin yak-
lagik %15’i halihazirda Latin Amerika ile ti-
caret yaptigim bildiriyor. ithalatta kisa vade-
de madensel trtinlerin hakimiyetininin
korumast bekleniyor. Diger taraftan yurt ici
yatinmlar i¢in endiistriyel makineler biiyiik
oranlarda ithal edilirken, yerli sermaye mal-
lan ireticileri tarafindan da ihraci bekleni-
yor. HSBC Dig Ticaret Giiven Endeksi kati-
limcilarinin neredeyse %70'i mamul veya
yar1 mamul mallan ihracati yapiyor.

Sinir otesi ticaret

Faaliyetlerin yavaslamas ve siyasi huzur-
suzluklar sonucunda 2012’nin ikinci yarisin-
dan bu yana bir zayiflama gozlemlense de,
Orta Dogu ve Kuzey Afrikanin ticarette
6nemini korumasi bekleniyor. HSBC Global
Connections raporuna gore Cin ile olan ti-
caretin yakin vadede giiclenmesi beklenir-
ken, Latin Amerika ile olan ticaret de
2012’nin sonundan bu yana gelisiyor.

D1s ticaret firsatlan

Hindistan'in, son dénemdeki yavaslama-
ya ragmen, artan niifusu ve yeni yeni olus-
maya baglayan orta siifimin titkketim mallan
pazarini biyltmeye baglamasiyla, ekono-
mik vaatler agisindan giiclii konumunu ko-
rumaya devam etmesi bekleniyor. Kentles-
menin ve sektdrel biylimenin devam
etmesi halinde, Hindistan'in sermaye yatiri-
minin 6niimiizdeki yillarda yeniden artaca-
81 ve yatinm mallan ithalati yoniinde bir ta-
lep olusturacag tahmin ediliyor. Ek olarak
Hindistan’in, ytiksek is gticti sayesinde, ba-
tiya ve yukseliste olan Asya pazarlarina di-
stk maliyetli tirtin ihracatinda kilit bir kay-
nak olmaya devam etmesi bekleniyor.

Uzun vadeli goriiniim

Yiiksek petrol fiyatlarinin, Hindistan ihra-
cati icin kilit éneme sahip Orta Dogu ve
Kuzey Afrika'mn satin alma giiciine katkida
bulunmasi bekleniyor. ABD, Hindistanin en
biyik ikinci ihracat pazan konumunda. Bu
pazarin yavag yavag yeniden giiclenmesi,
Hindistan'im yurt dis1 satislarinin artisina
katki saglayacaktir. Hindistan'm en biiyik
t¢tinct ihracat pazar olan Cin'deki biiyi-
menin yavaglamasi, bu tilkeden gelen tale-
bin belli bir 6l¢tide azalmasina yol acarken,
bazi diigiik maliyetli ticari mallarin tiretimi-
nin Cin'den Hindistan’a kaymasi agisindan
firsatlar olugturacaktir.

Izlenmesi gereken dis ticaret
koridorlan

Birlesik Arap Emirlikleri, politik- kiilttirel
baglantilar ve genis Hintli go¢men niifusu
sayesinde, toplam ticari iiriin ihracatindaki
%10'dan fazla payiyla Hindistan’in en genis
ihracat  pazan olarak dikkat ¢ekiyor.
BAE'nin, saglam talep artis1 sayesinde, bu
ustiin konumunu 2030 yilina kadar koruya-
cag ongoriliiyor. ABD’nin, hizla gelisen
ekonomisi sayesinde aradaki farki kapat-
mast beklenen uglinci konumdaki Cin’e
ragmen, en biyik ikinci ihra¢ pazan olarak
kalacag tahmin ediliyor. ithalatta ise biiyiik
olctde tiiketici ve yatinm mal satig1 yapan
Cin’in en genis tedarikei olarak yer almasi
ve bu hakimiyetini 6ntimiizdeki 20 yil siire-
since devam ettirmesi bekleniyor. Hindis-
tan’in, geleneksel maden cevheri, tekstil ve
ahsap trtnleri gibi diistik degerli is giiciine
ve kaynaga dayal iretim mallan ihracati-
nin, yerini ulasim ekipmanlan ve kimyasal

urtinler gibi daha ¢ok yatinm ve beceri iste-
yen {iriinlere birakacag 6ngoriiliiyor. itha-
latin da, yurt ici sekt¢riin tiretim kapasitesi-
ni artirmasiyla birlikte yatiim mallarina
dogru bir yon almasi bekleniyor.

Altyapiya odaklanmak
Hindistan'daki altyapi, son yillardaki ye-
tersiz yatinmlar sebebiyle, ticari biiytimeyi
kisitlayic1 bir durum olusturuyor.Hindis-
tan'm HSBC Asya Altyapr Olciimii (AIM)
puan 0,48 ve temel kamu hizmetlerinde
alman distk puanlar nedeniyle, ulagimin
bazi alanlarnda alinan iyi puanlar etkisini
yitiriyor. Son Bes Yillik Kalkinma Plan: kap-
saminda, ¢zellikle elektrik alaninda biiytik
harcamalar yapilmas ve kamu-6zel sektor
ortakliklarina daha fazla rol verilmesi yoluy-
la, altyapiya 1 trilyon dolar, yani GSYH’nin
%10 seviyesinde harcama yapilmasi hedef-
leniyor. Bu yatinmlarnn, Hindistan'da firma
kurma masraflarini veya genel olarak ticari
masraflan azaltarak dig ticaret akiglanmn
artmasina olanak saglamasi bekleniyor. En-
dustriyel makine ile bilgi ve iletisim teknolo-
jisi ekipmanlanmn, 2030’a kadar Hindis-
tan'm en biiyiik ve en hizh biiyiime gosteren
ithalat sektorlerini olusturacagl, Hindis-
tan’in bu alanlardaki en biiytik tedarikgileri-
nin ise Cin ve diger gelismekte olan Asya
pazarlarinin olacag1 tahmin ediliyor.

Sonuc

Hindistanin artan niifusunun ve olusma-
ya baglayan orta sinifin, yurt disindan gelen
tiiketim mallan igin biiytik bir talep olustur-
masl bekleniyor. Diger taraftan Hintli firma-
lann teknolojilerini gelistirme ihtiyaglarinin,
hem endiistriyel hem de bilgi ve iletisim
teknolojisi yatirim mallan igin ithalat talebi
dogurmas! bekleniyor. Petrol zengini Orta
Dogu ve Kuzey Afrika ile olan giicli baglan-
tilarin, Hindistanin ihracatinin artmasina
destek olmay stirdiirmesi beklenirken, Cin
ve diger gelismekte olan Asya pazarlannda
da yeni firsatlarin ortaya gikacag 6ngorili-
yor. Aynica iddiali alt yap: planlarimin, 2030
yilina kadar Hindistan ile olan ticaretin ma-
liyetini azaltacag tahmin ediliyor.

KAYNAK: HSBC Global Connections Hindistan Raporu,
Ekim 2013 (Oxford Economics tarafindan HSBC Global
Arastirma Makro Verileri temel alinarak olusturulan
tahmini veriler) Ayrintilibilgi iin liitfen asagidaki adresi
ziyaret edin: www.hsbc.com/globalconnections

"Bu dokiiman HSBC PLC. tarafindan yayinlanmis olup,
HSBC Bank A.S. tarafindan Tiirkiye'deki misterilerini
bilgilendirmek lizere terciime edilmistir”
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TURKIVE CiN
POTANSIVEL SUNUYOR

Hindistan, Turkiye’nin gerceklestirdigi ihracatin iki

kat buyiikliigiinde ihracat rakamina sahip. 800 milyar
dolarlik dis ticaretiyle de Giiney Asya’nin dev ekonomisi
konumunda. Kiiresel ihracat potansiyelini ise yakin

gelecekte daha da guclendirmeye cahlisiyor.

indistan ekonomisinin
dis ticaretinde biiyik
rakamlar s6z konusu
fakat iilke ithalat agir-
Ikl bir dig ticaret gra-
figi sergiliyor. Bu du-
rum, Hindistanin ig
pazarinin yeterince biyik olma-
sindan da kaynaklaniyor. 2012
yiinda 300 milyar dolarhk ihra-
cat gerceklestiren Hindistan, bu
rakamla Tirkiye'nin iki kat1 bi-
yukliginde bir ihracat perfor-
mansina sahip. Hindistanm itha-
latt ise 500 milyar dolara
yaklasiyor. Ancak Tirkiye, bu
meblagin pay olarak yitizde 1’ini

bile alamiyor. Tiurkiye'nin Hin-
distan’a ihracat1 0,5 milyar dolar
buytkliginde.

D1s ticarette acik veriyor
Hindistan dis ticareti ithalat
agirhiklh gorinimiini  strdird-
yor. En gilincel rakamlara gore,
2012 yii derlemesine baktigi-
mizda Hindistan’in ihracat raka-
mi1 289 milyar dolar olurken, it-
halati ise 488 milyar dolar olarak
gerceklesiyor. Bu da Hindistan’in
dis ticarette 299 milyar dolarhk
bir acik verdigini gosteriyor. Hin-
distan’in ihracat kalemleri ara-
sinda ham petrol ile elmaslar

onemli yer tutuyor. ithalatinda
ise yine bu trtnler ve islenme-
mis altinlar dikkat cekiyor.

Ihracat ABD’ye, ithalat
Cin’den

Hindistan, en ¢ok ihracati
ABD’ye gerceklestiriyor. ABD,
Hindistan'in ytizde 12,8 ile en
cok ihracat gerceklestirdigi tilke
olarak yer alirken bu ihracatin
rakamsal degeri 37 milyar dolar
duzeyinde. Birlesik Arap Emirlik-
leri (BAE) ise Hindistan'in ihrag
performansina ytizde 12,1 ihra-
cat payl ile dahil olan ikinci iilke.
Bu iilkeye Hindistan 35 milyar
dolarlik ihracat gergeklestiriyor.
Cin ise Hindistan’in ihracat yap-
t181 ticlincti tilke konumunda.

Hindistan’in ithalat yaptig l-
kelere baktigimizda ise Cin, Hin-
distan’a en ¢ok mal satan tilke
olarak zirvede yer aliyor. 54 mil-
yar dolarlik ithalat ile Cin, Hin-
distan’in ithalat payinda ytizde
10’u gegiyor. Hindistanin ithalat
gerceklestirdigi diger onemli l-
keler sirasiyla Birlesik Arap
Emirlikleri (BAE), Suudi Arabis-
tan, Isvicre ve ABD.

Tiirkiye ile ticarette
Hindistan karh

Tirkiye ile Hindistan arasinda
ticaret hacminde Tirkiye acik
veren taraf olarak yer aliyor. 6,3
milyar dolarlik dis ticaret hacmi
yasanirken; Hindistan Ttrki-
ye’ye 5,8 milyar dolarlik mal sati-
yor fakat Tirkiye, bu tiilkeye sa-
dece yanm milyar dolarhk
ihracat gerceklestirebiliyor. Tiir-
kiye 2013 yilinda toplamda 151,7
milyar dolarlik ihracat gercekles-
tirirken, Hindistan’a sadece 528
milyon dolarlik ihracat yapabildi.
Tirkiye’nin ihracatinda Hindis-
tan’mn aldig1 pay ise ytizde 0,34.

Turkiye, bu tilkeye en yiiksek
ihracat hacmine 2012 yili igeri-
sinde ulagti. 2012 yilinda Tirkiye
Hindistan’a ihracatta 791 milyon
dolarhk rakama ¢ikti. Hindis-
tan’in Turkiye’ye ihracati; orga-

2012 yilinda 300

milyar dolarlik ihracat
gerceklestiren Hindistan,
bu rakamla Tuirkiye'nin
iki katu biiyiikliigiinde bir
ihracat performansina
sahip. Hindistanin
ithalatiise 500 milyar
dolara yaklastyor.

Ancak Tiirkiye, bu
meblagwn pay olarak
yiizde 1'ini bile alamyor.
Tiirkiye'nin Hindistan'a
thracati 0,5 milyar dolar
biiyiikliiglinde.

nik kimyasallar, pamuk/iplik,
sentetik fiber, plastik/egyalar,
bronzlastiric1 iirtinler ve boyalar,
makine parcalari ve hafif maki-
neler, kii¢tik elektrikli aletler, de-
mir ve celik maddeler, saten
urtnler, elyaf trtnler, deri ve
otomotiv parcgalarindan olusu-
yor. Tirkiye'nin Hindistan’a ih-
racat1 ise c¢elik trinleri, altin
uriinleri, giimis, kauguk, tekstil
makineleri, tekstil tirtinleri, kim-
yasallar ve makineler ve makine
parcalarindan olusuyor.

Yatirim iligkileri

Tirkiye’de toplam 100 adet
Hint ortakl firma faaliyet goste-
riyor. Buna karsin Hindistan’daki
Tirk firmalann son dénemlerde
girisimlerini daha da hizlandirdi.
iki tilke arasnda son dénemde
yapilan karsilikhi yatinmlar ve ig
iligkilerinin bazilarin1 su sekilde
siralayabiliriz.

GMR - Limak arasinda
isbirligi

Temmuz 2007’de yapilan ihale
sonucu KDV dahil 2,280 milyar
euro bedel ile Sabiha Gokgen
Havalimanr’'nin yeni dis hatlar
terminal binasi ve diger ilgili te-
sislerinin yap-iglet-devret modeli
ile yapilmasi hakkini kazanan Li-
mak Insaat A.S. - GMR Infrastru-
cture Ltd. - Malaysia Airport
Holding Berhad Ortak Girisim
Grubu’'nda ytizde 40 hisseyle yer
alan GMR Group, Hindistan'in
onde gelen altyapi, insaat ve
enerji sirketlerini bunyesinde ba-
rindirtyor. Delhi ve Haydarabad
havalimanlarinin da igletmesini
yuriten GMR, elektrik tretim,
iletim ve dagtiminda Hindis-
tan’daki baglica firmalardan biri.
GMR Group ayrica tarim triinle-
ri ve ozellikle de etanol tiretimi
alaninda faaliyet gosteriyor.

Dhanus, Borusan
Telekom’u ald1

Merkezi Chennai, Hindis-
tan’da ve global operasyon mer-
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DIS TICARET

kezleri Yeni Delhi ve Kaliforni-
ya'da bulunan Dhanus
Technologies Ltd., 1993 yilinda
kurulmus bir firma. Telekom
servisleri, IT/ITES ve Telema-
tic hizmetleri gibi temel olarak
iletisim hizmetleri alanlarinda
operasyonlarini siirdiren firma
portfoytine Tirkiye’'den Boru-
san Telekom’u katti. Dhanus,
Borusan Telekom’un yiizde
1001 i¢in 30 milyon dolar dola-
yinda bir anlagmaya vardiklarini
2008’de agikladi.

Dabur India, Hobi
Kozmetik’i ald1

Hindistan’in en buiyiik hizlh ti-
ketim rinleri sirketlerinden
olan Dabur, yeni pazarlara acil-
ma stratejisi gercevesinde Tiir-
kiye’de Hobi Kozmetik’e talip
oldu. iki sirket arasindaki gériis-
meler olumlu sonuglandi ve Da-
bur Hobi ile Turkiye pazarina
girdi. Dabur India firmasi, 69
milyon ABD Dolan karsiliginda
Hobby Kozmetik firmasinin ta-
mamini satin ald.

I0C ile Calik arasinda
isbirligi

Ik olarak Calik Holding ile bir-
likte Ttipras 6zellestirmesine ka-
tilan I0C’nin (Indian Oil Corpo-
ration) yine aym holdingle 4,9
milyar dolara mal olacak 15 mil-
yon ton/yil kapasiteli rafineri ve
petrokimya tesisini ortak olarak
kurmak icin EPDK’ya yaptig1 49
yillik rafineri lisans bagvurusu
kabul edildi.

Arcelor Mittal ve
Borusan’dan dev yatirnm
Hindistan’in ve diinyanin 6nde
gelen demir-gelik sirketi Arcelor
Mittal, Borusan Holding ile ytiz-
de 50 ortaklik ile, Gebze’de 4,8
milyon ton kapasiteli bir sicak
sac tesisi kurma karan almigti.
2010 yih Haziran ayinda Arcellor
Mittal Yassi Celik Bagkani Rob-
recht Himpe’nin katimiyla tesis
resmi olarak acildi. Tesisin yillik

4,8 milyon tonluk sicak sag tire-
terek 3 milyar dolarlik ciro yap-
mas! planlaniyor.

TAFE Manisa OSB’de

Hintli Tractors and Farm Equ-
ipment Limited (TAFE) Manisa
Organize Sanayi Bolgesi'nde yil-
Ik 15 bin traktor tiretimi plani ile
bir traktor tiretim ve montaj tesi-
si yatirimi gerceklestirdi ve treti-
me 2010 y1ili sonlarinda baglandi.

Celebi Holding, Hindistan’1
sevdi

Celebi Hava Servisinin c¢o-
gunluk hissesini elinde bulun-
durdugu CHS/Nas India kon-
sorsiyumu, Mumbai (Bombay)
Chhatrapati Shivaji Uluslararasi

Hindistan dis

ticareti ithalat

agulikli gorlintimiinii
siirdiiriiyor. En giincel
rakamlara gore, 2012
ytliuderlemesine
baktigimizda
Hindistan'in ihracat
rakamt 289 milyar dolar
olurken, ithalattise

488 milyar dolar . Buda
Hindistan'in dis ticarette
299 milyar dolarlik bir
acik verdigini gosteriyor.

Havalimani’'nda yer hizmetleri
verme hakki i¢in acilan ihaleyi
kazandh.

fhale sonucuna gore CHS,
Bombay Havalimani’'nda 10 yil
siire ile yer hizmeti verme hakki
kazandi. Nisan 2009°da ise Cele-
bi Hava Servisi, Hindistan'in
Yeni Delhi kentindeki, Uluslara-
rast Havalimani, Hindistan'in
kargo trafigi acisindan ikinci biu-
yiik havaliman: olan Delhi Indra
Gandhi Uluslararasi Havalima-
nr'nin igletmecisi Delhi Interna-
tional Airport Private Ltd.
(DIAL) tarafindan agilan kargo
terminali ihalesini kazandi. Del-
hi Indra Gandhi uluslararas: ha-
valimam kargo trafiginin gele-
cek yillarda 1 milyon tona

ulasacag1 ongoriliiyor.

Jindal’dan yatirim karar

Hindistan'm 6nemli bir diger ce-
lik sirketi olan Jindal paslanmaz
celik, krom madeni ve termik
santral alanlarinda Tirkiye'de ya-
tirim yapma karar aldi. ilk asama-
da 500-600 milyon dolarlk bir ya-
tinm yapilarak bir termik santralin
kurulmasi planlantyor.

Polyplex’ten 120 milyon
dolarlik yatirim

Diinyanin besinci biiyik ince
polyester film treticisi Polyplex,
uretim operasyonlarini cografi
olarak cesitlendirme stratejisine
paralel olarak Corlu Avrupa Ser-
best Bolgesi'nde Aralik 2005°te
24,000 TPAlik kapasiteli bir pol-
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yester film tesisi yatinmi yapti.
Icerisinde 4MW bir elektrik sant-
rali barindiran yatinm projesinin
ardindan 2006 yilinin Mart ayin-
da 5000 TPA kapasiteli bir metal
kaplama tesisi yatirimi yine ayni
bolgede hayata gecirildi.

Farplas Hindistan’da
Renault, Toyota, Ford, Honda,
Mercedes ve Hyundai gibi mar-
kalarin 6nemli tedarikgisi olan
Farplas, global ara¢ projelerinde
yer alabilmek icin 2008 ortasin-
da Hindistan’da tiretime bagladi.

Fernas, LPG boru désiiyor
Turk miteahhitlik firmasi

FERNAS'in 2009 yilinda Hindis-

tan’in Medya Pradesh eyaletinde

Hindistan’in
ithalat yaptign
ulkelere
baktigimizda
ise Cin,
Hindistan’a

en cok mal
satan tllke
olarak zirvede
yer ahyor. 54
milyar dolarhk
ithalat ile Cin,
Hindistan’in
ithalat payinda
yuzde 10°u
geciyor.

yaklagik 100 milyon dolar bedele
karsiik gelen 350 kilometrelik
LPG boru hatt1 déseme faaliye-
tinde bulundu. Ayrica, yaklagik
70 ve 450 milyon dolar bedele
karsilik gelen iki yeni ihale daha
kazand ve bircok ihaleyle yakin-
dan ilgileniyor.

Soktas’in Hindistan’daki
tekstil fabrikasi

Soktas Tekstil'in 2007°de Hin-
distan'da kurdugu Soktas India
PVT sirketi Hindistan pazarina
yonelik tretime basladi. Tirki-
ye’de yilda 14 milyon metre olan
kapasitesini Hindistan fabrika-
styla ikiye katlayacak olan Sok-
tas Tekstil, 6zellikle Hindistan ve
diger Asya tiilkelerinde 100 mil-
yonlarca kisiden olusan liiks ti-
ketim pazarinda bizzat buluna-
rak rekabette One gecmeyi
amachyor.

Eczacibasy’nin Hintli
ortagi

Eczacibagi, Vitra turinlerinin
Hindistan genelinde satig1 igin
Hindistan'in 6nemli seramik tire-
ticilerinden olan Kajaria Seramik
ile ortaklik yapiyor.

Abdi Ibrahim’den ortaklhik

Bu sirketlerin yamn sira Ttirki-
ye’'nin en biytk ilag ureticisi
Abdi ibrahim, Hindistan merkez-
li Strides Arcolab ile esit ortakli-
ga dayanan Abdi Strides isimli
yeni bir sirket kurdu.
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YATIRIM

YABANCI YATIRIMLA
HIZLANARAK ARTIYO

Ernst & Young’in yillik raporuna gore, yatinm icin en cazip uilke siralamasinda
Hindistan, para birimi rupideki deger kaybi ve reformlar sayesinde ilk siraya
yerlesti. Fakat Hindistan’da dogrudan yabanci yatinmlardaki serbestliklerin bircogu
yeni yeni hayata geciriliyor.

indistan yatiim yapi-
lacak en cazip tlke si-
ralamasinda 2013’in
sonlarinda yapilan bir
aragtirmada Cin’i gec-
ti. Profesyonel hizmet-
ler sirketi Ernst &
Young'in yilda iki kez yayimladi-
81 Capital Confidence Barometer
(Sermaye Giiven Barometresi)
raporunun dokuzuncusuna gore
Hindistan, para birimi rupinin
deger kaybetmesi ve yeni sektor-
leri yabanci oyunculara agma-
styla liderligi ele gecirdi. Sirketle-
rin en fazla yatiim yapmak
istedigi lkeler siralamasinda

Hindistan’1 Brezilya, Cin, Kanada
ve ABD izledi.

Ernst & Young'in arastirmasin-
da 70ten fazla tilkede 1600 st
diizey yoneticinin goriglerine
basvuruldu. Raporun gecen Ma-
yis’'ta yayimlanan sekizinci basi-
minda Cin ilk siradaydi. Bu tilkeyi
de Hindistan ve Brezilya izlemigti.

Rapora gore Hindistan paza-
rinda anlasma yapimasi cok
muhtemel olan sektorler otomo-
tiv, teknoloji ve tiketici tirtinleri
olarak siralaniyor. Rapora gore
kiresel ust diizey yoneticilerin
sirketler arasi satin alma ve bir-
lesme anlagmalari konusunda k-
resel ekonomiye dair artan giive-
ne bagh olarak daha olumlu
hissiyata sahip oldugu belirtiliyor.

Yabanci mevzuat:
esnetiliyor

Hindistan'da siki kurallardan
dolay1 dogrudan yabanci yati-
nmlar, yilhk yizde 38 azalarak
22.4 milyar dolara diistii. Bunun
uzerine harekete gecen Hindis-
tan’daki Manmohan Singh hiiki-
meti igcindeki reformistler, tlke
ekonomisini canlandirmak ve
suirekli kan kaybeden tilkenin pa-
rasi rupiye destek olmak amaciy-
la yeni bir adim daha atarak ya-
banci yatinnma kapiy1 biraz daha
araladi. 2013 ortalarinda rupiyi
giiclendirmek icin faiz oranlarim
yikselten Hindistan, cari agig
azaltmak suretiyle rupiye biraz
daha destek olmak ve biiytimeyi
hizlandirmak i¢in yabanci yati-
nm kurallarini gevsetti. Bu kap-
samda Yeni Delhi hiikkiimeti, bir
dizi sektoérde dogrudan yabanci
yatirim kurallarini kolaylastird.

Yatirimlar siki
kurallara tabi

Hindistan'm 6zellestirme politi-
kasi kapsaminda yabanci yatirmmeci-
lar devlet mallarinin satiglarna tek-
lif verebiliyordu. Bu ozellestirme
politikas1 2004 Mayis ayindaki hii-
kimet degisikligi ile hizim kaybetti.
Yabana sirketler, yatinm siirecleri-

Hindistan’daki
Manmohan
Singh
hiukiimeti
icindeki
reformistler,
ulke
ekonomisini
canlandirmak
amaciyla yeni
bir adim daha
atarak yabanci
yatinma kapiyi
biraz daha
aralad.

nin baginda ya da yatinm yapildik-
tan sonra Hindistan vatandaglarry-
la esit muamele goriiyor. Lisans
gerektiren sektorlerde yabanci ya-
tinmcilara prosediirlerde ayrimcihk
yapilmiyor. Buna ragmen baz tii-
ketim mah sektorlerinde ihracat
zorunluluklan ve yerli girdi kullan-
ma zorunlulugu yabanci yatinmeci-
lara kabul ettirilmis durumda.
Hindistan'da yabanci yatinmci-
lar sirketin 6z sermayesi, sirket
kararlannda oy hakki, zorunlu
devlet onaylamalan ve sermaye
kontrolleri yollanyla kontrol altin-
da tutuluyor. 1991 yiindan bu
yana devlet bu kisitlamalan rahat-
latan ekonomik reformlar uygulu-
yor. Buna ragmen hala bir dizi kar-
magik kisitlamalar bulunuyor.

Perakendede yatirimin
kurallan degisti

Yavaglayan btiiytimesini des-
teklemeye calisan Hindistan, ya-
banc sirketleri ¢ekmek i¢in ¢ok
markah perakende sektoriindeki
dogrudan yabanc yatirim kural-
lanmi gevsetti. Uriin kaynaklari-
nin kullanimi, yatinm altyapisi
ve sehir segimlerine iligkin kural-
lar daha esnek hale getirildi. Hin-
distan, gectigimiz y1l cok markali
perakende sektoriinii yabanci
yatirimcilara agti, ancak heniiz
hicbir yabanc: stipermarket zin-
ciri tilkeye girmedi.

Onceki kurallar yabanc siiper-
marketlerin, Uriin kaynaklanmn
ytzde 30’unu kii¢tik Hint sirketle-
rinden kullanmasini 6ngoriiyor-
du. Hiikkiimet bu zorunlulugu ayni
sekilde devam ettirirken, yabanci
sirketlere bu hedefe ulagmalan
icin bes yil siire verilecegini soy-
leyerek ilk adimda ithal mallarla
baglama imkani tanidi.

Altyap: firsatlan
Oniimiizdeki dénemlerde Hin-
distan’in 1 trilyon dolarlik altyap:
yatirrmi gerceklestirme projesi,
bircok iilkeden firmanin bu yati-
rnimlarda pay alma yarigina sahne
oluyor. Tirkiye’deki firmalarin

12 TURKISHTIME S$UBAT 2014

2014 SUBAT TURKISHTIME 13



YATIRIM

yerli igbirlikleriyle bu pazarda
yer almasi muhtemel. Ayrica
ontimizdeki beg yillik dénemde
Hindistan'in enerji alaninda 235
milyar dolarlik yatinmi olacak.
Bu yatinmlar Hindistan1 daha
cazip hale getirirken yabanci
mengeili ingaat ve altyap: yati-
rnmlarinda higbir kisitlama bu-
lunmuyor.

Hindistan tarafinin ticarette
Tirkiye’ye yaklagimu ise ihracat
potansiyelini genigletme

amaci tagtyor. ithalata bagimh
Hindistan ekonomisinin son yil-
larda farkh igbirlikleriyle girmedi-
§i pazarlara erisme cabasi bulu-
nuyor. Ttrkiye, Hindistan
ticaretinde tigtincii tilkelere agilan
bir kopru vaziyetinde. Hindis-
tan'in gelistirmeye cahstig ihra-
catinda, pazarinin bulunmadig
Orta Asya tilkelerine Tiirkiye tize-
rinden girisimi de s6z konusu.

1 trilyon dolarlik firsat
Hindistan insaat pazarinin yil-
ik hacmi 50 milyar dolan asiyor
ve 30 milyondan fazla kisinin is-
tihdam edildigi bu pazar yillik
yluzde 7 buytyor. Hindistan'da
altyapr yatirimlart  geleneksel
olarak kamu sektortintin gorev
alaninda. Ancak ¢zellikle son yil-
larda altyapiya olan biiytik tale-
bin ve kalitenin iyilestirilmesi ih-
tiyacinin karsilanmasi amaciyla
ozel sektoriin ve yabanci serma-
yenin katihmi tesvik ediliyor.
Hindistan'in gelecek donemler-
de gerceklestirecegi altyap1 pro-
jelerinin toplam 1 trilyon dolara
ulagtyor. Bunun 235 milyar dolar1
enerjiye yonelik olacak. Bu da
Hindistan pazarinda uzun yillar
girisimlerin stirecegi bir firsat or-
taminin dogdugunun isareti.
Hindistan hiikiimeti, geciken
altyapt harcamalan igin biyik
bir program planliyor. Asya'nin
en buytk ti¢iinci ekonomisinin,
bu projeleri desteklemek ve daha
iyi yol ve limanlar insa etmek
icin yabanc1 sirketlerin yardimi-
na ihtiyact var. Liman, yol ve

koprii ingaatlan i¢in 2020’ye ka-
dar 1 trilyon dolar harcanmasini
ongoruyor.

Insaat, miiteahhitlik iki tlke
arasinda en fazla potansiyel arz
eden sektor olarak duruyor.

YABANCI YATIRIMLARDA
“HINDISTAN KURALLARI”
insaat projeleri: Yollarmn, otoban-
larin, tasit koprilerinin, ttnelle-
rin, limanlarin, meskenlerin, ticari
miilklerin, tatil yerlerinin, egitim
enstitiilerinin, altyapilarinin ya-
pim ve onarimi dogrudan yaban-
c1 yatirmmlara yiizde 100 acik.

Reklamcilik ve sinema: Sinema
sanayinde bazi sartlar aranmakla
birlikte, s6z konusu sektorlerde
otomatik onayla yilizde 100 ya-
banci yatinma izin veriliyor.

Havaalant altyapist: Yeni proje-
lere yiizde 100 yabanc girigimci
izni bulunuyor. Mevcut projelere
en fazla ytizde 74 yatinma izin
var. Mevcut bir projeye daha faz-
la yabanci sermaye icin Yabanci
Yatirmmi Gelistirme Kurulu'nun
(FIPB) izni gerekiyor. Yabanci
yatirimcilar, havaalanlarinin yer
hizmetlerine istirak etmek kosu-
luyla yiizde 74 paya kadar sahip
olabilirler. Yabanci yatinmcilar
bakim ve tamir hizmetlerine,
ucus egitim enstitiilerine ve tek-
nik egitim enstitiilerine yiizde
100 sahip olabilirler.

Oteller, turizm ve lokantalar: Oto-
matik onay ile ytizde 100 oraninda
yabanci yatirima izin var.

Alkol damitma ve mayalama: Ya-
banci yatinm sinir1 yok. Otoma-
tik ruhsat miimkiin ancak devlet
onay1 gerekiyor.

Bilgi teknolojileri: Yazilm ve
elektronikte otomatik onay ile
yiizde 100 oraninda dogrudan
yabanci yatinim izni var.

Otomotiv: Yabanci yatirim sinir

Hindistan
insaat
pazarinin yilhk
hacmi

50 milyar
dolan asiyor ve
30 milyondan
fazla kisinin
istihdam
edildigi bu
pazar yilhk
yuzde 7
buyilyor.

yok. Otomatik onay mimkiin.

Bankacilik: Yabanci portfoy yati-
rimlan dahil olmak tizere devlet
ozel bankaciliktaki yabanci yati-
rim st sinirmni yizde 74’e kadar
artinldi. Devletin sahip oldugu
bankalarda dogrudan yabanci
yatinm yiizde 20’yi gecemiyor.
Her sartta 6denmis sermayenin
en az yuzde 26’sinin yerli ortagin
elinde olmasi gerekiyor. Yabanci
bankalarin bagh ortakliklar1 bu
gereklilikten muaf. Yabanc1 ku-
rumsal yatinmlar yiizde 49 ile
sinirlandirilmis.  Hindistan’daki
yabanci bankalar, ana bankalar-
nin subeleri ya da bagh ortaklik-
lan olarak ¢aligabiliyorlar.

Tarum: Yabanc: yatinmecilar ¢iftci-
lige giremezler ve tanm arazisi
sahibi olamazlar. Tohum, cicek-
cilik, bah¢ivanlik, hayvan ciftligi,
su Urinleri ¢iftligi, sebze ve man-
tar tarimina otomatik onay ile
siirsiz izin var. Devletten sarth

onaylanmak {zere cay yetistir-
mekte de smirsiz izin bulunuyor.
Sirketin 6z sermayesinin yiizde
26’smn1 Hintli bir ortaga ya da hal-
ka bes yil icinde birakmak gere-
kiyor. Hicbir sart olmadan cicek-
cilik, bahcivanlik, su {rinleri,
tohum tretme gelistirme ve hiz-
metlerinde otomatik onayla ytiiz-
de 100 yabanc girisimci olanagi
bulunmuyor.

Sigara ve tiitiin iiriinleri: Dogru-
dan yabanci yatinmlara smir
yok, ancak lisans ve devlet onay1
gerekiyor.

Kémiir / Linyit: Komiir igleme ve
koémiir santrallerinde yabanci ya-
tinma ytizde 100 oraninda izin
verilebiliyor. Fakat maden arama
ve cikarmada ytizde 74 yabanci
yatinm s var. Ozel sektériin
yatinm teklifleri otomatik onay-
laniyor. Devlete ait birimlerde
yabanci yatinm yiizde 49’a ka-
dar cikabiliyor.

Kahve ve kauguk imalatt ve de-
polama: Yabanc: yatirimlar, hig-
bir sart olmadan otomatik onay-
laniyor.

Mektup dagitma disindaki kur-
ye hizmetleri: Yabanc: Yatirimi
Gelistirme Kurulu (FIPB) ona-
yiyla birlikte yiizde 100 yabanci
yatirima izin var.

Savunma ve stratejik sanayiler:
Yabanci yatinm ytizde 26 ile si-
nirlandirilmig durumda. Savun-
ma Bakanligi’'ndan lisans gereki-
yor ve otomatik onay yok.

llag / Eczacilik: ilag iiretiminde
otomatik onayla yiizde 100 ora-
ninda yabanci yatirima izin var.

E-ticaret: B2B alaninda yiizde
100 oraninda dogrudan yabanci

yatirim izni var.

Tehlikeli kimyasallar: Otomatik

TICARETIN PUF
NOKTALARI

- Is goriismelerinin
sonunda sozlii
mutabakatin mutlaka
yazilt hale getirilmesi
ve kaytt altina alinmast
gerekir.

= Yerel isadamlart

ile kisisel baglantt
kurulurken onlarla
yakindan ilgilenmek,
stkintilart ve zorluklart
hakkinda konusmak
olumlu bir imaj
verecektir.

- Yerel isadamlart
baslangicta isin esast
ile ilgili konular ve ana
miizakerelere 6nem
veriyor ancak isin
detaylarina sira gelince
ilgisiz kalyorlar.

onay ve lisans ile ytizde 100 ora-
ninda yabanci yatirima izin var.

Guda isleme: Malth gidalar, bira
dahil alkollii igkiler disindaki
uriinlerde otomatik onay ile ytiz-
de 100 yatirim izni var. Korunan
kiigtik 6lgekli sanayilerde yaban-
c1 yatinmlar 6z sermayenin ytiiz-
de 24’tinu gegemez. Soguk de-
polama tesislerinde otomatik
onayla yiizde 74’e kadar yatirim
yapilabilir.

Saglik ve egitim hizmetleri: Ya-
banci yatinm otomatik onayla
yuzde 51 ile smirlandirilmis du-
rumda. Daha fazla paya Yabanci
Yatinmi  Gelistirme  Kurulu
(FIPB) onayuyla izin veriliyor.

Konut ve gayrimenkul: Peraken-
de ev satisinda yabanci yatirima
izin yok. Yap: malzemeleri Ureti-
mi ve tatil yeri, otel, ticari miilk
gibi entegre yatinmlarda devlet
onaya ile yiizde 100 yatinm yapi-
labilir.

Sigortacilik: Sigortaciliga ve si-
gorta komisyonculuguna yapilan
yatirimlar yitizde 26 ile sinirlandi-
rilmis durumda. Sigorta Diizen-
leme ve Geligtirme Makamindan
alinan lisansla otomatik onay
veriliyor. Hindistan Hiikiimeti
2004 Temmuz ayinda dogrudan
yabanci yatirim smirini yizde
49’a cikartmak istedigini duyur-
mustu, fakat bu parlamento ona-
y1 ve sigorta diizenleme ve gelis-
tirme kanunlarinda yasa
degisikligi gerektiriyor. 2008
Aralik ayinda hikimet bu yasa
degisikligi teklifini sundu. Ancak
bu sunum uzun bir stirecin ilk
adimudir ve bu yasa teklifi onay-
lanmadan yatirim izni yizde
49’a ¢ikarillamaz.

Hukuk hizmetleri: Dogrudan ya-
banc yatirima izin yok.

Piyango, kumar, bahis: Yabanci
yatirima izin yok.
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FIRSAT

INDISTAN'A GIDECEKLERE PRATIK BILG

iki lilke pazan ile ilgili bilgi aciklan, isadamlarinin ticarette cekingen bir tavir
sergilemeleri, mesafenin uzakhg: gibi nedenlerle Hindistan ile Tuirkiye arasindaki
mevcut ticari ve ekonomik iliskiler, sahip olunan potansiyeli yansitamiyor.

urk Hava Yollan (THY), Hindis-
tan’a 2003 Ekim ayindan itiba-
ren THY seferlerinin baglama-
styla, bolgeye olan gerek resmi
gerek Ozel sektor ilgisinin art-
mas! bekleniyor. Hindistan'da
Nisan’dan Haziran’a kadar siiren
yaz mevsimi ¢ok sicak ve bunaltic1 gegi-
yor. Haziran ve Eylil aylan arasinda ise
yogun olarak muson yagmurlar1 yagiyor.
Bu nedenle, Hindistan’a gitmek icin en
uygun zaman Kasim’dan Mart’a kadar
stiren kig mevsimi. Ciinki bu dénemde
biitin Hindistan’da hava kosullann daha
elverigli oluyor.

Pasaport ve vize islemleri nasil?
Hindistan’a gidecek Tirkiye Cumhuri-
yeti vatandaglarinin Hindistan’a giris ya-
parken gecerli bir pasaport tagimalar ve
ikamet ettikleri tilkedeki Hindistan tem-
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silciliklerinden vize almis olmalar gere-
kiyor. Vizeler turist, is, 6grenci, transit
vizesi olarak alinabiliyor. Turizm amagh
ziyaretler icin genellikle ii¢ ya da alt1 ay
siireli vize veriliyor. Verilecek vizenin ge-
cerlilik siresi, Hindistan’a varildiginda
degil verilis tarihinden itibaren baghyor.
Seyahat planlarinizi buna gére yapma-
nizda yarar var.

Ticari amagla ziyaret yapmak isteyen-
ler, Hindistan diplomatik temsilciliklerin-
den bir y1l gegerliligi olan ve birden ¢ok
giris yapabilecekleri toplam 120 giinlik
ticari vize alabiliyor. Ticari gezilerde
Hintli firmalardan davetiye gerekiyor. Bu
davetiyede Hindistan’'da ne kadar kalina-
cagl ve ne tir is yapilacagi belirtilmeli.

Yolcular icin giimriik kontroliinde
nelere dikkat edilmeli?
Hindistan’a gelen ziyaretcilerin genellik-

le beraberlerindeki bagaj ve doviz miktarl
hakkinda s¢zlii deklarasyonlan talep edili-
yor. 2 bin dolar veya esdegerinin tizerinde
doviz veya efektif getirmis olanlarin, giim-
rigi terk etmeden énce Déviz Deklaras-
yon Formu doldurmalarn gerekiyor. Ugus
sirasinda havayolu acentas! tarafindan ve-
rilen inig kart1 doldurulmall. Giimriik mua-
melelerinin yapildig1 iki b6lim bulunuyor.
“Green Channel”, glimriige tabi mal ve
kargosu olmayan yolculara ayrilan bolim-
diir. “Red Channel”, glimriige tabi mal, kar-
go ve yiiksek degeri olan egyaya sahip yol-
culara aynlan bolimdiir. Girig i¢in burada
tekrar Bagaj Formu doldurulmasi zorunlu.

Hangi diller kullanihiyor?

Hindistan'da basta Hinduca, Urduca
ve Ingilizce olmak iizere toplam 13 aym
dil ‘resmi dil’ stattisiinde olmakla beraber
Ingilizce son derece yaygi.

HSBC Faktoring’'le
kafaniz rahat olsun!

HSBC'ye gelin, ihracat faktoring hizmetimizden yararlanin;

vadeli alacaginizi nakde cevirelim, uluslararasi tecrubemiz ve
dunya capinda yaygin muhabir agimizla isleriniz tikir tikir yarusun.

Arayin
Tiklayin

HSBC Bank A.$. tarafindan yayimlanmistir.

08502110424
www.hsbc.com.tr
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ULUSLARARASI PAZARLAR
COK YAKININIZDA.

HSBC ile uluslararasi ticarette sinirlar kalkiyor.

Dunya capinda size ozel hizmet veren Uluslararasi Musteri
Temsilcilerimiz sahip olduklari uzmanlk ve deneyimle uluslararasi
pazarlarda is yapmaniza yardim ediyor.

Gelin, firsatlar beraber degerlendirelim.
www.hsbc.com.tr/uluslararasibankacilik
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tliiEAT[R]nEﬂR% Diinyanin en iyi dis ticaret finansmani bankasi
Ortadogu ve Kuzey Afrika'nin en iyi dis ticaret HSB < A}'
2013  finansmani bankasi ( j

HSBC Bank A.S. tarafindan yayimlanmistir. Yerel mevzuat ve diizenleyici kurallara tabidir.




