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Sunus

TURKIYE'NIN EN BUYUK
IHRACAT PAZARI

TURKISHTIME-HSBC isbirliginde ha-
zirlanan Global Export ekinin ikinci du-
rag1 Almanya. Uzun yillardir Tiirkiye'nin
ihracatinda aslan payina sahip olan Al-
manya ile 1980erde baslayan siki bir
ticari iliski s6z konusu. 5 bine yakin Al-
man firma Tlirkiye'de faaliyet ytiriitiir-
ken son donemlerde Almanya pazarina
yatirimal olarak giren Tiirk firmalarimin
sayisl da artiyor. Bugiine kadar 300'e
yakin Turk firmasimn yatirim yaptigl
Almanya, ihracatin disinda iilkede ya-
tinm ve iretim yapmak isteyen Tiirk
firmalarinin ilgisine daha fazla maruz
kalyor. Tlirkiye'nin yabanc iilkeler-

le olan ekonomik iliskilerinde en yiik-
sek pay Almanya'ya ait. Almanya 2012
yilinda, onceki yillarda da oldugu gibi,
Tirkiye'nin ihracatinda birinci sirada
yer aldi. ithalatta ise Rusya'nin ardin-
dan ikinci sirada bulunuyor. 2012 yilhin-
da kiiresel ekonomik canlanmarnn da
etkisiyle Turkiye'nin Almanya'ya ihra-
cat1 2011 yihna kiyasla ytlizde 5,9 azala-
rak 14 milyar dolar olarak oldu.

Ote yandan, Tiirkiye'nin en biiyiik
ticari ortag: olan Almanya ile ikili ti-
carette, agik veriliyor. 2012 yilinda Al-
manya ile dis ticaret acig1 8 milyar do-
lar olarak gerceklesti.

Alman firmalarmin son yillarda tiretim
ve ithalatlarim merkezi ve Dogu Avru-
pa tilkelerine kaydirmalar ve bu tilkele-
re yonelik vergi ve kotalarin kaldiriimas;,
20001 yillarin baslarinda ihracat artisin-
da bir yavaslamaya neden olmakla be-
raber 2003 yiindan itibaren Tiirkiye'nin
bu tilkeye ihracatiu tekrar artirdi Glo-
bal Export Almanya ekinde Tiirkiye ile
Almanya arasindaki ekonomik iliskile-
rin tam bir dSkiimiinti bulacaksmiz. Bu-
nunla birlikte Almanya'da Tiirk sirketle-
rini bekleyen firsatlari da calismarmizin
en dnemli ayagi olusturuyor.

Basarili bir ay gecirmeniz dilegiyle...
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Firsat ye yatirimlaricinmercet daf®

ALMANYA
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zun yillardir Turkiyenin
ihracatindaki aslan pa-
ymna sahip olan Alman-
ya ile 1980'lerden beri yo-
gun bir ticari iliski s6z konusu. 5 bine
yakin Alman firma Tiirkiye'de fa-
aliyet yirtitirken son donemler-

de Almanya'da faaliyet yiirtiten Tiirk
firmalarinin sayist da artiyor. Bu
gline kadar 300'e yakin Tirk firma-
sinin yatinmina sahne olan Alman-
ya, ihracatin disinda tilkede yatirim ve
uretim yapmak isteyen Tiirk firmala-
rinin ilgisine daha fazla maruz kaliyor.
Tirkiye'nin Avrupa Birligine tyelik
stirecinde politik tavirlariyla elestiri-
lere maruz kalan Alman hiiktimetinin
Otesinde ekonomik faaliyetler baki-
mindan daha hizh bir stire¢ yasaniyor.
Bircok Tiirk firmasi Avrupa pazarina
daha fazla acilmak icin bolgedeki po-
tansiyellerden faydalanmak ve hatta
“Made in Germany" baskil Tiirk mar-
kalarina ait iirtinlerin tiretimi icin gi-
risimlerde bulunuyor.

Alman firmalanmin Turkiye'ye il-
gisinin arttigi 19801erde, Almanya
cephesinde de farkh gelismeler ya-
saniyordu. 1960'larda Almanya'ya "“mi-
safir isci" olarak giden Tirk vatandas-
lar1, 1980'lerde girisimcilige yonelmeye
basladi ve kendi isyerlerini kurarak is-
veren konumuna geldiler. Buglinki
egilimlerin devam etmesi halinde, Al-
manya'daki Turk girisimcilerinin sayi-
sinin 2015 yilina kadar 160 bine ulasa-
cagy, Tirk isletmelerinde 720 bin kisiye
is imkan saglanacag), yatirim hacmi-
nin 15 milyar Euro'ya ulasacagi ve bu
firmalarin yilhk toplam cirolarinin 66
milyar Euro civarinda gerceklesecegi
tahmin ediliyor.

Yani, Turkiye'nin Almanya ile tica-
ri iliskileri diger Avrupa tilkelerine na-
zaran, sadece Turk firmalarinin ihracat
ve yatirimuyla degil, bolgedeki Tiirk ko-
kenli niifusun varhigindan dolay: daha
fakli ve 6zel bir yere oturmus durumda.

iHRACATIMIZIN EN TEPESINDE

Tirkiye'nin yabanca tilkelerle olan
ekonomik iligkilerinde en yogun
pay Almanyamnin. Almanya 2012 yi-
Iinda, onceki yilarda da oldugu gibi,
Turkiye'nin ihracatinda birinci sirada
yer ald. fthalatta ise Rusya'nin ardin-
dan ikinci sirada bulunuyor.

2012 yiinda kiiresel ekonomik can-

“Turk
niifusunun
avantajlan’”

FARUK SEN - TAVAK Baskam

“Tiirk niifusu Almanya’da 3 milyon
sinirini asti. Bu da tilke niifusunun
yiizde 4'iinii olusturuyor. Tiirkler
ozellikle Kuzey Ren-Vestfalya
eyaletinde, Baden- Wiirttemberg
eyaletlerinde yogun olarak
yasiyorlar. Yalniz Berlin'de 180 bin
Tiirk kokenli gocmenin yasadigi
tahmin ediliyor. Bu acidan
Tuirkiye'den gidecek sirketler

bu kitleninistemini dikkate

alarak hizmetler sunduklari
takdirde basari kazanabilirler.
Almanya'daki Tiirk girisimcilerinin
125 ayri sektorde yatirimi var.
Almanya'da yatirim yapacak
olankiiciik Tiirk sirketleri bircok
alanda pazar olabilirler. Bu konuda
Tiirk Alman Egitim ve Bilimsel
Arastirmalar Vakfi (TAVAK) ve
TAVAK'in yan kurulusu olan

REMA da yatirmcilara yardimci
olabilir. Ozellikle Almanya'ya
yonelik yatirim yapan firmalar
aynizamanda 500 milyonluk AB
pazarina da girmis bulunuyor. AB
sinirlarricerisinde 5 milyon 200 bin
Tiirk gécmenin bulundugundan
hareket edersek bu yatinmcilar
hizmet sektoriinden tutun

her bransta basaril olabilir
bahsedebiliriz.”

TURKISHTIME GLOBALEXPORT Adimanya MART 2013 3



Analiz

lanmanin da etkisiyle Tirkiye'nin
Almanya'ya ihracati 2011 yilina Kiyasla
yiizde 5,9 azalarak 14 milyar dolar ola-
rak gerceklesti.

Ote yandan, Tiirkiye'nin en biiytik ti-
cari ortagl olan Almanya ile ikili tica-
rette, acik veriliyor. 2012 yihinda Al-
manyaile dis ticaret acig1 8 milyar dolar
olarak gerceklesti.

Alman firmalarnin son yillarda tire-
tim ve ithalatlarim1 Merkezi ve Dogu
Avrupa tilkelerine kaydirmalan bu iil-
kelere yonelik vergi ve kotalarin kal-
dirilmast, 2000’1 yillarin baslarinda ih-
racat artisinda bir yavaslamaya neden
olmakla beraber 2003 yilindan itibaren
Tirkiye'nin bu tilkeye ihracatinu tekrar
artird.

Almanya'ya ihracatin yiizde 901 sa-
nayi mamullerinden ytizde 10'u da ta-
rnm ve gida Uriinlerinden olusuyor. Di-
ger taraftan Almanya'dan ithalatta
yuzde 98 oraninda sanayi mamulle-
ri, ylizde 2 oraninda ise tarim ve gida
trtinleri agirhk kazaniyor.

TURK FIRMALARI ALMANYA'DA

Alman yatinmcilanmin Tlrkiye'ye
olan ilgisi 1980'e kadar 24 Alman fir-
mastyla sinirh iken 2011 yilinda 4.779

Alman firmasinin faaliyeti s6z konusu.
Almanya'nin Tirkiye'deki faaliyeti ka-
dar olmasa da 300'e yakin Tiirk firma-
s1 da Almanya'da yatirim gerceklesti-
riyor. Turk firmalarimin Avrupa'da en
aktif oldugu tilke Almanya.

2011 yilinda Almanya'dan Turkiye'ye
605 milyon dolarhk yatinim girisimi
olurken, Tlrkiye'den Almanya'ya gi-
den yatirim miktari ise 93 milyon do-
lar. Turkiye'den Almanya'ya yurtdisi
yatirim stoku da 700 milyon dolar ci-
varinda.

NRW Invest Tuirkiye Temsilcisi Adem
Akkaya'nin verdigi bilgilere gore, Tiirk
firmalarinin yatinmlarinin yogunlas-

BIR BAKISTA

ALMANYA

AB'NiIN KiLIiT AKTORU

Almanya, 357 bin km2'lik
ylizolciimiiyle Avrupa’nin en
biiyiik iilkelerinden birisi. Ulke,
niifus bakimindan Avrupa iilkeleri
arasinda Rusya Federasyonu'ndan
sonra ikinci sirada, AB tilkeleri
arasinda ise ilk sirada. Almanya

16 eyaletten olusan federal bir
cumbhuriyet. Ulke, AB icindeki liderlik
konumu, giiclii ekonomik, sinai,
ticari ve teknolojik yapisiyla diinya
ekonomisi ve siyasetinde kilit
aktorlerden birisi konumunda.

EKONOMIK BUYUKLUK

Yiiksek alim giictiyle Tiirkiye ihracat
ve ithalatinda en biiyiik partner olma
ozelligi tasiyan Almanya Federal
Cumbhuriyeti, diinyanin ABD ve
Japonya'dan sonra gelen en gelismis
sanayi iilkesi. Ulke 81,8 milyonluk
niifusuyla Avrupa Birligi'nin de

en biiyiik ve en 6nemli pazari
konumunda.

SEKTORLER

Alman ekonomisinin kalbini imalat
sanayi ve ilgili hizmet sektorleri
olusturuyor. En 6nemli imalat
sektorleri sanayi makineleri, otomotiv
ve kimya sanayisi iken son yillarda
telekomiinikasyon sektorii de 6nde
gelen faaliyet alanlarindan biri haline
geldi. Diger sanayilesmis iilkelerde
oldugu gibi Almanya’da da hizmetler
sektoriiniin 6nemi giderek artiyor.

Otomobil

TURKIYE’'NIN ALMANYADAN ITHALAT KALEMLERI (Milyon dolar)

2011 2012

K:iHR

RAPORU

ULKE

ACAT BILGI PLATFORMU, ALMANYA

KAYNA
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“Turk niifusu
network

yaratiyor”

ADEM AKKAYA NRW Invest
Tiirkiye Temsilcisi

“Kuzey Ren Vestfalya'daki Tuirk
niifusunun varhg Tuirk firmalari

icin bir avantaj. Bolgedeki Tlirkiye
kokenlilerin niifusu 900 bin olarak
tahmin ediliyor. Hem mutlak hem

de oransal acidan 6nemli bir rakam
bu. Sadece etnik pazari dikkate alan
firmalar acisindan degil. Politikadan,
yeminli mali miisavire, saglk
alanindan, kamu yonetimine, 6zel
sektorden spora, her alanda eniist
diizeylerde rol alan Tuirk kokenli
vatandaslar, Kuzey Ren-Vestfalya'da
giiclii bir topluluk yaratmis durumda.
Tuirk firmalari burada cok cabuk
networkler olusturarak, cok rahat
gelisebilirler. Nitekim biz eyalete ait
bir kamu kurumu olarak iki ekonomi
arasindakikarsilikli ticaretin yaninda
yatirimlarin da artmasiniistiyoruz.
Hedefimiz, bir ticaret ve yatirm
merkezi olarak eyaletimizi Tiirk is
Diinyasi'na daha yakindan tanitarak
Turk girisimcilerin Avrupa'dakifaaliyet
ve yatirmlarinin merkezi olarak Kuzey
Ren Vestfalya'yi tercih etmelerini
saglamak. Avrupa pazarlarinin
ortasinda bir merkez kurmak isteyen
biitiin Turk firmalarin, faaliyet yeri
olarak Kuzey Ren — Vestfalya'y:
tercih etmeye davet ediyoruz. Ttirk
firmalarinin burada bir network bir
lobi olusturmalarini da arzu ediyoruz.
Ornegin belirli araliklarla Diisseldorf
Endiistri Kuliibii’'nde yaptigimiz ‘Dialog
Dinner’ gibi etkinlikler ile Kuzey Ren-
Vestfalya Tuirk is diinyasini bir araya
getiriyoruz. Tuirk firmalar Avrupa'da
biiyiiyiip genisleyebilmek icin, gerekli
eniyikosullariburadabulacaklar.”

TURKIYE’NIN ALMANYA'YA iHRACAT KALEMLERI (Miyon doiar)

2011 2012

tig1 yer olan Kuzey Ren Vestfalya'da
sermayesinin yarisi ve daha fazlasi
Tiirkiye'den gelen 300'tin tizerinde fir-
ma var.

Bu firmalar arasinda pek cok teks-
til ve hazir giyim firmasi bulunuyor.
Bunlarn lojistik ve mobilya firmala-
11 izliyor. Ancak sanayi Uretimi yapip
drlinlerini Avrupa'da dogrudan pa-
zarlamak veya burada triinlerine de-
ger katarak ‘Made in Germany' ibaresi
ile satmak icin gelen pek cok firma da
Almanya'da faaliyet yiriitiiyor.

Sarar ve Pierre Cardin gibi marka-
larin yatirim yaptig1 bolgede; Asil Ce-
lik, Biota, Robotek, Ozak Turnike, Kan-
tarc, Gullioglu, Sanimaks, Opkon, PMS
Medikal, Tutku Corap, ATT Medikal,
Tureks, Anka Tekstil, MKUP Tekstil,
Pamukkale Gida, inci Akti, DRS Elekt-
ronik, Medex gecen yil ve onceki yil
kuruluslarinda NRW Invest'in yardim-
a1 oldugu firmalardan birkact.

Bolgede ekonominin her alanindan
Tirk firmalan bulunuyor. Genellikle
belirli tirtinler tizerinde uzmanlasmis
firmalar da dikkat cekiyor. Ornegin
Tekso ve Ahmet Yar hipermarketlere
buzdolahi ve sogutma sistemleri ya-
pan firmalar. Nedex cam kimyasalla-
nn konusunda uzmanlasmis bir bas-
ka firma. Uludag zeytin sadece zeytin
odakh iretim yapiyor. Boydak, Alfa
Mobel ve Cilek Germany gibi mobilya
treticileri, GTI Travel seyahat sirketi
de son donemdeki yatirimlariyla dik-
kat cekiyorlar.

ALMANYA'NIN TURK GIRIiSIMCILERI

Turkiye-Almanya arasindaki tica-
riiliskilerde 6zel bir boyut oldugunu ve
bu durumun Almanya'da yasayan Tiirk
kokenli girisimcilerin varhigindan kay-
naklandigini belirtmistik. Resmi ola-
rak kayitlara 1,9 milyon civarinda Tir-
kiye kokenlinin Almanya'da yasadigl
gecmis durumda. Alman vatandashgi-
n1 tastyanlarla birlikte bu sayinin 3 mil-
yon civarinda oldugu belirtiliyor. Ticari
iliskilerde bir avantaj olarak nitelendiri-
len bu duruma daha yakindan bakacak
olursak, Turk Alman Egitim ve Bilimsel
Arastirmalar Vakfi (TAVAK) Baskar
Faruk Sen'in verdigi bilgilere gore; Tiir-
kiye kokenli girisimcilerin, 78 bini asan
isletmesi Almanya'da 125 ayr brans-
ta faaliyet gOsteriyor. Bunlar gida mad-
deleri toptancihigindan, bilisim sektor-
lerine kadar bircok alanda faaliyetlerini
yurtitliyor. Almanya' da faaliyet goste-
ren Turk kokenli gocmelerin olustur-
dugu 78 bine yakin Tirk firmada 350
bin kisi ¢alisiyor. Yatirimlari 10 milyar
Euro'yu gecen bu kuruluslarin yillik ci-
rolar1 da 35 milyar Euro civarinda.

1986'da sayilar1 sadece 22 bini bulan
Tirk girisimcilerinin eristigi bu nok-
ta, Turkiye'den bdlgeye giden firmalar
acindan da avantajl pazar bilgileri ve
girisimler doguruyor. Tiirkiye kokenli-
lerin en cok ragbet gosterdigi is kolla-
rindan birisi de restoran isletmeciligi.
16 bin Tuirkiye kokenli girisimci bu sek-
torde kendi isine sahip.
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“Tt_irkiye’nin'AImanya’ya
ihracati yuzde 6 artacak”

HSBC Grubu'nun Oxford Economics ile gerceklestirdigi dis ticaret tahmin raporlarina goére 2016-2020
arasinda Tiirkiye'nin Almanya'ya ihracatinin yillik yiizde 6 artmasi bekleniyor. Almanya’'nin daha uzun
yillar Tiirkiye'nin en 6nemli dis ticaret ortaklarindan biri olmay: siirdiirmesi 6ngoriiliiyor.

vrupa Birligimin kurucu
uyelerinden Almanya, 2011
verilerine gére 3.6 trilyon
dolar GSYiHile diinyanin 4.
bliyiik ekonomisi ve 81.8 milyon ntifusu
ile Avrupa Birliginin en kalabalk niifu-
sa sahip lilkesi. Gelismis sanayi ve ce-
sitlendirilmis hizmetler tizerine tiretime
dayali bir ekonomiye sahip Almanya,
cografi konumu itibariyla da cevresin-
deki tilkeler icin yatirim ve lojistik mer-
kez konumunda. Makina mitihendisligi,
otomotiv, havacilik, lojistik, ila¢, nano-
teknoloji, bioteknoloji, medikal teknolo-
ji ve kimya sektorlerinde gelismis olan
Almanya ayrnu zamanda diinyadaki en
bliyiik 2. ihracatci ve 3. en btiyiik itha-
lata1 tilke konumunda. Almanya Federal

Istatistik Ofisi Destais'in verilerine gére
Almanya 2012 yilinda 1.097 milyar Euro
tutarinda ihrac, 909 milyar Euro dege-
rinde Uirtin ithal etti. Bu degerler 2011 y1-
lina goreihracatin yiizde 3.4, ithalatinise
ytizde 0.7 arttigim gosteriyor.

ALMANYA'NIN AVRUPA'YA

IHRACATIBUYUYECEK

HSBC Grubunun Oxford Economics
ile gerceklestirdigi dis ticaret tahminra-
porlarina gore 2013-2015 yillar1 arasin-
da Almanya'min Avrupa'ya ihracatimn
ortalama yillik yiizde 5 artmasi, 2016-
2020 yillar1 arasinda ise bu oranin dii-
serek yillik yiizde 3 artmasi bekleniyor.
Euro cinsinden degerlendirildiginde,

2016-2020 yillar1 arasinda Almanya'mn
Avrupa'ya ihracatinin ylizde 6 artaca-
g1 ongoriiliiyor. Rapora gore 2030 yi-
Iina kadar Cin'in Almanya'min ihracat
partnerleri arasinda Fransa'y: 2. sira-
ya iterek ilk siray1 alacagl tahmin edi-
liyor. Buna ek olarak Almanya'nin ge-
lismekte olan ekonomilere ihracatinin
da artmaya devam ederken bu iilkele-
rin Almanya'dan yaptiklar ithalatin da
artmasibekleniyor. Bu tilkeler; Cin, Hin-
distan, Vietnam ve Tlirkiye'dir. 2016-
2020 arasinda Tirkiye'nin Almanya'ya
ihracatimin yillik yiizde 6 artmasi bek-
leniyor. Almanya'nin daha uzun yillar
Tiirkiye'nin en onemli dis ticaret ortak-
larindan biri olmay! stirdiirmesi 6ngo-
riiliiyor.
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IHRACAT FAKTORINGI ACIK HESAP IHRACATINIZA

Cozum getiriyor

HSBC yaygin muhabir ag1 ve
uzman kadrosu ile Almanya'ya
mal mukabili, acik hesap ihracati
olan miisterilerine ihracat
faktoringinin sagladig: tiim
avantajlar1 sunabiliyor.

hracat faktoringi, vadeli mal mu-
kabili yapilan satislarin ahci-
nin finansal nedenlerden dolay:
Odememe riskinin {iistlenilmesi,
alicdan tahsilatin takip edilmesi, bu-
nunla ilgili raporlarin ihracatclya su-
nulmasi gibi alacak yonetim hizmetle-
ri verilmesi ile birlikte, ahcisi tarafindan
belirli bir vadede 6denecek alacaklarin
finansmaninin saglanmasi hizmetlerini
bir arada verebilen tek tirtin. thracatci-
larn, ihtiyaclar dogrultusunda bu hiz-
metlerin hepsini bir arada almak ya da
hizmetlerin bir ya da ikisinden yarar-
lanmayn tercih etmeleri miimkiin.
Tirkiye'den yapian ihracatlarin bi-
yiik bir ytizdesinin acik hesap ve vade-
li ihracatlar olduguy, diinya ekonomisinin
son donemlerde icinde bulundugu du-
rum ve ahiann ihracatciya herhangi bir
garanti vermedigi dikkate alindiginda,

alicnin finansal nedenlerden 6dememe
riskinin faktoring tarafindan tistlenilme-
sinin 6nemi acik. Ayni zamanda tahsilat
takibinin de genellikle ahcinmn tilkesin-
de yerlesik ahcarun finansal riskini tist-
lenen muhabir faktor tarafindan takip
edilmesi, ddemeleri disipline etmek icin
onemli bir etken olabiliyor. Ayrica, fak-
toring kapsamindaki alacaklarin finans-
many, firmalarm kendibilancolarina, ken-
di kredi degerliliklerine gore finansman
saglamalarindan daha kolay olabiliyor.

IHRACAT FAKTORINGININ ONEMI

fhracat faktoringi altinda sunulan ga-
ranti hizmetinin ekonomideki degisim-
lerin bir sonucu olarak hergiin daha
onemli bir hal aldigimi gozlemliyoruz.
Firmalar vermis olduklar1 hizmet ya da
satmus olduklar tirtinlerin karsiig olan
alacaklariu uluslararas: faktoring ku-
rallan cercevesinde belirlenmis kural-
lara istinaden ihtilafsiz ve ilgili muha-
bir kurulus tarafindan belirlenmis olan
limitler cercevesinde fatura tutariun
yiizde 100'unii alacak olmarmn rahat-
g1 ile yeni iilke ve daha Once ticari ilis-
kileri bulunmayan firmalara satis ya-

pabilme imkamna sahip olurken, yeni
pazarlara acilip satislarin givenli bir se-
kilde artirabilme firsati yakalayabiliyor.
Bu hizmetin rahathg ile biiytik olcek-
li firmalar yeni mtisterileri ile tamamen
satis odakl iliskilerini gelistirirken, kii-
clik olcekli firmalar ise faktoringin istih-
barat ag1 ve uzman kadrosunun bilgi ve
donamimindan faydalanabiliyor.
ihracat hacmi icinde ilk sirada yer aliyor.
TUIK tarafindan yayinlanan gecici ista-
tistik verilerine gore Tiirkiye'nin 2012 yili
toplam ihracati 152 milyar dolar olarak
gerceklesti. Almanya'ya gerceklestiri-
len ihracatin Tiirkiye'nin toplam ihracati
icindeki pay1ise yiizde 8,6 oldu.
Uluslararas: faktoring zinciri olan
Factors Chain International' istatistik-
lerine gore 2012'de Tirkiye'nin toplam
‘fhracat faktoringi' hacmi 4,7 milyar do-
lar olarak gerceklesti. Almanya'nin payl
ise 650 milyon dolar ile ytizde 14 seviye-
sinde gerceklesmis. fhracat faktoringi
islemlerindeki Almanya ihracat hacmi-
ne ait paymn toplam ihracat hacmine gdre
daha ytiksek olmasinda, Almanya'da
bulunan muhabir faktoring sirketleri ile
yaratilan saglam isbirligi de etkili oluyor.
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Yatiribm firsatlan

ALMANYA'DA FIRSATLAR

Hangi sektorler yatinm
acisindan daha cazip?

Dis yatirimlar, ihracat odakh Tiirkiye ekonomisi ve Tiirk firmalar icin artik cok biiyiik bir 6nem arz ediyor.
Cirosunun onemli bir kismini1 Avrupa'ya ihracattan saglayan ve belli bir sayinin iistiinde isci calistiran bir
firmanin Almanya pazarinda yer almasi kacinilmaz hale geliyor. Otomotiv ve yan sanayi, demir-celik ve gida
sektorleri Almanya'da Tiirk girisimcilerine firsat yaratacak sektorlerin basinda geliyor. iste sektor sektor
Almanya'ya ihracatta ve yatirimda one ¢ikanlar, firsatlar ve detaylari...

8 TURKISHTIME GLOBALEXPORT Adimanya MART 2013



Imanya, demir ve celik,

petrol ve petrolden elde

edilen triinler sektorleri

disindaki tim sektorlerde
Tiirkiye'nin ihracatinda en temel pazar
konumunda bulunuyor. Ancak 14 mil-
yar dolarlk ihracatta Almanya pazari-
nin biyik bir onemi bulunsa da 2012,
iki tilke arasindaki ticari iligkilerin ge-
riledigi bir yil oldugu notunu da diise-
lim. Tiirkiye ve Almanya 2011'de tarihi
zirveyi gorerek toplamda 36,93 milyar
dolarlik bir ticaret hacmine ulasmis-
t1. 2012'de toplam ticaret hacmi ylizde
6,5 geriledi ve 34,53 milyar dolar olarak
gerceklesti.

2013 yili sonunda Almanya Tiirkiye'nin
ticaretinde basi ceken iilke konumunu
koruyacaga benziyor. Tiirk firmalar icin-
se, Almanya pazar ihra¢ Urtinleri baki-
mundan firsatlar doguruyor.

MAKINE PARCALARI, OTOMOTiV

YAN URUNLERI VE GiYiM

Turkiye'nin  Almanya'ya yapti-
g1 ihracatin detaylarina bakildiginda
2011'de oldugu gibi 2012'de de teknolo-
jik tirtinlerin agirhig: dikkat cekiyor.

thracat Bilgi Platformu'nun Almanya
Ulke Raporu'na gore, Tiirkiye 2012'de
Almanya'ya en cok icten yanmaly, pis-
tonlu motorlarin aksam ve parcalari-
ni1 satti. Rapora gore bu iiriin grubunda
Almanya'ya yapilan ihracat 849 mil-
yon dolar oldu. Almanya'ya ihracat-
ta ikinci siray1 815 milyon dolarlik ih-
racatla orme giyim egyalarn alirken,
ticlinci sirada 672 milyon dolarla kara
tasitlarl aksam ve parcalar geliyor.

Otomotiv sektortinde yogun iliski
Bremen ve Miinih gibi otomotiv sek-
toriiniin 6nemli sehirlerinde Tiirk oto-
motiv yan sanayisi sirketlerin lojistik
subeleri acmas], benzer sekilde Al-
man otomotiv yan sanayisi sirketle-
rinin Tirkiye'de faaliyet gostermeleri
otomotiv sanayinde kullanilan tiriin-
lerin ihracatinda Almanyanin bu denli
on planda olmasina vesile oluyor.

Tiirkiye'nin Almanya'ya yaptig1 oto-

motiv aksamlar1 ihracati artarken,
Almanya'dan bu aksamlarla uiretilmis
otomobilleri satin aldig1 goriilityor. Th-
racat Bilgi Platformu'nun Almanya
Ulke Raporu'na gore, Tiirkiye 2012'de
Almanya'dan en cok otomobil ithal
etti. 2012'de Almanya'dan yapilan oto-
mobil ithalat1 2011'e gore ytizde 17 ar-
tisla 2,7 milyar dolar oldu

TEKSTIL VE HAZIR GiYiM DE
FIRSATLAR ARASINDA

Tiirkiye'nin en temel ihracat kalem-
lerinin basinda gelen giyim esyasi ve

bunlarin aksesuarlari sektortiine ilis-
kin ithracat degerlerinde, Almanya'nin
bircok sektorde oldugu gibi gelenek-
sel Ustiinliiglini stirdiirdigi gozlem-
leniyor.

Turkiye'nin ihracati icerisinde stra-
tejik sektorlerden birini olusturan
tekstil Uirtinleri ihracatinda, dikkat ce-
kici potansiyel tasiyan Almanya'ya
daha fazla markalasmis lirtin yati-
rimlar1 yapilabilir. Tirkiye'nin bazi
hazir giyim markalarinin bu konuda
Almanya'da yatirim ve pazar genislet-
me calismalar icinde oldugunu da be-
lirtmistik.

TURKIYE - ALMANYA 2002-2012 iTHALAT iHRACAT RAKAMLARI

Ushbn
525,00

Sa0,00

£15,00

o0z W03 004 M5

510,00 -
) I I
$000 :

2006 2007

u lhracat
u lthalat

008 2009 20D Q011 20d2

TURKISHTIME GLOBALEXPORT Afmanya MART 2013 9



Yatiribm firsatlan

GIDA URUNLERININ

POTANSIYELi BUYUK

Almanya, tarim ve gida Urinleri dis
ticaretinde diinyanin baslca {ilkeleri
arasinda yer aliyor. 2011 yih verilerin-
de diinya tarim triinleri ithalatinda 101
milyar dolarlik ithalatla ABD'den son-
ra ikinci sirada, ihracatinda ise 82 mil-
yar dolarla gene ABD ve Hollanda'dan
sonra lictinci sirada. Almanya'nin ta-
nm ve gida urtinlerinde bashca teda-
rikcileri olarak ilk siralar1 AB tilkele-
ri aliyor. Tiirkiye Almanya'nin tarim
trlinleri ithalatinda 1,4 milyar dolarla
15, sirada yer aliyor. Bu oran Tiirk fir-
malarimin organik tiriinlere odakla-
narak ve Almanya'daki etnik pazara
yonelik cesitli calismalariyla daha da
artirlabilir.

ORGANIK GIDALAR

Gerek ekolojik tirtinlere tiiketicilerin
gosterdigi talep artisi gerekse devlet
desteklerinin etkisi ile organik tarimin
payr hizla yiikseliyor. Tum diinya-
da oldugu gibi Alman toplumunda da

“wellness" denen saghkh yasam tarzi
yayiliyor ve bu kavramin dnemli bir bi-
leseni olan organik gidalarin tiiketimi
Onem kazaniyor.

ETNIK PAZARIN GIDA TALEBI

Almanya, 82 milyon niifusuyla gida
ve tarim triinleri agindan onemli bir
potansiyel tasirken ntifusun ylizde
12'sini olusturan go¢menler-milteci-
ler gibi farkh etnik kokenden insanla-
rin gida talebindeki cesitlilik de dikkat
cekici. Ozellikle, resmi rakamlara gore,
19 milyon civarindaki Tiirk koken-
li niifus Tirkiye'nin gida-tarim triin-
leri ihra¢ potansiyeli acisindan cnem
tasiyor.

PERAKENDE SEKTORU

Almanya'da ailelerin gida harcama-
larina aywrdig) tutar Hollanda, Belcika
ve Avusturya gibi komsu tilkelerle ki-
yaslandiginda diisiik kalyor. Indirim
magazalarl1 perakendeciligin Snemli
bir bolumiini olusturuyor. Almanya'da
perakendecilik alaninda rekabet ol-
dukca yiiksek ve Alman tiiketicile-
rin fiyat odakl egilimi var. Almanya'da
yapilan tim gida ve icecek satiglarinin
Ugcte ikisi indirim magazalarindan ger-
ceklesiyor.

KONSERVE VE MEYVE-SEBZE

Konserve Zeytinler: Tiirkiye'nin
Almanya'ya 2011 yiindaki konserve
zeytin ihracati 26 milyon dolar seviye-
sinde.

Tursu-Salatalik ve Kornison:
Tirkiye'nin Almanya'ya salatalik ve
kornison tursularn ihracati 2009'da
20 milyon dolar, 2010'da 17 milyon do-
lar, 2011'de 10 milyon dolar seviyesinde
gerceklesti.

Kuru tzim: Turkiye Almanya'ya
2011 yilinda 104 milyon dolar degerin-
de kuru tiziim sattu.

Kuru incir: Almanya 2011'de 34 mil-
yon dolarlik kuru incir satin aldi bunun
yiizde 83'inii Tuirkiye'den ald.

KUZEY REN
VESTFALYA'DA
FAALIVET
GOSTEREN TURK
SIRKETLERI

TEKSTIL

On-At, Yiinsa, Jeel, Reha, Ozdogan,
Tanatar Konfeksiyon, Kontex, Cipo,
Saray Hali, Lagos Tekstil, Sarar,
Eroglu, Rodi Giyim, Eke Tekstil

SANAYi URETiMIi

Asil Celik, TEKSO Sogutma Sistemleri,
SAFKAR Tasit Klima Sistemleri, ESCO
Isitma Cihazlari, Sembol Ambalaj,
Bekap Metal, Flormar, Nedex,
Termikel, Sembol Ambalaj, Siinjiit,
Kale Kilit, Korozo Ambalaj, Makine
Takim, Egesim, Isbir

TIP TEKNOLOIJiSi
ATT Medikal Estetik ve Kozmetik
PMS Medikal Ambalaj

MOBILYA

Alfemo, Cilek, Biiro Time, Boytas,
Giirkan

LOJISTIK

Gokbora, Inci Lojisstik, Ikra Nakliyat,
Omsan, Demirakca Nakliyat, Barsan
Global Logistik, ABC Ulus, Turkon

TURIZM
GTI Travel, Onur Air

MEDYA
Pana Film, Isme Filmproduktion

DIGER
>Detrat Gayrimenkul,

>Derkon Deri, Tureks (Nuca) Deri
Kemer

>EM Gida (Cigkéftem), Koru Bal,
Nasifoglu Tarim

>Kitapyurdu, Ordu GmbH
>Pado Miihendislik, Piramit Hali
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Findik: Almanya diinyanin en bi-
yik findik ithalatcist konumunda.
Tirkiye'nin Almanya'ya kabuksuz fin-
dik ihracat1 2011 yilinda 287 milyon do-
lar oldu. Almanya'nin 2011 ithalat veri-
lerinde Tiirkiye bu alanda ytizde 66'lik
payla birinci swada konumlaniyor.
Tiirkiye'nin Almanya'ya islenmis fin-
dik ihracati ise 297 milyon dolar ola-
rak gerceklesti. Cikolata ve sekerleme
Ureticileri bu uirtinlerin bashca ahcila-
riarasinda.

Kiraz; Almanya'ya 52 milyon dolarhk
kiraz satildi. Tlirkiye Almanya'nin taze
kiraz ithalatinda ytizde 27'lik payla bi-
rinci sirada bulunuyor.

MEYVE SUYU SEKTORU
YATIRIMA ACIK

Almanya'da meyve suyu ve uretimi
yilksek diizeyde seyrediyor. Kisi basi
meyve suyu ve nektari tilkketimi 35 lit-
re. Almanya'da 183 adet meyve suyu
Ureticisi faaliyet yliriitiiyor. Yilda 800

bin ton meyve islenerek 3,7 milyar lit-
remeyve suyu Uretiliyor. Sektoriin yil-
lik cirosu 4 milyar Euro diizeyinde. Bu
denli {iretimi olmasina ragmen bu pa-
zarda ithalat da 1,9 milyar dolar dege-
rinde, yani Tiirkiye acindan onemli ih-
rac pazari potansiyeli tasiyor.
Almanya'da son yillarda konsantre-
den uretilmis yiizde 100 meyve sula-
11 tiiketiciler arasinda ragbet gérmeye
basladi. Bu kategorideki meyve sulari-
nin pazar payinin ontimiizdeki donem
artmaya devam edecegi ongoriiliiyor.

KOBI VE OBI'LERIN SANSI

NRW Invest Turkiye Temsilcisi Adem
Akkaya KOBI ve OBf'lerin sansini de-
gerlendiriken; "Her sektdrde sansla-
r1 olabilir. Clinkti bugiin girisimcilik ve
bilgi, sermaye ve iscilik kadar 6nem-
li bir tiretim faktorii konumunda. Goz
gibi, dis gibi, sac ekimi gibi saghk hiz-
metleri olabilecegi gibi, moda gibi, gida
gibi alanlar da olabilir. Sanayi'ye mi-

hendislik hizmetleri veren firmalar
olabilir" diyor.

Akkaya, KOBI ve OBI kapsamindaki
Tiirk firmalari icin yatirim ve Alman-
ya'daki potansiyele dair dikkat cekici
tespitlerini sOyle swraliyor: “Ancak su
gelismeye mutlaka dikkat cekmek is-
tiyorum. Almanya arastirma ve gelis-
tirme odakl bir ekonomi haline gel-
di. Yeni malzemeler, yeni teknolojiler,
yeni tasarim ve yontemler bulup gelis-
tirerek yeni ihtiyaclar yaratiyorlar.

Gelistirilen tiriin ve hizmetler hep
7 milyar kisilik diinya pazari he-
defliyor. 80 milyonluk bir tilke olan
Almanya'nin 7 milyar insanin ihtiyac-
larinmi karsilayacak lirtin ve hizmetle-
ri tek basina yapmasi miimkiin degil.

Bu yeni teknoloji ve malzemelerin
uygulanarak insan ihtiyaclarinin gide-
rilmesinde is ortaklarina ihtiyac var.

iste bu noktada Almanya ekono-
misinde yer almak, Ar-Ge yapan bu
firmalarin ¢6zim ortagr olmak ciddi
Oonem tastyor."”
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Gelecek

Almanya ve pazarm gelecegi

Tiirkiye ve Almanya arasindaki
ticari faaliyetlerin gelecekte

de uzun donem devam etmesi
bekleniyor. Son yillarda
Almanya'ya yonelik Tiirk
firmalarinin girisim ataklan

bu pazari daha da biiyiitebilir.
2013'le birlikte yeni firsatlarin
dogdugu, AB'nin en giiclii pazan
niteligindeki Almanya'da yer
almak, Tiirk firmalarinin gelisim
ve marka degeri acisindan da
onemli yer tutuyor.

Imanyapazar Turkiyenin

ihracatinda her zaman

Onemli bir pazar olarak

kendini gosterdi. TAVAK
Baskani Faruk Sen, bu acidan “Alman-
ya'daki ticaretimiz onuimiizdeki yil-
larda da ilk siraya konulmaya devam
edecek' tespitinde bulunuyor. Sen, Al-
manya pazarinin gelecek donemlerde
Tirkiye'nin onemli girisim alanlarin-
dan birisi olarak kalacagin belirterek,
ongoristinde su ifadeleri kullani-
yor: "Her ne kadar son yillarda Irak'la
olan ticaretimiz artmasina Tirkiyenin
Uzakdogu tilkeleriyle ticareti gelis-
mesine ragmen Almanya ticarette-
ki onemli iilke konumunu koruyacak.”

“POLITiK DEGISIMLER iLiSKILERE
OLUMLU YANSIR"

TAVAK Baskan, Tiirkiye'nin Avrupa
Birligi'ne tiyelik slirecinde Alman hii-
kiimetinin tutumunun, Almanya'nin i¢
politik dengelerinde herhangi bir degi-
siklikle yeni bir siirece girebilecegini,
olumlu yeni bir slirecin de ekonomik
iligkileri daha da artiracagina vurgu
yaptyor. Sen bu konudaki diistinceleri-
ni su ifadelerle aktariyor: "Turkiye'nin
beklentisi bu yil Eyliil ayinda yapilacak
secimlerde Hiristiyan Demokratlarin
etkinligini kaybederek Sosyal Demok-
ratlarin iktidara ortak olmasi yolunda.

Tirkiye'ye ve Tlirklere bu giine kadar
oldukca negatif bakan Basbakan An-
gela Merkel'in koltugunu birakma ola-
siligy, Turk- Alman iliskilerinde yeni bir
ivme yaratabilir. Kiiltiirel acidan da Al-
manya, Tirkiye icin onemli bir faktor.
Nihayet Almanya'ya yonelik iki ini-
versite de Tlirkiye'de faaliyete gecmek
Uzeredir. Devletin kuracag: Turk- Al-
man Universitesinin yaninda bir va-
kaf Uiniversitesi olarak Silivri'de kuru-
lacak olan “Avrupa Universitesi’ de
Almanya'daki 8 tiniversite ile isbirli-
gi icerisinde olarak, Alman kiilttiriine,
ekonomisine yonelik calismalar ileri
tasiyabilecek."”

“BiR AYAGI ALMANYA'DA
OLAN KAZANIR”

NRW Invest Tiirkiye Temsilcisi Adem
Akkaya da, Almanya pazarinda yer
alacaklarin kazanch olacagin akta-
rarak, Almanya pazarinin gelecek do-
nemler acindan daha da kiymetli ola-
cagini belirtiyor.

Akkaya, pazarda yer almanin avan-
tajlarini da su sekilde dile getiriyor:
"Kuzey Ren-Vestfalya'da sirket kura-
rak gerek sonsal gerekse de kurumsal

Ruime keus
belegde broodjes

miisterileri ile dogrudan temas sagla-
yanlar cok onemli bir avantaj elde edi-
yorlar. Bu firmalar Almanya pazarina
uzaktan thracat yapan tedarikciler ol-
maktan cikiyor ve ¢dziim ortagi olarak
algilanmaya bashyorlar. Miisterileri-
nin ihtiyaclarini zamaninda ve birin-
ci elden 6greniyorlar. Ihtiyaclara gore
uriin gelistirme ve hatta bu ihtiyaclara
etki etme sansina sahip oluyorlar. Al-
man ekonomisinin bir aktori oluyorlar
ve piyasa onlara cok daha 6nemli rol-
ler bicebiliyor. Bir ayag) ile Avrupa'nin
ortasinda olmak, firmalara yepyeni
ufuklar aciyor.”

ALMANYA'DAKI TESVIKLER

Federal Almanya, ozellikle demir ce-
lik gibi mono yapidan cesitli yapila-
ra gecen bolgelerinde; Avrupa Birligi
Sosyal Struktur Fonu'ndan aldig1 pa-
ralarla bu yatinmlan destekliyor. ik
3 yili 6demesiz yilda ylizde 4 faizle 20
yillik krediler verilebiliyor. Ayrica, ma-
halli, idareler belediyeler kendi bolge-
lerine yapacaklarn yatirimlarda arsa
tahsisinde bulunabiliyor. Tirkiye'den
gelenlere ozellikle Kuzey Ren Vestfal-
ya Eyaleti Yatinm Kurumu bir "“ayak
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basti parast” veriyor ve yapilacak fizi-
bilite calismalarinin yiizde 80'ini dde-
yebiliyor

UZMANLARDAN TAVSIYELER

> Almanya'da sirket kurarak gerek
tretim, gerek satis yapmak ve/veya
satis sonrasi hizmet vermek isteyen
firmalarin iyi bir strateji olusturma-
larini ve basarinin birkac hafta icinde
gelmeyebilecegini de hesaba katma-
lar1 gerekiyor. Clinkii Alman firma ve
miisterilerin ikna edilmesi zor, kalite
talebi yliksek.

> Almanya'da sorun yasamamanin
olmazsa olmaz kosulu iyi bir Yemin-
li Mali Miisavir (Steuerberater) ile ca-
lismalari. Bunlar kendi barolar olan,
mesleki sorumluluk sigortalari olan ve
bu alanda calisan uzmanlarin en tepe-
sinde yer alan meslek grubu. Yaptikla-
11 isi, mali ve cezal sorumlulugunu da
Uzerlerine alarak yapiyorlar.

> Basarih olan firmalar genellikle
tecriibell bir ekip ile kendi portfoyii-
ne sahip pazarlama ve satis elemanla-
riile ¢calisan firmalar arasindan cikiyor.
Bunedenle dogru ve uygun kadro kur-
mak biiylik 6nem tasiyor.

> Alman is kiltiiry, esnekligi cok az
olan, siki kurallardan olusuyor. Da-
kiklik hem is hayatinda hem de sos-
yal hayatta son derece Snem verilen
bir konu. Is yasaminin odak noktasi-

n1, nesnel-objektif olgular ve gorevler
olusturuyor.

> Almanya'da girisim faaliyetin-
de bulunacaklara bir onemli not ola-
rak sunlan ekleyebiliriz; Almanya'ya
giden isadamlar yanlarinda bol mik-
tarda kartvizit gotlirmeli zira Alman-
lar kartvizit degistirmekten cok hos-
laniyorlar. Universite derecesi ve sahip
olunan bazi ozelliklerin de belirtilme-
sinde yara var.

> Alman is yasaminda toplantila-
ra ayr bir onem veriliyor ve toplanti-
lar asin bir ciddiyetle yonetiliyor. Yeni
fikir ve kavramlara hemen adaptasyon
saglamiyorlar, detaycidirlar, kolay ko-
lay taviz vermezler.

> Alman kiltliriinde karar verme
stiresi yavas siirtiyor, teklifler ciddi bir
sekilde inceleniyor. ik gbriismelerde
bircok kisiyle muhatap olmak zorunda
kalinabiliyor. Genelde kararlar bir kez
verildikten sonra vazge¢me olasilikla-
ridisiiktir.

> Bircok randevulasma teyit verme
islemleri yazih olarak yapilir. Ozellik-
le de Almanya'da belli bir girisim i¢in
muhataplarla gortismelerde “her isi
yapabiliriz, hallederiz” gibi ctimleler
gliven sarsabilir.

> Bir dnemli not daha; Almanya'da
ilk isimler aile iiyelerine aittir. Yillar-
ca birlikte calisip da birbirlerinin ilk
isimlerini bilmeyen kisilere rastlamak
mumkin.

ALMANYA'DA
YATIRIM
REHBERLIGI

ICIN
BASVURULACAK
KURUMLAR

NRW.INVEST TURKEY

NRW.INVEST GmbH firmasinin
Istanbul temsilcisi, Tiirkiye'deki
sirketlere Kuzey Ren Vestfalya
Ekonomi Bélgesi, yatirim yapilacak
sektordeki is ve yatirim ortami,
Almanya’daki hukuki ve sosyal cevre
kosullari, Kuzey Ren Vestfalya'daki
sehirler ve yatirim bélgeleri, fuarlar
ve pazar olanaklar1 hakkinda bilgi
vermektedir.

Temsilci, Kuzey Ren Vestfalya'da
yatinnm yapmay! diisiinen Tiirk
sirketlerin danisabilecedi bir merci
olup Kuzey Ren Vestfalya'ya yatirim
yapmak isteyen firmalara fiilen
yardimci olur ve yerinde danismanlik
hizmeti verir.

TAVAK VAKFI

Tiirk-Alman Egitim ve Bilimsel
Arastirmalar Vakfi (TAVAK), Tiirkiye
ve Almanya arasindaki ticari, sosyal
ve kiiltiirel iliskileri kuvvetlendirmek
ve akademik degisime eslik etmek
amaciyla kurulan bir Tiirk vakfidir.
Kurucular arasinda Almanya ve
Tiirkiye'de ikili iliskilere biiyiik
katkilar vermis, her biri konusunda
uzman ve sayginligimi kanitlamis 28
Tiirk ve Alman yer almaktadir.

REMA-EUROPE

Research, Events, Marketing

& Analysis REMA, Research
(Arastirma), Events (Organizasyon),
Marketing (Pazarlama),
Analysis(Analiz) konularinda
uzman kadrosu ile Tiirk markalarini
Avrupa pazarina tasimak amaciyla
kurulmus bir marka ve imaj
gelistirme sirketidir. REMA'nin
amaci; kiiresellesme dogrultusunda
Avrupali sirketlerin Tiirkiye'de,
Tiirk sirketlerin Avrupa’da; marka
konumlandiriimalarini saglamaktir.
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Yakin bakis

SEKTOREL ANALIZLER, PAZAR KOSULL VEF
Almanya pazarin
yakin bakis

Imanya pazarn Tirkiye
icin ¢ok 6nemli, ama ayni
zamanda cok da stratejik
bir pazar. Alman paza-
11 kolay bir pazar degil ve kalite tale-
bi yiiksek. Ancak tirlin ve hizmetle-
rini gelistirerek burada basaril olan
firmalar, burada kazandiklar1 prestij
ve tecriibe ile basta Korfez, Afrika ve
Asya pazarlari olmak iizere btittin pa-
zarlarda avantajli duruma gecebilirler.

2003 ve 2010 yiulann arasinda

Almanya'da 2.929 yabana firma, 3,925
yatirim projesine imza att1. Yeni yati-
rim projelerinin kaynaklandig: tilkele-
re bakildiginda ABD, tiim yatirim pro-
jelerinin yiizde 27'siyle, Ingiltere yiizde
9'uyla ve Isvicre ytizde 7'siyle basi ce-
kiyor. Yeni projelerin yogunlastigl
alanlar bilgi ve iletisim teknolojileri ve
finansal hizmet sektorleri. Otomotiv,
makine-ekipman, tliketici mallar1 ve
kimya sanayileri de Almanya'da ya-
bana sermaye ceken sektdrlerden.

PAZAR ILiSKILERi AB ULKELERI

iLE DAHA YOGUN

2011 yilinda Almanya'nin toplam ih-
racati yiizde 13,3, ithalat: ytizde 15 ora-
ninda artis gosterdi. Ulkenin ticaret
fazlasi ise bir onceki yila gore ytizde 6
artis gosterdi. Ulkenin ticaret fazlasi
verdigi iilkeler arasinda Fransa, ABD,
Hollanda ve Cin basi gekiyor.

Almanya'da ihracatin yarisindan faz-
lasini sermaye mallar olusturuyor. thra-
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diinyanin ABD ve Japonya'dan
sonra gelen en gelismis sanayi
iilkesi. Ulke 81,8 milyonluk
niifusuyla Avrupa Birligi'nin de
en biiyiik ve en onemli pazari
konumunda.

catta en biiylik pay1 makineler, ulagim,
araclari ve bunlarin parcalari, petrol-do-
galgaz ve tirtinleri ile ilaclar olusturuyor.
Almanyanin ihracatinda en onde ge-
len ticaret ortagi Fransa iken ithalatinda
Hollanda birinci sirada yer aliyor.

DOGRUDAN YABANCI YATIRIMLAR

Almanya, dogrudan yabana yatirim-
larin GSMH'ye orani acisindan cogu ken-
disinden kiiciik ekonomiler olmak {ize-

re diger iilkelerden daha diistik bir orana
sahip olsa da, dogrudan yabanc yati-
nimlar icin diinyadaki en cazip tilkeler-
den birisi. 19901ardaki yogun dogrudan
yabanal yatirim girisleri o ddnemin ge-
nel kiiresel ve Avrupa Olgegindeki dog-
rudan yabana yatm hareketlerinin
ozelligini yansitiyor. Dogrudan yaban-
a yatirimlar hareketlerinde 2000'lerin
basinda yasanan diislisten sonra yati-
nim hareketleri 2003'ten itibaren artma-
ya baslamissa da dogrudan yabanci ya-
tinm girisleri diinya ortalamasi kadar
artmadi ve toplam dogrudan yabanci
yatirimlar stoku GSMH'nin ceyregi dii-
zeylerinde kaldi. Ulkenin cis yonlii ya-
tirim akasi tarihsel olarak her zaman i¢
yonlli yatmmlan astigindan, dis yon-
1ii yatinm stoku i¢ yonlii yatirmmlar sto-
kundan cok daha bliyiik.

BANKACILIK

Almanya'daki bankacihk da bu sek-
tordeki Tirk firmalan yakindan ilgile-
niyor. Almanya pazarmdaki bu sektorii
ayr1 bir baslkta incelemek ve girisim-
cilere ayrintilarim1 vermekte yarar var.
Almanya'da bankacilik sektorii dzel ti-
cari bankalar, yardimc bankalar ve
kamu bankalar (Eyalet bankalari ve ta-
sarruf bankalar1) olmak tizere ti¢ gruba
ayriiyor. Kamu bankalar icinde bdlge-
sel olarak orgiitlenen tasarruf banka-
lary, Eyalet bankalarn tarafindan denet-
leniyor ve koordinasyonlar: saglaniyor.
Kamu bankalan ve yardima bankalar
KOBI'lere saglanan finansman da dahil
olmak iizere perakende bankacihk pi-
yasasinda hakim durumda.

Alman ekonomisinin bir karakteris-
tik 6zelligi, uzun donemli banka kredi-
lerinin sirket finansmarninda geleneksel
olarak en fazla kullarilan yontem olma-
sL. Bu durum kisman Alman sanayinin
yapisindan kaynaklanyor. Ulkede 6zel-
likle orta btiytikliikteki isletmeler eko-
nominin bel kemigini olusturuyor, bu
firmalar dogrudan sermaye piyasasi fi-
nansmanina ulasmakta gticliik cekiyor.
Diger taraftan bankalar yakin zama-
na kadar bankalar arasinda yogun re-

ALMANYA PROFiLI

Niifus 81,8 milyon

Yiz6lctimii 356.970 km’

"""""""""""""""""""""""" %0,7 (2012)

‘Berlin (3.461bin)

kabetin olmas, sektcrde kar amaa ki-
sith olan kamu bankalarimin onemli bir
yer tutmasi ve tasarruf oranmin yuk-
sek olmasi da banka kredileri yoluyla fi-
nansman saglamayi ucuz ve elverisli ki-
lan faktorler arasinda sayilabilir. Ancak
kamu bankalarmin da giderek karhhga
odaklanmasi ve bankalarin kendi bilan-
colarmuiyilestirmek icin kredileri kisitla-
maya gitmesiyle bu durum degisiyor.

URUN STANDARTLARINDA
EN HASSAS ULKE

Almanya, standartlar konusunda
Avrupanin en onde gelen tilkesi konu-
munda. Hatta Oylesine ki AB, birlik ca-
pinda gecerli standartlar uygulamaya
koydukca, mevcut Alman standardi AB
standardina dontisecek diyebiliriz.

AB kurallan geregince bazi sanayi
trtinlerinin Almanya'ya ihrac¢ edilebil-
mesi icin, tizerinde CE isareti bulunma-
s1 zorunlu. Bu isareti tasimas: gerektigi
halde tasimayan tirtintin AB tiyesi tilke-
lere ihracati miimktin degil.

Urtinlerin, CE isaretli olarak piyasa
stirlilmesinden tretici sorumlu. Ancak,
eger liretici ya da tireticinin yetkili tem-
silcisi Avrupa Birligi icinde degilse, bu
sorumlulugu ithalatci yerine getirmek
zorunda. Bir baska deyisle, ithalatci ithal
ettigi Uirtinlerin AB normlarma uygun ol-
dugunu garanti etmek zorunda.

Diger yandan Alman firmalar, ya-
sal bir zorunluluk bulunmamasna kar-
sin, Almanya'da verilen birtakim perfor-
mans ve kalite isaretleri talep edebilirler.
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EN GUNCEL FIRSAT:

Otobiis tasimacihig

1 Ocak'tan itibaren yiiriirliige

giren yeni kanun, Almanya’da
sehirlerarasi otobiis tasimaciligim
serbest hale getirdi. Tiirk firmalar
tecriibeli olduklari bu sektore goz
diktiler. Otogar iicreti olmayan
Almanya'da yakitin Tiirkiye'ye gore
yiizde 25 daha ucuz olmasi pazarin
cazibesini artiriyor.

Imanya'da  sehirlerara-

s1 otobis isletmeciligi-

ne yesil 1s1k yakildi. Boy-

lece Alman Demiryollar
isletmesi'ni (Deutsche Bahn) rekabete
karsi koruyan diizenleme feshedilmis
oldu. Turkiye'de sehirleraras: ulasi-
min en onemli araclarindan olan oto-
biisler, Almanya'da 1 Ocak 2013'ten iti-
baren sefere cikabilecek. Bu sektoriin
oniinin acilmasiyla otobiis isletmeci-
ligi yapan Tiirk firmalari da pazarla ya-
kindan ilgilenmeye basladi.

TURK OTOBUS FIRMALARI
ALMANLARI TASIYACAK

Tren yolu ile yilda 140 milyon kisinin
seyahat ettigi Almanya pazarina Tirk
firmalar1 Kamil Ko¢ ve Ulusoy, top-
lamda 150 otobtiisle adim atmaya ha-
zirlaniyor. Toplamda ise Tiirk firmala-
11 tarafindan 500 araclik bir yatirimin
yapimasi bekleniyor.

Tirkiye Otobtiscliler Federasyonu
(TOFED) Baskari Mehmet Erdogan, bu
glincel yatirim firsatina dair icinde bu-
lunduklar: hazirliklan ve bilgileri pay-
lasarak, konuya iliskin su aciklamala-
11 yapiyor: “Almanya'da toplam 1.600
adetlik otobiis yatirimu olabilecegi, bu
konuda Metro, Ulusoy, Kamil Koc¢ gibi
Turk firmalarnin temaslarda bulun-
duklar1 haberlerini bizler de aldik. TOBB
Baskani Sayin Rifat Hisarciklioglu ile bir
goriisme yaparak, oniimiizdeki giin-
lerde Almanya'ya sektor mensuplarin-

dan olusan bir heyetle gitmeyi ve bura-
da Tiirkiye-Almanya Isbirligi Konseyi
ile goriismeyi planliyoruz.”

“KNOW-HOW iHRAC EDECEGiz"

Erdogan, diinyada bu isin en iyi se-
kilde Tirkiye'de yapildiginin kabul
edildigini, kurumsallik, kalite, tecriibe,
isletmecilik anlayis: gibi faktorler Al-
manya pazarina acilacak Tirk firma-
larinin 6nemli avantajlar1 olacagin dile
getiriyor. Erdogan: "Almanya'ya nakdi
sermayeden ziyade know-how ihrac
edecegimiz inancindayim" diyor.

TOFED Baskani, bu pazarin Tiirk fir-
malarina, i¢c pazardaki daralma nede-
niyle yeni yatinm alanlar kazandira-
bilecegini ve mevcut bilgi, birikimlerini
Almanya'da kullanarak kalite farki ya-
ratabileceklerini de s6zlerine ekliyor.

OTOBUS
TASIMACILIGI

ALANINDAKI
AVANTAJLAR

>Otobiis fiyatlari1 daha ucuz, iistelik
leasing de var.

>Otobiis bilet fiyatlari tren fiyatlarinin
cok altinda olabilir. Buna dikkat
edilmesi gerekiyor.

>Otoyollar iicretsiz ve her istikamette
otoyol var. Amortisman giderleri daha
az.

>Mazot Tiirkiye'den daha ucuz

>Oncelikle Hamburg, Berlin ve
Miinih gibi kentlerde otogar yapimi
planlanmakta,

>Yeni dinlenme tesisleri yapimi
giindemde.
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HSBC Faktoring'le
kafaniz rahat olsun!

HSBC'ye gelin, ihracat faktoring hizmetimizden yararlanin;
vadeli alacaginizi nakde cevirelim, uluslararasi tecrubemiz ve
dunya capinda yaygin muhabir agimizla isleriniz tikir tikir yarasun.

Arayin 444 0424 C v
Tiklayin www.hsbc.com.tr H SB 4 ' }

Ziyaret edin HSBC Bank Subeleri

HSBC Bank A.S. tarafindan yayimlanmistir.



Gelecekte, bilgi en degerli
para birimi olacak.

Artik Dolar dijital, Sterlin silikon ve Renminbi kablosuz.
Islem bilgisinin piyasalar, zaman dilimleri ve para birimleri
arasindaki hareketi her gecen gun artiyor ve hiz kazaniyor.

HSBC'nin sundugu teknoloji, kuresel para akisini
yonetmenize ve giderek karmasiklasan kuresel nakit
pozisyonunuzu belirlemenize yardimci oluyor. 70'ten fazla
ulkedeki global agimiz, sahip oldugumuz teknoloji altyapisi
ve data yonetim ekspertizi ile isletme sermayenizi en iyi
sekilde kullanarak isinizi yonetmenize imkan sagliyoruz.

Kiiresel nakit yonetimi hakkinda daha fazlasi icin:
www.hsbc.com.tr

Arayin 4440424
Tiklayin www.hsbc.com.tr
Ziyaret edin HSBC Bank Subeleri

HSBC Bank A.S. tarafindan yayimlanmistir.
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