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HSBC-OXFORD ECONOMICS:

2030 yilina kadar Hindistan'in teknoloji agirlkli
uriin ve hizmetler ihracati artis gosterecek.



Gelecekte, bilgi en degerli
para birimi olacak.

Artik Dolar dijital, Sterlin silikon ve Renminbi kablosuz.
Islem bilgisinin piyasalar, zaman dilimleri ve para birimleri
arasindaki hareketi her gecen gun artiyor ve hiz kazaniyor.

HSBC'nin sundugu teknoloji, kiiresel para akisini
yonetmenize ve giderek karmasiklasan kuresel nakit
pozisyonunuzu belirlemenize yardimci oluyor. 70'ten fazla
ulkedeki global agimiz, sahip oldugumuz teknoloji altyapisi
ve data yonetim ekspertizi ile isletme sermayenizi en iyi
sekilde kullanarak isinizi yonetmenize imkan sagliyoruz.

Kiresel nakit yonetimi hakkinda daha fazlasi icin:
www.hsbc.com.tr

Arayin 4440424 v
Tiklayin www.hsbc.com.tr H SB ‘ 4 }
Ziyaret edin HSBC Bank Subeleri A

HSBC Bank A.S. tarafindan yayimlanmistir.




Sunus

500 milyarhk firsat

BUAYHSBCGlobalExport dergisiHin-
distan'a konuk oluyor. Hindistan ytik-
selen ekonomisi ile biitin diinyanin
dikkatini ¢cekerken Tiirk is diinyasiicin
de onemli firsatlar sunuyor. Hindistan
ekonomisinin en kilit sektorleri ara-
sinda; bilisim-yazilim sektori, otomo-
tiv yan sanayi, ila¢ endiistrisi, kimya,
tekstil ve ilac endiistrisi miicevher yer
aliyor. Bu sektorler global pazarlar-
da varhgim hissettirecek oranda bii-
yiikliige sahip. thracat bazl bir ekono-
mi tizerine kurulmamis olan Hindistan
ekonomisi, kendi ic pazarinin devasa

banc yatinmailarin da dikkatini ¢ceki-
yor. Hintli yerli firmalar global arenada
boy gOstermeye baslarken ic pazarda
yabanal yatirimlarin orani da artiyor.

Yabana yatirim serbestligine yone-
lik 2005'te getirilen kanunlarla, yiiz-
de 100 yabanci sermayeli sirketlerin
Hint pazarina girmesi artik mtimkn.
Endiistriyel reformlar sayesinde, kimi
sektorlerde uygulanan lisans alma zo-
runlulugu azaltilds, sirket biiytimele-
rine getirilen kisitlamalar kaldirildi ve
yabanc teknolojiye izin verildi.

Mart 2005'te insaat sektori de ya-
bana yatirimlara acildr konut, isyeri,

otel, okul, ticaret ve kamu binalarinin
yapiumi ve yol, koprii gibi altyap: calis-
malar1 yabanci sirketlerce de yirtitiil-
meye baslandiTurkiye, hitklimet ve
is cevreleri nezdinde Hindistan'in 500
milyar dolarlik altyap: yatinmlarindan
pay almak icin girisimlerini stirdiiriir-
ken Hindistan'a yonelik ihracatin da
gelismesi ongoriiltiyor.

Hindistan'in 2030 yilina kadar tek-
noloji agirhikh ihracatimin da artmasi
bekleniyor. Boylelikle Hindistan eko-
nomisi yarattigi deger zincirini daha da
yikseltecek ve ekonominin sundugu
firsatlar artacak.

e
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500 MILYAR DOLARLIK ALTYAPI
YATIRIMLARI ICIN KAPILARINI ACTI

Yeni firsatlar lilkesi

DISTAN

1,2 milyar ntifusu, 40 milyonu askin miithendisi ile diinya
bilisim sektoriinde adini sikca duydugumuz Giliney
Asya’'nin dev ekonomisi Hindistan, oniimiizdeki siirecte
500 milyar dolar1 asacak altyapi yatirimlarina sahne
olacak. Bircok sektoriiyle cazip firsatlar sunan Hindistan,
Tiirk yatinnmcilarinin yeni pazari olma yolunda ilerliyor.

Editor: ALi AFATOGLU

tirkiye'nin bir ddneminde,
belleklere Bollywood ya-
pumy, Raj Kapoor'in Awaa-
ra (Avere) filmi ve bu film-

kazinan Hindistan, daha sonra Tiirk te-
levizyonlarinda Tiirkce seslendirmeli
Hint filmleriyle sayisiz defa yer aldi. Bu
kiiltiirel yansimalar sonucu hakkin-
da fikir edindigimiz Hindistann, artik
Tiirkiye icin farkl bir 6nemi var. Tirki-
ye-Hindistan arasinda ekonomik isbir-
likleri ve Hindistan pazarina yonelik gi-
risimler artik belleklerdeki Hindistan
kavramina da yeni bir boyut kazandi-
riyor. Hindistan, Tirkiye ve toplumun
goziinde sektdrel ve ekonomik kav-
ramlarla yer almaya niyetli. Tirkiye
Cumbhuriyetinin ekonomik politikala-
11 kapsaminda, 2012-2013 dSneminde
Hedef/Oncelikli Ulkelerinden birisi ola-
rak aciklanan Hindistan, Turk yatirim-
clarimn ilgisiyle bu yeni algiy1 gelecek-
te daha da gliclendirecege benziyor.

Hintli sirketler global arenada
yer aliyor

Hindistan ekonomisinin en kilit sek-
torleri arasinda; bilisim-yazihim sekto-
ri, otomotiv yan sanayi, ilac endiistrisi,
kimya, tekstil ve ila¢ endiistrisi miicev-
her yer aliyor. Bu sektcrler global pa-
zarlarda varligin hissettirecek oranda
biiyiikliige sahip. Thracat bazh bir eko-
nomi tizerine kurulmamus olan Hindis-
tan ekonomisi, kendi i¢ pazarinin de-
vasa biiytikliigli sayesinde son 10 yilda
yabana yatinimcilarin da dikkatini ce-
kiyor. Hintli yerli firmalar global arena-
da boy gostermeye baslarken i¢ pazar-
da yabana yatirimlarin orani da artiyor.

Yabana yatinm serbestligine yonelik
2005'te getirilen kanunlarla, ylizde 100
yabanal sermayeli sirketlerin Hint pa-
zarna girmesi artik miimktin. Endtistri-
yel reformlar sayesinde, kimi sektorler-
de uygulanan lisans alma zorunlulugu
azaltildy, sirket bliylimelerine getirilen
kisitlamalar kaldirildi ve yabana tek-
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Analiz

Hindistan
profili

Niifus: 1.220 milyon

(2012 tahmini)

Yiiz6lciimii: 3.287.263 km?
Baskent: Yeni Delhi

Kisi basina gelir: 3.965 Dolar

(2012 EIU tahmini, SAGP'ne gére)
Biiyiime Orani: %5,4

(2012 EIU tahmini)

Baslica Sehirler:

Yeni Delhi (21,8 milyon), Mumbai
(20,8 milyon), Kolkata (14,6 milyon),
Chennai (8,9 milyon), Bangalore
(8,7 milyon), Hyderabad (7,7 milyon)
Para Birimi: Hint Rupisi
Cumhurbaskani: Bn. Pratibha
Devisingh Patil

Basbakan: Dr. Manmohan Singh
Telefon Kodu: 91

nolojiye izin verildi. Mart 2005'te insa-
at sektorti de yabanci yatirimlara acildr:
konut, isyeri, otel, okul, ticaret ve kamu
binalarmn yapim ve yol, koprii gibi alt-
yapl calismalan yabana sirketlerce de
ytirtitiilmeye baglandi Tlirkiye, hiikii-
met veis cevreleri nezdinde Hindistan'm
500 milyar dolarhk altyap: yatirimlarin-
dan pay almak icin girisimlerini stirdii-
riirken Hindistan'a yonelik ihracatin da
gelismesi Sngortiliiyor.

Ekonomisi krize dayanikh

Kiresel ekonomik kriz Hindistan'
da etkilemesine ragmen tilkenin bu-
glinkli durumu bircok tilkeye naza-
ran daha iyi konumda bulunuyor. Di-
ger cogu Asya tllkesinin ekonomisi
ihracata daha cok bagiml olmasin-
dan dolay: krizin yarattig1 diinya tica-
retindeki daralma bu tilkeleri onem-
li sekilde etkiledi. Hindistan ekonomisi
ise ihracata ¢ok bagimh olmayan bir
tilke olarak konumlanmis durumda.
Bu durum, kiiresel ekonomik daral-
malardan daha az etkilenen bir yapi-
ya sahip olmasini saglyor. Krizden 6n-
ceki 5 yilda ortalama yiizde 9 biiytiyen
Hindistan'in onimtizdeki 3 yilda yiizde
6-8 araliginda btliylime oranlarini ya-

kalamas1 ongoriiliiyor. Gelecegin kii-
resel ekonomik diizeninde biiyiik tii-
ketim potansiyeli ve giiclii kapasiteyle
Hindistan'in diinya ticaretinde belirle-
yici ve yonlendirici iilkelerin arasinda
olacag: diistincesi hakim.

Dtinyada bilisim teknolojileri bakimimn-
dan belirleyici tilke konumunda olma yo-
lundailerlemesiise cok hizhi stirtiyor. Av-
rupa Birligi'nin ortalama gelirine yakin
bir gelir degeri olan Hindistan'in niifusu
da Avrupa Birliginin neredeyse topla-
muina yakin durumda. Bu bakimdan mu-
azzam bir Uiretim ve kalabalik bir tiike-
tim grubunun olmasi diinya ticaretinde
Hindistan'a bircok avantajin kapilari

HINDISTAN ILE SON

10 YILIN IHRACAT-ITHALAT

RAKAMLARI (1.000dolar)

YILLAR iHRACAT iTHALAT
2012 791757 5,843,597
2011 756,412 6,498,671
2010 606,340 3,409,823
2009 411,216 1902,606
2008 542,730 2,457,908
2007 347,209 2,229,508
2006 222242 1,579,405
2005 219,869 1280,478
2004 136,317 1,046,398
2003 71,365 722,855

aciyor. Hintli celik devi Mittal grubunun
Arcelor'u satin almasi ve Hintli otomotiv
markalarinin Avrupa otomotiv markla-
rmna gosterdigi yakin ilgi ve satin alma
girisimleri, Hindistan ekonomisine ytn
veren oyuncularin kiiresel arenada ak-
tif olma cabalarma drnek teskil ediyor.

istikrarh makro ekonomik yapi
fhracatBilgiPlatformu'nunHindistan
Ulke Raporunda Hindistan niifusu-
na orantil olarak satin alma egilimle-
ri tizerine onemli bir tespitte bulunu-
luyor. Bu tespite gore, Hindistan'in 1,2
milyar ntifuslu yoksul bir iilke olarak
degil, ciddi bir satin alma giicline sahip
200-300 milyon tiiketicinin yasadi-
81 bir tilke olarak degerlendirilmesinin
fayda saglayacag belirtiliyor. Istikrar-
11 bir makro ekonomik yapiya sahip ve
glimriik vergileri ile miktar kisitlama-
larinin her gecen giin azaldig1 bir pazar
olan Hindistan'da bircok sektor ihrac
potansiyeli acindan dikkat cekici.

Turkiye ile ticareti

Tirkiye ile Hindistan arasindaki ti-
caret hacminde gozlenen artisa rag-
men, ticaret dengesi stirekli olarak
Tiirkiye aleyhine sonuclaniyor. Iki tilke

A NISAN TURKISHTIME GLOBALEXPORT #indintzn



Ihracatta celik
one cikiyor

Hindistan'in Tirkiye'ye yapmis
oldugu ihracatta bazi kalemler 6ne
cikiyor. Bu ana kalemlerin basinda
organik kimyasallar, pamuk/

iplik, sentetik fiber, plastik/
esyalar, bronzlastirici tiriinler

ve boyalar, makine parcalari ve
hafif makineler, kiiciik elektrikli
aletler, demir ve celik maddeler,
saten urtinler, elyaf uirtinler,

deri, otomotiv parcalari geliyor.
Tiirkiye'nin Hindistan'a ihracatinda
ise su uriin gruplari dne cikiyor :
Celik urinler, altin trlinleri, glimis,
leblebi, kaucuk, tekstil makineleri,
tekstil Urtinleri, kimyasallar ve
makineler ve makine parcalari.

arasinda en ytiksek ticari hacme ise
2011 yilinda ulasildi. 2011 yihinda ihra-
catta ylizde 25 oraninda bir artis ya-
sand1 ve 756 milyon dolarlik ihracat
gerceklesti. Ithalatta ise ylizde 100'e
yakin bir artis yasanarak 6,4 milyar
dolarlik ithalat gerceklesti. 2012 yilin-
da ise ihracat bir 6nceki yila gore yiiz-
de 4,7 oraninda artarak 792 milyon do-
lar seviyesine eristi. ithalatta ise yiizde
10.1'lik bir azalma yasandi ve 5,8 milyar
dolarlik ithalat gerceklesti.

2012'de gerceklesen ihracatta bashca
tirtinlerde altin (ham, yariislenmis, pud-
ra halinde) dikkat cekici olarak 157,9
milyon dolarla ihrac¢ kaleminin basinda
bulunuyor. Bakir cevherleri ve konsant-
releri 63,2 milyon dolarlik payla ikinci si-
ray1 alirken tictincii sirada; mermer, tra-
verten, ekosin, su mermeri, kirec taslarn
gibi tirtinler 47,5 milyon dolarhk ihracat
rakamuyla yer aliyor.

Hindistan'a glimiis ve Urtnleri ihra-
catiile yagh tohum ihracati ve motor ak-
sam ve parcalar ihracati da onemli ka-
lemler arasmnda. Hindistan'dan ithal
edilen tirtinlerde ise petrol Uirtinleri 2,4
milyar dolarlik payla ilk siray1 alirken,
ithalatta sentetik lif ipligi ile tasit ak-
sam ve parcalari onemli yer tutuyor.

TUKETIM POTANSIYELI BUYUK

Giiney Asya'nin devi
Hindistan 1,8 trilyon dolar GSYiH ile
diinyanin en biiyiik ekonomilerinden
birisine sahip. Kisi basina milli
gelir 1400 dolar civarinda iken
satin alma giicti paritesine gore
kisi basina gelir 4000 dolara
yaklasiyor. Kisi basina diisen milli
gelir diisiikse de Hindistan cok
onem verilmesi gereken tiiketim
potansiyeli olan bir iilke.

Ekonomide sinifsal yapi
Hindistan ekonomisi iki farkli
yapiya sahip. Bir yanda, orta sinifin
en zekilerini calistiran modern

ve kiiresel rekabet giiciine sahip
bilgiye dayali hizmetler sektorti,
diger yanda cogunlukla az egitimli
isgiiciiniin calistig1 ve rekoltesi
yagdislara bagh tarim sektorti yer
ahyor. Imalat sektorii geleneksel
olarak kalitesiz mallar nedeniyle
yetersiz olmasina ragmen bu durum
son yillarda degismeye basladi.

ihracatta hizh artis

Hindistan'in ihracat1 2009 yilinda
yiizde 3 azalma gosterirken; 2010
yilinda egilim artis yoniine dondii ve
yiizde 25 biiyiime gerceklestirdi. 2011
yilinda ise artis hizlanarak devam
etti ve yiizde 36,8'lik biiyiime ile 301,5
milyar dolara ulasti.

Onemli sektérleri

Hindistan sanayi sektérii, GSYIH
icinde yaklasik yiizde 27 paya
sahip. Tarim sektorii isgiiciiniin
ylizde 60'1n1 istihdam etmesine
karsin GSYIH'nin yiizde 20'sinden
azini olusturuyor. Diger Dogu
Asya iilkelerinin aksine tarimdan
diger sektorlere isgiicii kaymasi
Hindistan'da yavas gerceklesiyor.

Tiirkiye ile ticareti

Hindistan, 2012-2013 doneminde
Hedef/Oncelikli Ulkelerinden birisi
olarak belirlendi. Hindistan ile
ticaret hacmindeki artisa ragmen,
ticaret dengesi siirekli olarak
Tiirkiye'nin aleyhine sonuclaniyor.
iki iilke arasinda en yiiksek ticaret
hacmine 2011 yilinda ulasildi.

Dikkat edilecekler

Biiyiiyen ekonomisi, artan genc
niifusu ile dikkat ceken iilkeler
arasinda. Pazarda yer alabilmek
icin uygun dagitim kanall, satis
teknikleri ve fiyatlandirma
belirlenmeli. Hindistan'da
disaridan gelen bilgi ve yeni
kavramlar hakim olan dini inanis
ve sosyal yapi ile celismedigi
siirece kabul gériiyor. Kast sistemi
Hint toplumunu etkileyen 6nemli
faktérlerin basinda geliyor.

T -
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HSBC Kiiresel Baglantilar Raporu-Hindistan:
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Hindistan, sahip oldugu biiyiik yurtici pazar nedeniyle diger gelismekte olan Asya ekonomileri
kadar dis ticaret odakh olmamakla birlikte, ihracat oranlari son 10 yilda Hindistan Gayrisafi Yurtici
Hasilasinin bir parcasi olarak biiyiik olciide artis gosterdi.

indistan'da 2011 mali
yilinda yiizde 84 olan
biytimenin 2012 mali
yilinda yiizde 6,5'e diis-
mesinin nedeni ozellik-
le ic pazar kaynakl olmakla birlikte, ih-
racattaki yavaslamanin da etkileri oldu.
Ekonominin 2013 mali yilinda da yavas-
lamasy; ancak yilin ikinci yarisinda tica-
retin bilylimeyi desteklemesi ile 2014
mali yiinda kademeli olarak iyilesme-
si bekleniyor. Mal ihracatinin 2013-2015
yillarim kapsayan donemde yillik or-
talama yiizde 17 ve 2016-2020 yallariu
kapsayan donemde yillk ortalama yiiz-
de 15 oraninda etkileyici bir hizla bliyii-
mesi bekleniyor. Hindistan'm en biiyiik
tekil ihracat iliskisi Birlesik Arap Emir-
likleri ile olup, bu rakam ihracat topla-

HINDISTAN’INILK 5

iIHRACAT BOLGESi *
SIRALAMA ... 20M 2030
1 BAE BAE
2 ABD ciN
3 CiN ABD
4 SINGAPUR  HONG KONG
5 HONG KONG VIETNAM

*NOT: BU TABLO YALNIZCA ORNEKTEKI 23
EKONOMi ARASINDA GERCEKLESEN URUN
IHRACATI ORANLARINI DIKKATE ALMAKTADIR.

munin yaklasik ytizde 15'ine tekabiil edi-
yor. Bu iki tilke arasindaki yakin ticaret
baglantilarimin en 6nemli nedenlerin-
den biri, aralarinda bulunan politik-ktil-
tlirel baglarin olmasin yam sira cografi
yakinliklardir (BAE'de bulunan ok sa-
yidaki gocmen Hindu niifusu dahil). Bu
baglantilar nedeniyle, BAE'nin ihracat
pazari olarak ustiinligiintin 2030 yilina
kadar devam ettirmesi bekleniyor. ABD
su an itibartyla ¢ok 6nemli bir pazar ol-
makla birlikte, Asya ici ticaretin gelecek
yirmi y1l boyunca daha dinamik bir fir-
sat sunacak olmasi nedeniyle bu tilke-
nin énemini nispeten kaybedecegi 6n-
goriiliiyor. Ozellikle, Cin, Hong Kong ve
Vietnam'in Hindistan ihracatindaki pay-
larim onemli oranda artirmasi bekle-
niyor. Hindistan'm ihrac ettigi mallarin
bliyiik bir bolimi rafine petrol mamul-
leri ve madeni Uriinler gibi tabi kay-
naklara dayali mallar olmasin yam
sira, ahsap ve tekstil tirtinleri gibi dii-
stik katma degerli mallardan da meyda-
na geliyor. Bununla birlikte, 2030 yilina
dogru Hindistan'm sahip oldugu isgii-
cli daha nitelikli hale geldikce, ulastirma
ekipmanlari (6zellikle otomobiller), Kim-
yasallar ve sanayi makineleri gibi daha
yilksek teknolojili imalat tirtinlerinin ih-
racat gelirlerindeki payim arttirmasi ve
dolayisiyla Hindistan'n deger zincirini
yikseltmesi 6ngoriiliiyor.

izlenmesi gereken
ticaret koridorlari

Hindistan'in en 6nemli mevcut dis ti-
caret ortaklar1 BAE ve ABD'dir. Bu iliski-
ler ihracat gelirinin biiyiik bir payi olus-
turmaya devam edecektir, fakat yeni
ticaretin bitytimesindeki bashca kaynak
olmayacaktir. Daha ziyade, Hindistan'in
Asya ici ticarete katilmasmin dis ticare-
tin bilytimesi acisindan; hem Asya eko-
nomisi Avrupa ve ABD'den daha hizh
bliytidiigii icin kisa vadede hem de uzun




vadede daha fazla sayidaki Asya ekono-
misi orta gelir diizeyindeki iilkeler haline
geldigi icin onemli olacag) ongortiltiyor.
Cin'in bir ihracat pazar olarak 2030 y1-
Iina kadar yillik yiizde 15'den daha fazla
biiytliyerek 6neminiarttirmasi 6ngortilii-
yor. Hizla gelismekte olan Vietnam eko-
nomisi de 2013-2015 yillarim kapsayan
donemde yillik ortalama ytizde 23 bii-
ytimeile ve 2030'a dek stirdiirecegi yilik
ytizde 15 civarindaki bitytime ortalamasi
ile son derece dinamik bir dis ticaret or-
tag: olacagim kanitladi. Gelismekte olan
Avrupa, Orta Dogu ve Kuzey Afrika pa-
zarlarn da BAE'nin yam sira, Hindistan'in
bu bolgedeki varhgini cesitlendirerék ih-
racatcilar icin onemli bir firsat saglaya-

cak. Misir, Turkiye ve Suudi Arabistan
pazarlarinin tamamimn 2013-2015 yil-
larmm kapsayan donemde ihracatta yil-
Iik yiizde 20'nin tizerinde biiytiyecegi ve
2030'a kadar yiizde 10'un tizerinde sey-
redecek yillik bilyiime ortalamasina sa-
hip olacag ongoriiliiyor.

izlenmesi gereken sektorler
Akaryakit, sanayi yaglari ve as-
falt gibi petrol Uirtinleri ile cimento, tug-
la ve cam uriinleri gibi mamitilleri kap-
sayan tabi kaynaklara dayali sektorler
su an itibariyla en biiyiik 6neme sahip.
Hindistan'in, bolgedeki gelismekte olan
tilkelere insaat malzemeleri saglayici-
s1 konumunda olmasi ve vasifsiz is giicii

icinideal bir kaynak oldugu icin, cimento,
tugla ve cam tirtinleri gticlii ve istikrarh
biiytimesini stirdiirecektir. Bu sektoriin
2030 yiina kadar Hindistan'n ihracat
bliylimesine yaklasik ylizde 15 oraninda
katki saglamasi bekleniyor.

Bununla birlikte, is glictiniin daha ni-
telikli hale gelmesi ile Hindistan'in daha
yilksek katma degerli ve daha yiiksek
teknolojili sektorlere dogru kayacagl
ongoriilityor. Ozellikle {ilkenin binek oto
ve ticari arac imalati endiistrisinin ihra-
cat icin 6nemli bir destekleyici glic ola-
rak ulastirma ekipmanlari endiistrisinin
2030 yihna kadar on yillik stire icerisin-
de toplam ihracat biiylimesine yaklasik
ytizde 15 oramnda katki saglamasi bek-
leniyor. Kimyasal maddeler ve sanayi
makinelerinin de 2030 yilina kadar ka-
demeli sekilde dis ticaretin daha genis
bir boliimiinti teskil ederek saglayacak-
lan yaklasik yiizde 7-9 bilytime ile ihra-
cat gelirleri acisindan giiclii ve istikrarh
bir kaynak olusturacag) anlasiliyor.

KAYNAK: HSBC KURESEL BAGLANTILAR
HINDISTAN RAPORU, SUBAT 2013 (OXFORD
ECONOMICS TARAFINDAN HSBC GLOBAL
ARASTIRMA MAKRO VERILERi TEMEL
ALINARAK OLUSTURULAN TAHMINI VERILER)
AYRINTILI BILGI ICIN LUTFEN ASAGIDAKI

ADRESI ZIYARET EDIN
WWW.HSBC.COM/GLOBALCONNECTIONS
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Sektor

Muhendislerin Ulkesinde
sektorlere yakin bakis

Hindistan'in ¢ok kiiltiirlii ve ¢ok dinli yapisi, baskin kiiltiirel 6zelliklerinden biri olarak dikkatleri
cekiyor. Ancak artik Hindistanin kiiltiirel yapisindan ziyade bilisim ve yazilim sektorii basta olmak
lizere hem ic hem de global pazarlardaki hakimiyeti de belirgin bir 6zellik olarak one cikiyor.

indistann yazihm sektoriine
H yonelik yetisen insan glicli

1990'1arda Batil tilkelerin sir-
ketlerinde calisiyordu. Hindistan'in bu
sektorlerde yaptig1 yatinmlarin art-
masisonucu yetismis bircok profesyo-
nel is giici iilkeye donemeye basladi.
Artik cok uluslu dev sirketlerin yazi-
Im giici Hintli mithendislerin kont-
rollerinde surdiriliyor. Tirkiye'nin
yazilim ve bilisim atagina hazirlandigi
bu donemlerde Hindistan tecriibesinin
yakindan izlenmesi gerekiyor.

40 milyonu askin miihendis

Ulke genelinde hem yurticinde hem
yurtdis iiniversitelerde Hintli gencle-
rin agirhkh egitim alanlarimin basinda
milhendislik egitimi geliyor. Hindistan
40 milyonu askin yetismis ve kalifiye,
hem yerli hem de yabana firmalarda
faaliyet gOsteren, mihendisleri ile ta-
niniyor. Uzay ve havaciik miihendislik
egitimleri ve bilisim-yazilim sektoriine
yonelik agirhik kazanan bu faaliyetler
Hindistan'in gelecegin ekonomik be-
lirleyicilerinden birisi olmasmin da ha-

£

zirlayicisi. Yaziim sektori icin 150'nin
tzerinde Universite ve 500 enstitiide,
miuihendislik basta olmak tizere profes-
yonel calisanlar yetistiriliyor.

Bilisim sektdriiniin cenneti
Hizmetler sektorii, ekonominin en
bliytik ve en iyi performans goste-
ren bileseni olarak Hindistan ekono-
misinin bilylimesinde ana yonlendi-
rici konumunda yer aliyor. Diinyanin
yazihm sektoriinde en onde gelen {iil-
kelerinden biri olan Hindistan, diinya-

8 NISAN TURKISHTIME GLOBALEXPORT #imdbistan



nin en dnemli yazilim ve hizmet ihra-
catcilarindan birisi konumunda. Glicli
ekonomik biiytime, teknoloji altya-
pisy, egitilmis insan gilicl, rekabetci
Hintli firmalar ve Hindistan hitktime-
tinin destegi, Hindistan bilisim sek-
tortintin gelismesine hiz kazandird:
1970'lerde baslayan Hindistan'in ya-
zilim siireci 1990'1arda gerceklestiril-
meye baslanan ciddi ve planh yatirim-
larla bugtinlere geldi. Sektor gelistikce
Hintli yazihm sirketleri 6zel yazilimlar
gelistirmeye ve yurt disi pazarlarina
bunlari ihrac etmeye basladil. Rekabet
glicti acisindan da cok biiytik avantaj-
lannbulunuyordu. Ayni 6zel yazihimlarin
ABD gibi tilkelerde gelistirilmesi kar-
sinda Hintlilerin kozu ucuz is gliciiydui.
Ucuz isgiicliniin yani sira, ytiksek 6g-
renim ve bilgisayar miithendisi yetisti-
rilmesine verilen ¢nem, bliyik Ame-
rikan firmalarinda calisan Hintlilerin
sayica fazlaligl ve yazihm hizmetleri
icin biiylik sermayeye gerek olmama-
s1 gibi unsurlar da bu tilkenin yaziim
sektoriintin hizh gelismesinde onemli
rol oynayan faktorler.

Yaziimlarin yiizde 70’i ABD’ye
Bilisim sektoriiniin en Snemli yan
alanlarindan biri olan dis kaynak kul-
lanmimi, ozellikle son yillarda Hindis-
tan ekonomisine biiylik katki sagl-
yor. Ozellikle ucuz ve kalifiye is giicii
ve oOzel programlarn ile dikkat ceken
Hindistan, dis kaynak kullanim ala-
ninda diinyanin en dnemli merkezle-
ri arasinda yer aliyor. Yaziim hizmet-
lerinin en onemli kiiresel tedarikcisi
olma yolunda hizla ilerleyen Hindistan;
bankacilik, sigortacilik, teknoloji, tele-
komiinikasyon, miihendislik ve islet-
me hizmetleri gibi alanlarda faaliyet
gosteren pek cok uluslararasi sirketin
cagr1 merkezlerini yonetiyor, finansal
muhasebe kayitlarini tutuyor ve veri
tabani hizmetleri sunuyor.
Hindistan'daki BOP sektorti, 2011 y1-
Iinda yiizde 23 biiyliyerek 1,4 milyar
dolara ulasti. 2014 yilinda sektortin bii-
yukliigtiniin 2,47 milyar dolara ulasa-
cagl tahmin ediliyor. Diinyada her dort

Hindistan'da teknoloji odakli is segmentleri icin nemli bir insan kaynagi bulunuyor.

cokuluslu sirketten biri yazihm isleri-
ni Hintli firmalara yaptiriyor. Hindis-
tan'daki yaklasik 5 bin bilisim teknolo-
jisi ve yazilim hizmeti sirketinin yiizde
601 yerli firmalardan olusurken ka-
lan yiizde 401 hem Hindistan hem de
yurt disinda ofisleri bulunan cok ulus-
lu sirketlerden olusuyor. Sektor gelirleri-

HiNDi§TAN'DA HANGiI
SEKTORLERE YATIRIM YAPILIR?

> Tekstil ve konfeksiyon » Mobilya
>Hal1 > Deri isleme, ayakkabi >Insaat
malzemeleri > Tekstil kimyasallar1
>Otomotiv yan sanayi » Cam esya
>Kuyumculuk > Turizm > Otelcilik

> Tarimsal iiriin ve gida isleme.

nin ylizde 65'i cokuluslu sirketlere ait.
Sektorlin en 6nemli pazarl, Hindistan
yazilim ihracatinin ylizde 70'inin yapil-
dig1 ABD. ikinci 6nemi pazar ytizde 25
paya sahip Avrupa.

Biiyiik iilke, yiiksek enerji

Hindistan'in yazilim-bilisim ala-
1 kadar dikkat ceken sektérlerinden
bir digeri de enerji sektoru. Hindistan
yillik 700 milyar kwh enerji tiretimi ile
diinyanin besinci enerji iiretici konu-
munda. Buna ragmen toplam iiretimin
yiizde 8 oraninda bir enerji talebi soz
konusu. Enerji iretim kapasitesinin
artirilmasi icin koyulan hedefler ihti-
yacin altinda hedefler olmasina rag-
men uzun yillardir ulagilamiyor. 2003
yilindan ibaren sektordeki lisans ge-
reksinimleri azaltilarak bu alanda ya-
tinm tesvikleri uygulaniyor.

Ozel sektor eneriji {iretiminin yiiz-
de 14'inti gerceklestiriyor. Ulkede en
yaygin glic kaynagi ise komtir. Hindis-
tan'daki kOmtir rezervlerinin yakla-
sik 100 yil boyunca yeterli olacag: tah-
min ediliyor. Toplam elektrik enerjisinin
ytizde 3'tintikleer santrallerden saglamni-
yor. Hidroelektrik santralleri ise toplam
enerji ihtiyacinin ytizde 25'ini karsiliyor
ve simdiki potansiyelinin ti¢ kat1 potan-
siyele sahip oldugu tahmin ediliyor.
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Yakin bakis
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HINDISTAN'DA
TURK SIRKETLERININ
SAYISI ARTIYOR

Genis bir pazar olan ve oniimiizdeki yillarda biiyiik caplh altyap: yatirimlari gerceklestirmesi ongoriilen
Hindistan'a ihracatin artirilmasi ve ticaret dengesinin saglanmasi kadar dogrudan yatirimlar da onem
kazanmaya basladi. Tiirk menseli firmalar Hindistan pazarinda her gecen giin daha fazla yer aliyorlar.
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indistan'da yabana yati-
rimcilar sirketin 6z ser-

mayesi, sirket kararla-
rinda oy hakki, zorunlu
devlet onaylamalari ve sermaye kont-
rolleri gibi yontemlerle kontrol altinda
tutuluyor. 1991 yihindan bu yana devlet
bu kisitlamalari rahatlatan ekonomik
reformlar uyguluyor. Buna ragmen
hala bir dizi karmasik kisitlamalar bu-
lunuyor. Yabana yatirimlar hala baz
sektorlere kabul edilmiyor.
1990'larn ortalarindan itibaren Hin-
distan cogu sektorde yabanac: yatirima
otomatik onay verilmesi uygulamasi-
na izin verdi. Uygun hallerde, yabanci

yatirimcilar bu sayede devlet lisansina
ve onaylarina gerek duymadan basitce
Hindistan Merkez Bankasi'na (RBI) ya-
tinmlarim bildiriyor.

Diger sektorlerde Yabanca Yatirimi
Gelistirme Kurulu (FIPB) ya da Yaban-
a1 Yatirim Kabine Komitesi'nden onay
isteniyor. Devletin onay prosediirleri-
ne gore Hindistan'da ikamet etmeyen
Hintliler ve tek markah perakende sa-
tis disindaki yabana yatirim basvuru-
lar1 Maliye Bakanligr'nin Ekonomik is-
ler Dairesince alinmiyor. Hindistan'da
ikamet etmeyen Hintliler ve tek mar-
kal perakende satis icin yabana ya-
tinm basvurulan ise Sanayi ve Ti-

caret Bakanhgi'min Sanayi Politikasi
Gelistirme Dairesince alniyor. Kural-
lar sanayiden sanayiye sikca degisik-
lik gdsteriyor. Gayrimenkul, cok mar-
kali perakendecilik, hukuk hizmetleri,
glivenlik hizmetleri, niikleer enerji ve
demiryollar1 gibi bircok alanda ve alt
sektorlerinde yabanc yatirimlar ya-
saklandi. Uydu kentler gibi baz1 gay-
rimenkul projelerine yabanc yatirim
izni verilebiliyor.

Hindistan'da ikamet etmeyen Hint-
liler konut ve gayrimenkullere yatirim
yapabiliyor. Ayrica yabanci yatirimin
yiizde 49 ile siurh oldugu sivil hava-
clik sirketlerinin ytizde 100'Unu elle-
rinde tutabiliyor. Hindistan'da ikamet
etmeyen Hintlilerin cifte vatandashk
haklar1 vardir ve Hindistan vatanda-
s1 gibi yatinnm yapabiliyor. Yurtdisina
sermaye cikisi Hindistan vatandaslari
icin giderek kolaylasiyor.

Hindistan ile Tiirkiye arasindaki me-
safeler iki iilke arasindaki yatirim op-
siyonlar1 agisindan bir zorluk olusturmu-
yor. Hindistan'da yiikselen sektorlere
Tiirk sermayesideilgi gosteriyor. Hindis-
tan'da tekstilden bilisime, eczaciliktan
insaata kadar bircok sektorde Tiirk
sirketlerinin de yatirimlar1 bulunuyor.
Ozellikle teknoloji ve eczacihik alanin-
daki yatirimlarin altini cizmek gereki-
yor. Bununla birlikte Hintli yatinnmailar
da Tiirkiye'de yatirim alanlarin gelisti-
riyor. Fakat Hintli yatirimalarin karsisin-
da Tiirk yatiimailar Hindistan'daki agre-
sif yatinim stratejileri ile dikkat cekiyor.

iste Hindistan'da faaliyet gdsteren
Turk sirketleri ve yatirimlari...

Soktas, Hindistan pazarina girince
Turkiye'de de biiyiidii

Egeli kumas Ureticisi Soktas, Hindis-
tan'm Maharashtra eyaletinin Kolhapur
kentinde bolgesel pazar icin iiretim yap-
mak lizere Soktas India'y1 tiretime actL
Soktas bu yatirima yiizde 11,8 hissesi-
nin sahibi IFC-Diinya Bankasi'yla birlik-
te girdi. Diinyada bircok iilkeye gomlek
kumasi ihra¢ eden Scktas'in tiretim ka-
pasitesini arttirabilmesi ve Asya'ya aci-
labilmesi icin lojistik kolaylik acisindan
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Yakin bakis

Yer hizmetleri alaninda Celebi de aktif sirketlerin basinda geliyor.

Hint pazar ¢ok biiylik avantaj tasiyor.
Soktas'in Hindistan'da kurdugu do-
kuma fabrikasi hem ucuz hammadde
sagladi hem de Tiirkiye pazarinda sir-
ketin paymi artirmasini sagladi.

TLS Lojistik’in yeni lojistik iissii
TLS Lojistik, diinyanin en kalabalik
ikinci tilkesi ve global bir tiretim mer-
kezi olan Hindistan'1 denizyolu ve ha-
vayolu tasimaciliginda onemli bir lo-
jistik iissti olarak kullaniyor. 2013
sonuna kadar Yeni Delhi ve Mumbai
havaalanlarindan ayda 80 ton ve bas-
ta N. Sheva olmak {tizere tilkenin ce-
sitli limanlarindan ayda 2500 ton
yik tasinmaya baslanacak. Likit ta-
simaciikta 2013 yihinda tank kon-
teynirlarla Hindistan'dan Tirkiye'ye
15.000 tonluk yiik tasinmasi ongori-
liiyor. TLS Lojistik, 2012 yil toplaminda
Hindistan'dan havayoluyla ayda 50 ton
ve denizyoluyla 1.700 ton sevkiyat ger-
ceklestirdi. Sirketin bu iilkeden ger-
ceklestirdigi likit tasimacilik hacmi ise
9.000 ton oldu. Sirket, Hindistan'i sa-
dece Tiirkiye'ye yapilacak tasimaci-
likta degil, tiim diinyaya yapilacak ta-
simacilik faaliyetlerinde bir s olarak
kullaniyor. Ornegin, Hindistan'da tire-
tilen traktorler, TLS Lojistik tarafin-
dan denizyolu ile Meksika'ya tasiniyor.

Tekstil, kimya, otomotiv basta olmak
lzere bircok sektore ait mamuller ve
hammadde TLS Lojistik tarafindan ali-
cilarina ulastiriliyor. Tasinan mamul
ve hammaddeler, TLS Lojistik'in genis
depolama veic dagitim agiyla nihai ali-
clya teslim ediliyor.

ilk Tiirk miiteahhitlik firmasi STFA
STFA insaat Grubuy, Hindistan'm 6nem-
li insaat sirketlerinden Gammon India
Ltd.ile yaptig1 yiizde 50 ortakhkla Uzak-
dogu pazarlarina acildi. Yeni sirketin adi
“STFA Piling India" oldu. Bu ortakhk-
la Hindistan'daki ilk Tiirk taahhiit sir-
keti olan STFA, Hindistan1 {is olarak
kullanip, komsu tilkelerdeki pazarla-
ra bu sirket kanaliyla girmeyi planliyor.

TLS Lajistik Hindistan’t enemli bir lojistik
iis olarak kullaniyor.

Cin'de fabrika kuran Karel Elektronik,
Hindistan'da da telefon ve kablo tireti-
mi yapmak icin fabrika kurdu. Atlas flac
da, Hindistan'da uretim birimi kurdu.
Sisecam da bliyliyen Hindistan pazar
nedeniyle bir fabrika acmayi planhyor.
Limak Grubu Hindistan'da miiteahhit-
lik alaninda aranilan gruplar arasinda.

Airties Hindistan'da

220 milyon haneile 1,2 milyar ntifus-
lu bir hedef kitleye, en uygun abone-
lik fiyatim1 en uygun sartlarla satmak
icin yarisan bircok sirket var. Sadece
110 milyon televizyon kullanicisi var-
ken, 300 milyon mobil telefon ve 6 mil-
yon da genisbant kullanicisi olmasi
Hindistan'da internet TV kullaniminin
yayginlasmasi icin zemin olusturuyor.

Tirk kablosuz teknolojiler sirke-
ti Airties, kurulum iinitelerini satmak
tizere, Hintli sirket Smart Digivision ile
ortak Hint pazarina girdi. Airties, ge-
nishant baglanti tizerinden internet
protokolil kullanarak dijital tv servisi
veya IPTV (internet protocol televizyo-
nu) saglayan kurulum tinitelerini ihrac
eden ilk Turk sirketi. Bu sistemi gelis-
tirmek icin 2 sene stiresince her yil 2
milyon dolar yatirim yaparak diinya
devleriile rekabet edecek diizeye geldi.

Hintlilere Farplas yedek parcalar

Otomotiv devlerine yedek parca
ureten Farplas, Hindistan'da Pinnac-
le Industries ile ortaklik kurarak, tilke-
deki en bliylik ticari arac sirketi oldu.
Hindistan ve Tiirkiye'de kurulan fabri-
kalarda tasarim kontrolij, test ve ana-
liz calismalari gerceklestirilecek.

Turk havaalani yer hizmetleri ala-
ninda faaliyet gosteren Celebi A.S,
Hindistan'in 2. bliylik havaalan olan
Yeni Delhi Indra Gandhi Uluslarara-
sl Havaalaninda bir kargo termina-
li cahistiriyor. 25 yil kargo terminali yo-
netimini siirdiirecegi Delhi havaalani
430 bin ton/yil kargo trafigi kapasi-
tesinde. Ayrica, Mumbai/Bombay yer
hizmetleri ihalesini de kazanan Celebi
AS. Hindistan'daki ilk hizmetini Bri-
tish Airways'e vermisti.
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ilac sektoriinde ortaklk

Turkiye'nin en biyiik ilac treticile-
rinden Abdifbrahim, Strides Arcolabile
Hindistan'da ortaklik kurdu. Bu yiizde
50 ortaklk sayesinde, Strides tarafin-
dan iiretilen ilaclar Abdi ibrahim'in sa-
tis yaptig1 Turk pazar ve Orta Dogu,
Rusya ve Afrika tilkelerinin bir kismi-
ni icine alan pazarda Strides uriinleri
satilirken, Strides'in satis yaptig1 bol-
gelerde ise, Abdi Ibrahim {iriinleri sa-
tilacak. Merkezi Hindistan'da olmasina
ragmen, Strides Hint pazarinda her-
hangi bir satis-pazarlama faaliyetinde
bulunmuyor. Ancak, Strides'in ulusla-
rarast platformda pek cok ortaklikla-
r1 mevcut. UNICEF gibi biiylik uluslara-
rasi organizasyonlara ila¢ temin ediyor.
Ayrica, Almanya'da Sandoz ve Stada,
Avustralya'da Sigma, Japonya'da Sorm,
Amerika ve Ingiltere'de Perrigo ile ba-
sarih ortakliklar var.

Kacak elektrigi Tiirk firma
onleyecek

Diinyanin en biiytik 4. 6n 6demeli sa-
yac ureticisi olan Termikel Grup biinye-
sindeki Elektromed, Hindistan'da uygu-

Arcelik son zamanlarda Hindistan'da bir
fabrika kurma hazirliklar1 yapiyor.

lanan 21 farkh kacak kullamm yontemi-
nin ontini kesebilmek icin 6zel bir sa-
yac tipi Uiretti. Hindistan ekonomisini
bliylik zarara ugratan kacak elektrik
kullamimim Onlemek icin Elektromed
tarafindan retilecek olan sayac icin,
Hindistan'm Gujarat eyaletinin Ahmeda-
bad kentinde, bakir ve bakir alasimlari

konusunda 40 yildir faaliyet gosteren
Morakhia Grup btinyesindeki Gloabtel
Convergence Ltd. ile Elektromed arasin-
da ylizde 50 ortaklik prensibinde elekt-
rik sayac tiretim tesisi anlasmasi yapildL.

Arcelik ve Vestel'den pazar calismasi
Son donemlerde Hintli sirketlerin
Tirkiye'ye yatinnm hevesleri dikkat
cekerken Tlirk sanayi devi Arcelik'in
bu ilkede yeni bir fabrika kurmak
icin on hazirliklan tamamladig: belir-
tildi. Uzun stiredir Tiirk-Hint is Kon-
seyi Onctiligiinde calismalarini stir-
diren sirket, ‘Asyanin Silikon Vadisi'
olarak adlandirilan ve bir¢ok ulusla-
rarast teknoloji sirketinin faaliyet
gosterdigi Bengalore kentinde yati-
nm yapmaya karar verdi. Gelirlerinin
yiizde 50'sini uluslararas: satislardan
elde eden Arcelik'in Rusya ve Cin'deki
fabrikalardan sonra stratejik olarak
Hindistan'a da yeni bir iiretim tesisi
kurma karari aldigi ifade ediliyor.

Ote yandan, Vestel bolgede yeni ya-
tirmma sicak bakmazken, Koc¢ Toplulugu
stratejik hedefler dogrultusunda fizibili-
te calismalar1 yapiyor.

HINTLI YATIRIMCILAR DA TURKIVE'YE ILGILIi

Tiirk firmalarinin Hint yatinmlarindan aldigi pay
oldukca diisiik diizeyde olmasina ragmen, son yillarda
artis gosteriyor. Ote yandan, Tiirkiye'de ise 154 adet

Hint ortakli firma faaliyet gosteriyor. Tiirkiye Yatirim
Destek ve Tanitim Ajansi’nin verilerine gére Tiirkiye'deki
Hint yatirimlarindan bazilar1 dikkat cekici. Aditya

Birla firmasi 510 milyon dolarhik yatirimla viskon elyaf
pazarinda, Polyplex firmasi1 120 milyon dolarlik yatirimla
polyester film pazarinda, Tractors and Farm Equipment

n il Company’nin rafineri
urusu kabul edildi.

Limited (TAFE) firmasi da 20 milyon dolarhik yatirimla
traktor pazarinda, Jain firmasi ise, 20 milyon dolarlik
yatirimla sulama sistemleri pazarinda dikkat ceken
yatinim firmalar olarak siralaniyor. Bunlarin disinda
Calik Holding ile birlikte Tiipras 6zellestirmesine katilan
petrol sirketi IOC'nin (Indian Oil Corporation) yine ayni
holdingle 4,9 milyar dolara mal olacak 15 milyon ton/yil
kapasiteli rafineri ve petrokimya tesisini ortak olarak
kurmak icin EPDK'ya 49 yillik rafineri lisans basvurusu
kabul edildi. Arcelor-Mittal, Borusan Holding ile yiizde
50 ortaklikla, 500 milyon dolarlik yatirim yaparak,

4,8 milyon ton kapasiteli bir sicak sac tesisi kurma
karari ald1. Hindistan'in bir diger 6nemli celik sirketi olan
Jindal, paslanmaz celik, krom madeni ve termik santral
alanlarinda Tiirkiye'de yatirim yapma karari alds. flk
asamada firma 500 ile 600 milyon dolarlik bir yatirim
gerceklestirerek termik santral kurmayi planliyor.
Ayrica Sabiha Gokcen Havaalani ihalesini gerceklestiren
konsorsiyumda GMR isimli Hint sirketi yer aldi. Dabur
India firmasi, 69 milyon dolar karsiliginda Hobby
Kozmetik firmasinin tamamini satin alan bir diger Hint
firmasi olarak dikkatleri cekti.
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Firsat

Her sektorde

yatirnm firsat

Kiiresel krizden neredeyse en az etkilenen, satin alma paritesiyle
diinyanin en biiyiik ekonomilerinden birisi olan Hindistan, Cin'den
sonra Asya’'nin en biiyiik ekonomik giicii. Hindistan'a giris yapan
Tiirk firmalari, Asya ve Pasifik'e acilan kapiy: da aralamus olacak.
Bdylece 4 milyarhk niifusa hitap etme sansim yakalamis olacaklar.

sya'nin ikinci devi Hindis-

tan, dinya devi olma yo-

lundailerlerken, firsatlariy-

la da yatinmalan iilkesine
cekiyor. Cin'deki Turk yatirnmlar: kadar
olmasa da Tiirk yatinmlarmin sayisi bu
tilkede giderek artiyor. Son dénemde
niifusu, aim giicd, bilytime hiz1 ve fir-
satlar nedeniyle “stiper gii¢'" olarak ta-
nimlanan Hindistan basta ABD, Rus-
ya ve Cin olmak iizere bircok tilkeden
yatinme akimna ugruyor. McKinsey
ve Deloitte gibi Snemli danismanhk fir-
malarn da Hindistan'in en biiytik eko-
nomi olacagina dikkat cekiyor.

Yatirimin tam zamani

Bedava verilen arsalar tizerinde yati-
rm yapan yabanci kokenli otel zincirleri
birbiri ardma oteller yapiyor. Ayrica czel
serbest bolgelerde de tesvik veriliyor.
Ozellikle enerii tiretimi ve dagitim, liman,
otoyol ve koprii insasy, petrol cikarimi ve
rafine edilmesi, haberlesme, deniz tasi-
maahg), tekstil, ilac, kimya, elektronik,
gida isleme ve paketleme sektorlerinde
yatinm agigl var. Elektrik tiretim ve da-
gitim sirketlerinin karlan bes yil stireyle
vergiden muaf tutuluyor. Elektrik mal-
zemeleri ve komiriin ithalatina dustik
gliimriik resimleri uygularyor. Kisa sti-
rede onaylanan imalat projeleri icin yiiz-
de 5l'e varan oranda yabanci sermaye-
ye izin veriliyor. Yine ucuz ve kalifiye is
glicliniin yam sira, tekstil makinelerini
Avrupa'daki esdegerlere gore yiizde 50

daha ucuza tireten ve tekstil sektoriin-
de diinya devleri arasinda yer alan Hin-
distan, bu sektorle de dikkatleri cekiyor.

Tiirk insaat firmalar Hindistan’da
DEIK/Tiirk-Hint Is Konseyi, Tiirkiye
ile Hindistan arasinda, insaat alaninda,
baslangicta 1 milyar dolarlik bir soz-
lesme ve sonrasinda 7 milyar dolarhik
baska bir sozlesme ile biiytik capta or-
takligin baslayacagini bildirmisti.
insaat alaninda 8 milyar dolarlik bu
baslangicla birlikte, Tiirk insaat firma-
larinin Hindistan'da boy gostermesini
ilerleyen stireclerde daha sik gozlem-
leyebilecegiz. Tiirk insaat sektori aci-
sindan Hindistan, yeni bir firsat olarak
nitelendiriyor. iki iilke arasinda en cok
potansiyel arz eden sektor olarak in-
saat-miiteahhitlik sektord, firsat sira-
lamasmin basinda gosterilebilir. Ik kez
2001 yihinda bir Ttirk firmasinin otoyol
ihalesi alarak girdigi pazarda Hintli fir-
malarla ortaklasa ¢alisan bircok Tiirk
firmas: bulunuyor. llerleyen dénemler -
de daha da arz eden bir sektdr haline
doniisecek olan insaat ve miiteahhit-
lik, ilerlemesi halinde cesitli mal grup-
larinda ihracat artisina neden olabilir.
Hindistan'da altyap: yapim gelenek-
sel olarak kamu sektoriiniin gorev ala-
ninda. Fakat son yillarda altyapiya olan
buyiik talebin ve kalitenin iyilestiril-
mesi ihtiyacinin karsilanmasi amaciy-
la 8zel sektoriin ve yabanci sermayenin
katihm tesvik ediliyor. 500 milyar do-

lar1 asmasi beklenen altyapi harcama-
larindan pay almak isteyen bircok tilke
ve firma temsilcisinin goziinde Hin-
distan onemli bir konumda bulunuyor.
Tiirk sektorlerinin alternatif pazar ara-
yislarina en uygun secim olabilecek il-
kelerin basinda da Hindistan geliyor.
2018 yilina kadar yogunlasarak devam
edecek olan yatirimlar arasinda Hin-
distan hiiklimeti tarafindan aciklanan
su yatinmlar dikkat cekiyor; moderni-
zasyon, otoyol i¢in 45 milyar dolar, si-
vil havacilik icin 8 milyar dolar, limanlar
icin 10 milyar dolar, demiryollar icin de
62 milyar dolarlik yatirim.
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ilac ve zeytinyaginda potansiyel
Hindistan'da dikkat ceken bir baska
potansiyel sektor ise ilac sektorii. flac
sanayisi gelismis olan Hindistan, ilac
sanayisi hammaddelerinde potansiyel
bir pazar konumunda. Niifus ozellikle-
ri bakimindan da zeytinyag;, sert ka-
buklu meyveler, kuru meyveler basta
olmak izere gida Uriinlerinde biyiik
potansiyel barindiriyor. Bu kalemler-
den zeytinyagy; tilkede giin gectikce,
satin alma kriterleri yiikseldikce, sag-
Ikl yasam icin tercih edilen tirtinler
arasinda yer aliyor. Ayrica, festivaller
nedeniyle Hindistan'in tath ve kuruye-

mis Ureticileri icin ciddi bir ihracat fir-
sat1 sundugunu da belirtelim.

Dogal tas alternatif pazarini buldu
2012 yilinda ihracatini yiizde 14 arti-
rarak 1,9 milyar dolarlik ihracat gercek-
lestiren ve uzun yillardir en biytik ih-
racat yapilan pazar olan Cin'e alternatif
arayan Tiirk dogal tas sektorii icin Hin-
distan oncelikli hedef pazar olarak be-
lirlendi. Dogal tas ihracatinda diinya
tclinctisti olan Tiirk dogal tas sektord,
Hindistan'da diizenlenen ve sektoriin
en btiyiik bulusmalarindan biri olan In-
dia Stone Mart 2013 Fuari'na 64 firmaile

HINDiISTAN PAZARINDA

BASARININ FORMULU

Yerel firmalarin uluslararasi
markalara gore son derece giiclii
oldugu ender pazarlardan biri.
Diinya ortalamasina gore
genellikle iilkelerde en fazla
bilinen 100 marka arasinda
cokuluslu firmalar o iilkenin
yerel markalarinin 6niine
gecerken bu oran Hindistan'da
tam tersi durumda. Bu nedenle
Tiirk firmalari bu iilke ile
calisirken giivenilir ve pazara
erisimi yliksek yerel ortaklar
ile hareket etmeleri durumunda
basari sanslari artabilir.
Hindistan pazarlarinda basaril
olan uluslararasi firmalar
incelendiginde birkac kritik
basari faktériiniin 6n plana
ciktigi gozlemleniyor. Basarili
firmalarin, entegre bir bakis
acistyla, marka konumlandirmasi,
kanal stratejileri gelistirilmesi,
Hindistan pazarlarina 6zgii tiriin
ve hizmet portfoyii olusturulmasi
ve bu pazarlardaki risklerin ve
insan giictiniin iyi yénetilmesine
odaklandiqi gériiliiyor. Bu
dogrultuda, Tiirk firmalarinin
pazar, farkli bélgeler, kanal
yapisi, rekabet, tiiketici ve
miisteri segmentleri hakkinda
bilgi sahibi olmalar1 6nem tasiyor.
Lokal pazarlama, satis ve Ar-
Ge organizasyonu olusturarak
pazan tanimak, kanal ortaklarini
yonetmek ve pazara 6zgii iiriin
gelistirmek miimkiin olabilir.
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Firsat

Hindistan’daki
firsat sektorleri

>Turizm: Son dénemde turizm
sektoriinde THY 'nin dogrudan
seferlere baslamasi ile ivme
kazanan bir canlilik yasaniyor.
Bu sektorde karsilikl turist
sayilarinin arttirilmasinin

yani sira turizm yatirimlarinin
desteklenmesine yo6nelik cesitli
etkinlikler gerceklestirilmesi
yerinde olabilir.

>Turizm ve baglantili insaat:
Hindistan'a en fazla doviz girdisi
saglayan sektor olan turizm,
oncelikli sanayi ilan edilmis
durumda. Otel, tatil koyleri, saghk
ve toplant: merkezleri insasi
icin biiyiik imkanlar sunuluyor.
Ortadogu, Afrika ve Giiney
Asya’da anahtar teslimi projeler
tistlenen Hint insaat ve taahhiit
firmalari ile Tiirk firmalar1 Rus
ve BDT pazarlarinda birlikte
hareket edebilirler.

>Riizgar enerjisi: Hindistan
25.000 mw'den fazla riizgar
enerjisine sahip. Baslica enerji
kaynaklari Tamil Nadu ve

Gujarat eyaletlerinde bulunuyor.

Riizgar giicii sektoriinde 6zel
yatirimi tesvik icin 6zel sektor
ve hiikiimetin istiraki ile
riizgar enerjisi fikri miizakere
edilerek cesitli riizgar ciftlikleri
kurulumlari gerceklestiriliyor.
Bu yenilik sektore yatirim
yapmak isteyen cok sayida
firmanin ilgisini cekiyor.

> Tekstil ve fason iiretim:

Ucuz ve kalifiye is giiciiniin
yani sira tekstil makinelerini
Avrupa'daki esdegerlere gore

yiizde 50 ucuza ilireten ve tekstil

diinya devleri arasinda yer alan
Hindistan ile fason iiretim ve
teknoloji transferi alanlarinda
isbirligi yapilabilir.
>Hindistan’in vazgecilmezi:
Bilgisayar teknolojisi ve yazilim
alanlarinda diinya devleri
arasinda yer aliyor. IBM, Hewlett
Packard, Microsoft, AT&T, Novell
gibi firmalar dahi yazilimlarini
Hindistan'da gelistirme yolunu
tercih ediyorlar. Hindistan'in
yerli yazilim piyasasi Asya’da
gelecek vadeden en verimli
piyasa olarak gosteriliyor.

Hindistan’'da altyapi projelerinde Tiirk girisimciler icin 6nemli firsatlar bulunuyor.

katildi. Sektoriin Hindistan'a olan bu il-
gisi ise kotanin kaldirilmasini saglaya-
rak Hindistan pazarina girebilmek.
Hindistan'daki kotalar yiiziinden
sektdriin bu tilkeye olan ihracati, 2012
yilinda toplam ihracattan ylizde 3 pay
aldi. Kota probleminin ortadan kalk-
maslyla Hindistan, Tiirkiye'nin do-
gal tas ihracatindan ytlizde 43 pay alan
Cin'e alternatif en onemli pazar olacak.

Turkiye, Hindistan’i oneriyor
Bundan 3 yil 6nce, 2010 yiinda Cum-
hurbaskan1 Abdullah Gl tarafindan
yapilan Hindistan ziyareti de is diinyasi
ve medya bazinda genis yer bulmustu.
Bu ziyarette, Tlirkiye ile Hindistan, bi-

limsel ve teknolojik isbirligi alanlarm-
da ortak deklarasyon yayimladi. Dek-
larasyona gore, iki tilkedeki teknoloji
cevreleri arasinda genisletilmis iligki-
ler tesvik edilecek ve desteklenecek.
Hindistan'in oniimtiizdeki donemde 3.1
milyon kilometre yol yapacagin, altyap:
yatiriminin da 500 milyar dolar civarm-
da olacagin 3 y1l 6nceki bu ziyarette dile
getiren Cumhurbaskamn Gtil de, "Tuirk is
adamlarinin Hindistan'in gelecek vaat
eden ekonomisinden heyecan duydu-
gunu” dile getirerek, Hindistan1 "yeni
firsatlann tilkesi"” olarak nitelendirmis-
ti. Son yillarda ise karsilikli igbirlikleri ve
is ziyaretleri daha hizl ilerliyor ve "'yeni
firsatlar” yakindan takip ediliyor.

SEYAHAT PLANI YAPARKEN DIKKAT

> Hindistan'a gidecek olan Tiirk
vatandaslarinin, Hindistan'a giris
yaparken gecerli bir pasaport
tasimalari ve ikamet ettikleri
tilkedeki Hindistan temsilciliklerinden
vize almis olmalari gerekiyor.

> Vizeler; turist, is, 6grenci, transit
vizesi olarak alinabiliyor. Turizm
amach ziyaretler icin genellikle
3yada 6 ay siireli vize veriliyor.

> Verilecek vizenin gecerlilik siiresi

Hindistan'a varildiginda degil
verilis tarihinden itibaren baslyor.
> Ticari amacla ziyaret yapmak
isteyenler, Hindistan diplomatik
temsilciliklerinden bir yil gecerliligi
olan ve bir cok giris yapabilecekleri
120 giinliik ticari vize alabiliyor.

> Ticari gezilerde Hintli firmalardan
davetiye gerekiyor. Hindistan'da
ne kadar kalinacagdi, ne tiir is
yapilacagdi belirtilmek zorunda.
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HSBC Faktoring'le
kafaniz rahat olsun!

HSBC'ye gelin, ihracat faktoring hizmetimizden yararlanin;
vadeli alacaginizi nakde cevirelim, uluslararasi tecrubemiz ve
dunya capinda yaygin muhabir agimizla isleriniz tikir tikir yarasun.

Arayin 4440424 v
Tiklayin www.hsbc.com.tr H SB ‘ < ' }

Ziyaret edin HSBC Bank Subeleri

HSBC Bank A.S. tarafindan yayimlanmuistir.



Gelecekte, gelismeyi bekleyen
pazar kalmayacak!

2050 yihinda, GSYH (Gayri Safi Yurtici Hasila) siralamasina gore en buyuk
30 ekonomiden 19'unun bugun “buyumekte” diye nitelendirdigimiz
ulkeler arasindan olacagi tahmin ediliyor.* Peki, gelecekteki bu yeni
duinya dizeninin sizin iginize etkisi nasil olacak?

150 yil once Cin ve Avrupa arasindaki ticaretin finansmani icin kurulan
HSBC, o gunden bu yana buyuyen pazarlari takip ediyor. Dlinyada
60°tan fazla Ulkede bulunan Dis Ticaret Ekipleri'miz siz buyuk resme
odaklanmaya calisirken yerel pazarlarda size yol gosteriyor.

Sizin icin buyumekte olan yeni bir dunya var.

Uluslararasi ticaretteki en son gelismeler icin:
www.hsbc.com/globalconnections

*Kaynak: HSBC “The World in 2050", Ocak 2011

Arayin 444 0424
Tiklayin www.hsbc.com.tr v
Ziyaret edin HSBC Bank Subeleri

HSBC Bank A.S. tarafindan yayimlanmistir.




