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GUCLU OZEL SEKTORUN YANI SIRA iC TALEP DE YUKSELIYOR
HSBC Kiresel Baglantilar Amerika Raporu’'na gore, ekonomi gecen yil daralmis
olsa da maas artislarinin ivme kazanmasiyla ic talepte giiclenme bekleniyor. A
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IKi bityiik Krizin
ardindan yeni rakip Cin

merika Birlesik Devletleri , ta-

rihte iki biiytik ekonomik kriz-

le derinden sarsildi. {lki, 1929

yilinda tiim tlkeyi sarsan Bu-
yuk Buhran’di. Ardindan 2. Diinya Sava-
s1 patlak verdi ve devasa savag ekonomi-
si iilkede refah: tetikledi. ABD diinyanin
‘stiper giict’ haline geldi. Gegcen yarim
yuzyilhk strede ABD merkezli kiiresel
ekonomi, her 10 yilda bir galkantilar ya-
sasa da 2007 yili sonunda 6nce serma-
ye piyasalarinda patlak verip sonra tim
dinya tlkelerinde art¢i soklart goriilen
biiytik bir kriz daha yasandi... En biytk
sorun genel igsizlikti. Reel GSYIH 2008

yilinda ytizde 0,3 ve 2009 yilinda yiiz-
de 2,8 geriledi. 2010 yiinda ekonomide
ytzde 2,5°lik bir toparlanma gerceklesti.
2011 yihinda biitce tzerindeki baskilar-
dan etkilenen ekonomi yiizde 1,8 biiyi-
di. Gegen yil yiizde 2,4 biiytiyen ekono-
minin 6niimiizdeki i¢ yilda bu oranlar
koruyacagi tahmin ediliyor.

ABD ekonomisi, kiiresel ekonomiye
yon verme giictini halen koruyor ancak
Soguk Savag'in ardindan dinyanin tek
stiper giicti iken artik karsisinda yeni ra-
kipler var. ABD, 16.8 trilyon dolarlik GS-
YiH ile halen diinya ekonomisinin lide-
ri. Ancak son 15 yilda tiretimdeki giictint

ekonomik ve siyasal niifuza doniistiirme-
yi basaran Cin’in dig ticaret buyukligu
bugin ABD’yi gecti. IMF tahminlerine
gore, ekonomik liderlik unvanim 2016°da
Cin ABD’den devralacak. 2030 yilina ka-
dar ise Cin’in kiiresel ekonomide ABD
hegemonyasina son vermesi bekleniyor.

ABD, Cin’den dolay1 ekonomik tarihi-
ne derin bir t¢lincii krizi ekler mi bilin-
mez ama kiiresel ekonomiye yon vere-
cek giictinii birakmayacak kadar devasa
bir ekonomisi ve siyasi giici oldugu asi-
kar. Iste bu sayimizda ABD’nin krizlerle
yikilmayan ve diinyay1 yoneten ekono-
misine yakindan bakiyoruz...
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Resmi dil
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Baskan yardimcisi
“Baslica sehirleri
/eyalet+(niifus)”

Telefon kodu
Trafik akis yonii
Para birimi
Biiylime orani (%)
GSYIiH (milyon $)
KBGSYiH ($)

1 317.493.215

1 9.826.675

: Washington D.C.

: Federal Cumhuriyet

: ingilizce

: Barack Obama

: Joe Biden

: New York City/NY (19 milyon)
: Los Angles/CA (12 milyon)
: Chicago/IL (9 milyon)

: Dallas/TX (6 milyon)

+1
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: Amerikan Dolarn

124

: 16.799.700

: 53.101
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SERBEST

PIYASANIN GUCU

ABD EKONOMISI BUYUK BOLUMUNU OZEL SEKTOR SERMAYESININ
OLUSTURDUGU iSTISNAI BIR MODEL. BU YAPI, YARATTIGI KURESEL
TICARET ILE ABD’Yi ZIRVEYE TASIMAKLA BIRLIKTE DAHA KUCQUK BAZI
ULKELER ICIN DE ESIN KAYNAGI OLDU.

BD, 318 milyonluk nifusu

ve 16 trilyon dolan asan GS-

YiH’si ile diinyamn 6nemli

pazarlan arasinda ilk sirada.

Ayni zamanda kiiresel ekonomide en bii-
yik dogrudan yabanci sermaye kaynag...
Ekonomik ve siyasal olarak diinyamn
stiper giicti olarak nitelendirilen ABD, bi-
yiiyen Cin karsisinda tehdit altinda olsa
da diinya ekonomisini birebir etkileme
giicini hemen elinden kagiracakmis gi-
bi gorinmiiyor. 2014’te issizlik seviyesi-
nin ytzde 6’ya kadar gerilemesi, tiiketici
gliveni ve sirket harcamalarinin artmasi
ekonominin iyi bir performans gosterme-
sine yardimei oldu. Gegen yilin ekonomik
performansinin, bu yil istthdam piyasasi-
nin iyilesmesine, hane halki gelirlerinin
artmasina ve emlak piyasasinin hizh to-
parlanmasina yardimci olmasi bekleniyor.
Gegen yil ylizde 2.4 biiytliyen ke eko-
nomisinin onimiizdeki ti¢ y1l daha bu ra-
kamlar1 devam ettirecegi tahmin ediliyor.

EN ZENGIN EYALET CALIFORNIA
ABD’yi olusturan eyaletlerin her bi-
ri biyiik ekonomilere sahip. Bu eyalet-

ler arasinda en zengini ise California. Ne-
redeyse Italya’mn GSYIH’sine sahip olan
California, toplam iilke GSYIH’sinin yiiz-
de 13’Uni elinde tutuyor. Diger biiylk
eyaletler ise Teksas (ylizde 9), New York
(yuzde 8), Florida (ytzde 5) ve Illinois
(ytizde 4) seklinde siralaniyor.

ABD’de kisi bagina diigen milli gelir 53

bin dolarn geciyor. Eyaletler bazinda hane
basina ortalama gelirde ise Maryland iil-
kenin en ytiiksek gelirine sahip. Hane ba-
sina en disik gelirlere sahip eyalet ise
Mississippi. 24 eyalet ile Federal Bolge'de
(District of Columbia) hane basina diisen
gelir tlke ortalamasinin ustiindeyken 26
eyalet ortalamanin altinda kaliyor.
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‘KAMUSUZ’ EKONOMI

ABD ekonomisi, diinyada kamu agirh-
ginin en az oldugu ekonomik yapilardan
biri. Ekonomideki tiretim ve hizmetlerin
yiizde 87,5'i 6zel sektor tarafindan sagla-
nirken gene bu tiretim ve hizmetlerin ytiz-
de 68,5’ 6zel sektor tarafindan tiiketiliyor.
Ekonomide rol oynayan iki temel unsur-
dan birini zengin dogal kaynaklar, dige-
rini ise nitelikli iggiicii olugturuyor. ABD
verimli topraklari, genis mineral yatakla-
11, elverigli iklim kosullan ve diger dogal
kaynaklar ile biiyiik bir zenginlige sahip.

‘BILGI’Yi KESFETTILER

ABD iletisim ve bilgi teknolojileri ala-
ninda kolay uyum saglayabilen ve yete-
nekli isgiiciniin egitimine biyiik 6nem
veriyor. Tim diinyada “beyin gocii” ola-
rak adlandinlan, bilim ve teknoloji dalla-
rinda egitim almis yetenekli ve zeki insan
kaynaginin ABD ekonomisine kazandinl-
masina biiylik énem veriliyor.

Dinyanin yeni ekonomik seklinde, bil-
gi ve iletisim teknolojileri, hizmet sekto-
rini ekonominin en 6nemli bileseni hali-
ne getirdi. ABD’de ekonomiye y&n veren
baslica sektorler motorlu tagitlar, uzay ve
havacilik, iletisim, kimyasallar, elektronik
ve bilisim sektorleri olarak siralanirken
90’li yillarda yaganan teknolojik doniistim
ile birlikte geleneksel imalat sanayinin bir
bolumi yiiksek teknoloji ve isglicti verim-
liligine adapte edildi. Ancak ithal girdi dii-
zeyi yiiksek mamul iiretimi yapan sektor-
ler daha diistik maliyetli iilkelere kaydilar.

SANAYi ESKi FORMUNDA

Imalat sanayi, ABD’nin gecen 7-8 yillik
toparlanma stirecinde 6nde gelen sekto-
rii oldu. Imalatin iilke GSYIH’sine katki-
smin 2,7-3 trilyon dolar arasinda seyret-
mesi bu sektoriin 6nemini gozler 6niine
seriyor. Imalat toplam istihdamin da yak-
lagik yiizde 9unu saghyor. GSYiH'ye
katkisi acisindan 2008 ve 2009 yillarinda
dusts gosteren sektor, 2010 yilinda iti-
baren biiylime siirecine girdi. Daha ¢ok
dayanikh tiketim mallarindan kaynak-
landig1 diistiniilen sektor genislemesinin
2013 yilinda yiizde 2,5 olarak gercekles-
tigi tahmin ediliyor. 2015-2017 donemin-
de ise sanayi sektoriiniin yillik ortalama

ylizde 2,7 biiyliyecegi 6ngoriilityor. Ima-
lat sanayinin 6ne ¢ikan alt sektorleri ara-
sinda havacilik ve uzay sanayi, teleko-
miunikasyon, kimyasallar, elektronik ve
bilgisayarlar yer aliyor. Otomotiv sanayi-
inin tretim kapasitesi Cin, Almanya, Ja-
ponya ve Gliney Kore ile rekabet ediyor.
Amerikan otomobil markalarmin diinya-
nin dort bir yaninda tiretim yatinmlan var
ancak uretimin buytik bolimu halen tilke
icinde gerceklestiriliyor.

Western filmlerinden tanidigimiz kov-
boylar ekonominin bugiin de Onemli
ayaklarindan. Modern tekniklerle dona-
tilmig tarim ve hayvancihk sektord, GS-
YiH'nin kii¢tik bir oramnim olugtursa da

yiksek verimlilige sahip. ABD, gida mad-
deleri ve islenmis gida trtinleri ihracatin-
da 6nde gelen iilkeler arasinda. I¢ pazara
yonelik iiretimin disinda yillik 150 milyar
dolar1 bulan tarim ihracati da Ttrkiye'nin
toplam yillik ihracatina esit.

HIZMETTE FINANS, SAGLIK,
EMLAK ONE CIKIYOR

Hizmetler sektorii, ilke GSYIH’sinin
yaklagik yiizde 80’ini olusturuyor. Sekto-
rin 2015-2017 doneminde yilhk ortala-
ma yiizde 2,5 genisleyecegi tahmin edili-
yor. ABD Uluslararas: Ticaret Komisyonu
Raporu’na gore, tilkenin hizmet sektériin-
deki rekabet giicli profesyonel hizmetler
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sektoriindeki bagsarisindan kaynaklaniyor.
ABD hizmet ticaretinde finans, saghk, ula-
sim ve emlak sektorleri 6ne cikiyor. Kriz-
den sonra en ¢ok gelisme gosteren sek-
torler arasinda perakendecilik, bilisim,
sanat ve eglence one c¢ikiyor. ABD Eko-
nomik Analiz Biirosu verilerine gore, kriz
sonras! gelisimi olumsuz seyir izleyen
sektorler arasinda ingaat, finans ve sigor-
tacilik ile egitim hizmetleri bulunuyor.
Diinya ekonomisinin biiyime moto-
ru olan ABD'nin izledigi ticaret ve yati-
rim politikalan gerek gelismis gerekse ge-
lismekte olan tilkelerce dikkatle izleniyor.
ABD’de yasanan her tiirli ekonomik ge-
lisme dinyay: etkileyebilecek kiiresel bir

ticaret anlayigina tabi. ABD’'de Bagkan ta-
rafindan onerilen ve Kongre'de kabul edi-
len yillik biitge, uygulanacak maliye po-
litikalarini da igeriyor. 2013 yilinda ABD
hiiktimetinin 16 giin kapanmasina, Was-
hington’daki bakanliklarin islemez hale
gelmesine neden olan biitce goriismele-
rindeki bor¢ tavani anlagmazlifinin diin-
ya ekonomisini de etkilemesi ABD para
politikalarnin kiiresel ticarette ne kadar
onemli oldugunu bir kez daha gostermisti.
ABD’nin ekonomi politikalar1 halen kri-
ze odakh ve iyilestirme amagl seyrediyor.
ABD ve Cin’in kiiresel ekonomideki reka-
beti ise ekonominin geleceginde bas giin-
dem olarak yerini koruyacaga benziyor.

DOLAR YEN’E KARSI

Tedaviildeki en giiglii ve en yaygin
para birimine sahip ABD icin cari acigin
finansmani sorunu, dogrudan ve portfoy
yatinmi seklinde gelen giicli yabanci
sermaye yatirimlari nedeniyle uzun yillar
ciddi sorun teskil etmedi. Ancak ABD
dolarinin mevcut etkinligini yitirmesi,
bagka para birimlerinin 6zellikle
euro’nun piyasalarda gegerli ve belirleyici
hale gelmesi, eneriji (petrol, dogalgaz)
ve emtia piyasalarinda diger para
birimlerinin kullaniimaya baslanmasi
ABD ekonomisi icin sorun yaratmaya
basladi. Uluslararasi rezerv para birimi
olma 6zelligi tasiyan dolarin uluslararasi
ticarette diger para birimlerine karsi
Ustiin oldugu ve bu durumun kisa
vadede degismeyecegini sdylense de
yukselen bir gii¢ olarak Cin’in yerel para
birimi yen’in uzun vadede dolara rakip
olmasi bekleniyor.

AMERIKAN RUYASI
BiTTI Mi?

ABD, 15. yiizyildan bu yana diinyanin
dort bir yanindan milyonlarca insanin
daha iyi bir yagsam 6zlemini besledi.
Amerikan Riiyasi hala bir mit. 2008
oncesine kadar, son 25 yilda ABD
vatandaslarinin gelirleri ylizde 42,
zenginlerin gelirleri ise ylizde 238
artmisti. Gelirlerde artis ve saglanan
‘mortgage kredileri’ ile birlikte konut
piyasasi 2001-2007 yillar arasinda ylizde
90 biiylidii. Fakat ABD’de tasinmaz mal
piyasasinin birden deger kaybetmesi

ve bunun sonucu olarak tutulu
satiglardaki kisisel iflaslarin artmasi ile
Ozetleyebilecegimiz 2008 krizi, konut
piyasasina darbe vurdugu gibi issizligi
de ylizde 10’un lizerine ¢ikardi. 2011
yilinda yiizde 8,9 olarak gerceklesen
issizlik orani 2012 yilinda yiizde 8,1’e
diistii. 2013 yilinda issizlik biraz daha
azalarak yilizde 74 olurken bugiin yilizde
5,5-6. issizlik, Amerikan Riiyasrnin parlak
hayallerine golge diisiiriirken orta sinifin
gelirlerindeki azalma da bir endise
kaynagi. ABD’de federal asgari licretin
saati 7.25 dolar. Son alt yildir giiglii bir
artis yasanmadi. isgiciine katiim orani
ise ylizde 60-65 arasinda.
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_ HSBC KURESEL
BAGLANTILAR AMERIKA
RAPORU -~ EYLUL 2014

ABD EKONOMISI 2014 BASLARINDA GERILEME GOSTERMIS OLMASINA RAGMEN,
GUCLU OZEL SEKTORUN YANI SIRA MAAS ARTISLARINDAKI HIZIN YUKARI YONLU
IVME KAZANMASININ DA ETKISIYLE i¢ TALEBIN KUVVETLENMESI BEKLENIYOR.
PARA POLITIKASI 2015 ORTALARINA KADAR UYUMLULUGUNU SURDUREBILIR,
MALIYE POLITIKASI ISE ONCEKI YILLARA GORE GEVSEK KALACAKTIR. YAVAS YAVAS
TOPARLANAN DUNYA EKONOMISININ ABD’NIN IHRACATINI DESTEKLEMESI BEKLENIYOR.

ABD'li sirketler giiclenen diinya ekonomisinden avantaj elde etmek icin iyi bir konumdalar. Gelise n piyasalara daha fazla dikkat edilmesi gerekiyor.
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0144n ik yarisinda dinyanin
onemli baz ekonomilerindeki
yavaglamanin katihmecilarin kay-
gilarnmi artirmasi sonucunda Dig
Ticaret Gliven Endeksi (TCI), hafif du-
suis gosterdi. Ancak yine de katilimcilarin
%601 gelecek donemde ticaret hacimle-
rinin gii¢ kazanacagini disiintiyor ve bu
durum gelecekteki ticaret akiglari agisin-
dan iyiye isaret.
> Gelismis ekonomiler en biytik ticaret
ortaklar1 olmay: stirdiirecek, ancak Asya
ve Latin Amerika’daki piyasalarin 6nemi
de giderek artacak.
> ABD’li sirketler giiclenen bir diinya
ekonomisinden avantaj elde etmek igin
iyi bir konumda bulunuyor. Hizla biyii-
yen gelismekte olan piyasalara daha faz-
la dikkat edilmesi gerekli olacak.

MEVCUT TiCARET POZISYONU

Dis Ticaret Giiven Endeksi'ndeki dii-
sise ragmen, ABD ekonomisinin 6ni-
mizdeki yillarda kiiresel ticaret akiglarin-
daki artistan fayda saglamasi bekleniyor.
Isletmelerin biiyiime stratejilerine odak-
lanmasi, kiiresel talebin artmasi ve kilit
sektorlerdeki kosullarin iyilesmesiyle bir-
likte hem ihracatcilar hem de ithalatgi-
lar ticaret hacimlerinin arttigim gorecek.
Enddstriyel makineler ve ulasim ekip-
manlarimin geniglemeyi destekleyen kilit
sektorler olmasi bekleniyor.

SAGLIK SEKTORU
NEDEN ONEMLI?

Daha iyi saglik hizmetlerine yonelik ar-
tan kiiresel talebin yan: sira ABD’nin sag-
lik politikasinda meydana gelen 6nemli
degisikliklerin saghk triinlerinin ticare-
ti tzerinde onemli etkilere sahip olaca-
81 ongoriiliyor.

ONEMLI BULGULAR

>Tim diinyada, 6zellikle de gelismek-
te olan tilkelerde niifusun yani sira gelir-
lerin de artmasi ilag, tibbi teknolojiler
ve biyoteknoloji alanlarinda kiiresel lider
konumunda olan ABD’nin saglik iirtinle-
ri ihracatina yonelik kiiresel talebi olum-
lu yonde etkileyecek.

>ABD, 2012°’de GSYH’sinin %18’i ora-
ninda yaptig1 saglk harcamasiyla diin-

Dis Ticaret Giiven Endeksi’'ndeki diisiise
ragmen, ABD ekonomisinin 6niimiizdeki
yillarda Kkiiresel ticaret akislarindaki
artistan fayda saglamasi bekleniyor.

yada bu alanda en fazla harcama yapan
iilke olmustu. Uygun Ucretli Bakim Ka-
nununun yurirlige girmesi ve meydana
gelen demografik degisiklikler ABD’nin
artmakta olan saglik harcamalarina kat-
ki saglayacak, ancak hayata gecirilen re-
formlar maliyetin kontrol edilmesine yar-
dimc1 olacagindan, gegmise oranla s6z
konusu artigin hiz1 daha yavas olacak.

>Onemli markalara ait cok sayida {irii-
niin patentlerinin sona ermesini (“patent
ucurumu”) takiben bir¢ok jenerik tirtiniin
piyasaya girmesiyle birlikte ilag fiyatlari-
nin diismesi sonucu ulusal ve 6zel sektor
saghk bitceleri bir rahatlama yagsayacak.
Buna karsilik, bu ilaglann tiretimi yurt di-
sina kayacagindan, saglk triint ithalati-
nin artmasi bekleniyor.

> Ancak bu durum, inovasyonu artir-
mak ve karlihg korumak icin Ar-Ge’ye
biytik harcamalar yapmasi gerekecek

olan ABD’li ila¢ treticileri i¢in zorluk-
lar1 da beraberinde getirecek. Yine de
tahminlerimize goére ABD ilag sekto-
ri 2030’a kadar yilda ortalama %8 ihra-
cat biiytimesi gostererek, bu donem icin-
de %6 diizeyinde bulunacak olan toplam
yillik ticari Girtin ihracatini gerisinde bira-
kacak. Bu durumun, 2030’a gelindigin-
de ABD’nin HSBC Ticaret Tahminlerinin
yuratildugu 25 tlke arasinda eczacilik
urtinleri ihracati alaninda lider konum-
da olan Almanya’nin yerini almasina yar-
dimci olacag: tahmin ediliyor.

KISA VADEDE GORUNUM

Ankete katilanlarin yaklasik %601 ge-
lecek donemde ticaret akiglarinin hizla-
nacagini dusiintiyor. Bu rakam, ¢nceki
iki ankete kiyasla hafif bir disis oldugu-
nu gosteriyor. S6z konusu dugsis kiiresel
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ABD, 2012’de GSYH’sinin %18’i
oraninda yaptigir saghik harcamasiyla
diinyada bu alanda en fazla harcama

yapan ililke olmustu.

ekonominin durumuyla ilgili kaygilardan
kaynaklamyor. Anket katihmcilari, iyim-
serliklerinin azalmasinin sebebi olarak
tim dinyada talebin diismesini ve kilit
piyasalarin istahinin azalmasini gosteri-
yor. Artan jeopolitik riskler de katiimci-
larn artmakta olan endiselerinin agiklan-
masinda yardimei olabilir.

HSBC DIS TICARET
GUVEN ENDEKSI

2014 oncesi 115 puanda olan Dis Tica-
ret Giiven Endeksi 2014’tin ilk yarisinda 110
puan seviyesine geriledi. Endeksteki diisti-
stn sebebi, gelismekte olan piyasalardaki
yavaglama da déhil olmak tizere, kisa vade-
deki kiiresel biiytimenin azalmig olmast.

SINIR OTESI TICARET

Geligsmekte olan pazarlarda talebin art-
masina yonelik beklentilerin azalmasina
ragmen, bu tlkeler is hacimlerini biyiit-
mek icin 6nde gelen istikametler olma-
y1 surdiriiyor. Katiimecilarin %30’u gele-
cek donemde isleri biyiitmek agisindan
en umut vaat eden bolge olarak Asya'yl
gosterirken dortte birinden fazlasi ise La-
tin Amerika’y1 tercih ediyor Diger yan-
dan, her bes katilimcidan biri hem aleyhte
gerceklesecek doviz kuru hareketlerinin
hem de politika kisitlamalarinin gelecek
donemde ihracat ve ithalat faaliyetlerine
sekte vuracagini distiniiyor.

TiCARET KORIDORLARI

Anket katilimcilar1 Asya ve Latin Ame-
rika’y1 biiylime i¢in en fazla firsat sunan
bolgeler olarak goriyor. Cin, katihmeila-
rn Asya piyasalar arasinda hala en iyim-
ser baktiklar1 bolge olurken, ikinciligi ise
en hizl biyiyen piyasalar arasinda Ja-
ponya’yr gecerek konumunu ikincilige
yikselten Hindistan aliyor. Meksika ve
Brezilya ise héla en cazip Latin Amerika
piyasalar1 durumunda bulunuyor.

> Iiging bir sekilde, ekonomisi acikca
duraklamadan ¢ikmig gibi goriintiyor ol-
sa da, katiimcilar 2014 6ncesine kiyas-
la Avrupa’nin biiyiimesine daha az ihti-
mal veriyor.

> Bu durum, Rusya ve Ukrayna ara-
sindaki gerilimin yayilmasindan duyulan
endiselerin bir yansimast olabilir.
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> Endiistriyel bir perspektiften bakildi-
ginda, katimcilar i¢in Asya’daki en bii-
yuk firsatlar imalat ve ingaat sektorlerin-
de yer aliyor. Latin Amerika’da ise toptan
ve perakende sektorleri énemli firsatla-
rin bulundugu sektorler olarak goriili-
yor. Diger yandan Avrupa ingaat sekto-
rii, muhtemelen Ispanya gibi iilkelerde
son zamanlarda ingaatin canlanmasi se-
bebiyle, ABD’li katihmcilar arasinda re-
kor seviyede ilginin odag: oldu.

> Nakliye, lojistik ve depolama gibi te-
mel hizmetlerin maliyetleri, devlet di-
zenlemeleri ve yetersiz marjlar ticarette
daha gii¢li bir biiytime olmasini engelle-
yen ana sebepler olarak gosteriliyor

TiCARET FIRSATLARI

Anket katihmcilan kiiresel ekonominin
yakin vadede sunacag imkénlar konusun-
da daha tedbirli olsa da, ABD’li ihracatgilar
orta ve uzun vadede kiiresel ¢aptaki ticaret
akislanndan fayda saglayabilecek. Son de-
rece egitimli iggiict, iyi gelistirilmig tiretim
stirecleri ve yenilikci teknolojiler ABD’li is-
letmelerin gelecekte artacak ticaret akisla-
rindan avantaj elde etmesine yardimci ola-
cak. ABD’li sirketler muhtemelen en fazla
biiyime potansiyelini Asya ve Latin Ame-
rika'da bulacak ve gelecekte islerinin daha
biiyik bir bolimiini bu bolgelerde yapa-
bilmek i¢in firsatlar kollayacak.

KURESEL EKONOMIDEN
BEKLENTILER

Geligen pazarlar uzun vadede ABD ih-
ra¢ mallarindan giderek daha fazla pay al-
may1 surdiirecek. Basta Avrupa’dakiler ol-
mak lzere gelismis ekonomiler ABD’nin
ticaret sektorl iizerinde egemen olmayl
surdiirecek olsa da, Asya ve Latin Ame-
rika’min ABD’li ihracatgilar i¢in éneminin
giderek artmasi bekleniyor.

IZLENECEK TICARET
KORIDORLAR

liginin daha yavas biiyiiyen geligmis
ekonomilerden daha hizh biiytiyen gelisen
pazarlara kaymastiyla birlikte orta vadede
ABD'nin ticaretinde yeniden bir denge-
lenme yasanmasi bekleniyor. ABD’de ti-

careti etkileyecek 6nemli konulardan bi-
risinin de ilkenin geleneksel olmayan
petrol ve gaz iretimini hizla artirarak ki-
resel enerji piyasalarinda 6nemli bir oyun-
cu konumuna yiikselmesi olarak tahmin
ediliyor. Bunun, ticaret bakiyesi iizerinde-
ki olumlu etkileri gériilmeye basland bile
(2008 sonundan bu yana petrol bakiyesi
%50 oraninda azaldi). Ham petrol ihracati
tizerindeki yasak, yakin bir zamanda kalk-
mayacak olsa da, rafine edilmis triin ihra-
cat1 oniimiizdeki yillarda ihracat biiyiime-
sine katki saglayacaktir.

ABD’nin ihra¢ mallanna en fazla talep
gosteren llkeler olan Cin ve Hindistan'in
orta vadede yillik ortalama %9 oraninda-
ki ihracat artiglariyla bu konumlarini ko-
ruyacagl tahmin ediliyor. HSBC Ticaret
Tahminlerinin yuritildigta 25 tlke ara-
sinda orta vadede ABD’nin ihra¢ malla-
rinin en fazla satilacag tilkelerin Kanada,
Meksika ve Cin olmaya devam etmesi
bekleniyor. Ancak 2030’a gelindiginde,
Brezilya ve Kore'nin daha yavas biiyu-
mekte olan Japonya ve Almanya’y1 ge-
cerek ilk bese girmesi tahmin ediliyor.

ithalat cephesinde, Cin, Hindistan ve
Vietnam’'in ABD’nin en hizli biiytiyen te-
darikg¢ileri olacagl ongoriiliiyor; 6rnegin
Cin’den yapilacak ithalatin (toplam itha-
latin yaklasik beste biri) 2020’ye kadar
yilda ortalama %7 oraninda artis goster-
mesi bekleniyor.

SAGLIK HIZMETLERINE
ODAKLANMA
> Kiiresel capta saghk hizmetlerine yo-

nelik talebin, artan gelirleri ve niifuslanyla
baglantih olarak saghk hizmetlerine gide-
rek daha fazla harcama yapmasi beklenen,
hizla biiytiyen gelismekte olan ekonomile-
rin onciligiinde artacagl tahmin ediliyor.

> Giderek kiiresellesen saglik sektori
sayesinde, kiiresel saglk sektoriinde bii-
yik bir pay ellerinde bulunduran ABD’li
sirketler icin yeni piyasalara girmek gec-
mise kiyasla daha kolay olacak. ABD’nin,
dis talep sayesinde gitgide artan eczaci-
Ik trinleri ihracati, 2030’a kadar yilda
yaklasik %8 oraninda biytyecek.

> Ancak Uygun Ucretli Bakim Kanunu
reformlarnin destegiyle yavas yavas ar-
tan i¢ talep ve yaslanmakta olan niifus,
ABD’nin tahmin donemi igerisinde ecza-
cihik rtinleriyle ilgili ticaret agigin arti-
racak. Bu trende katk: saglayacak bir di-
ger etmen de, pek cok 6nemli markal
uriiniin ABD patentlerinin sona ermesiy-
le birlikte yurt disindan gelecek olan je-
nerik iirinlerde artig yasanmasi olacak.

SONUC

Genel olarak ABD ekonomisi gelecek
on yilda kiiresel ticaret hacimlerinde mey-
dana gelecek artistan faydalanmak igin
iyi bir konumda bulunuyor. Dahasi, ihra-
catinin bir kismim daha yavas biiytimek-
te olan gelismis ekonomilerden hizla bi-
ylmekte olan gelismekte olan piyasalara
kaydirmasinin ABD’li ihracatgilara biiytk
kazang¢ saglamasi bekleniyor. Enerji sek-
tortindeki yiikselisin de gelecek yillarda
net petrol ithalatinin azalmasina yardim-
c1 olacag tahmin ediliyor.

KAYNAK: HSBC Kiiresel
Baglantilar Amerika Raporu,
Eyliil 2014 (Oxford Economics
tarafindan modellenmistir)
HSBC Bank Plc tarafindan bu
dokiimanda verilen bilgilerden
hicbiri herhangi bir iilke veya
bélgede faaliyette bulunan
kisiler lehine ve Tiirkiye
Cumhuriyeti'nde faaliyet
gosteren bankalar yoluyla teklif,
pazarlama veya satts amaciyla
yayimlanmamistur. Bu nedenle,
bu belge, herhangi bir iilke ya da
balgedeki kisiler icin ticaret

teklifi ya da talebi olarak
anlagilmamalidir. Yayimlanmig
olan dokiiman, dokiimanin
dagitimunt kisitlayan iilke ya da
bélgelerde bulunan ya da ikamet
eden kigilere dagitima amacint
tasimamaktadur. Dokiiman,
hicbir alicist tarafindan
kopyalanmamaly, cogaltilmamaly,
iletilmemeli ya da baskalarina
dagitilmamalidir. Bu belgede yer
alan bilgiler yalnizca genel bir
tabiattadir. Kapsamli olmast
amactyla tasarlanmamistir ve
finans, hukuk, vergi ya da diger

profesyonel alanlarda tavsiye
niteliginde degildir. Katku
saglayanlarwin goriisleri ve
fikirleri kendilerine aittir ve
HSBC Bank Plc'ye mal edilemez.
Bu belgede verilmis goriis ya da
beyanlara giivenilmesinden
otiirii olusacak kaywplardan
HSBC Bank Plc ya da katkt
saglayanlar hicbir kosulda
sorumlu olmayacaklardir. Bu
dokiiman HSBC Bank Plc
tarafindan yaywnlanmis olup,
sadece bilgilendirme amac
tagimaktadir.
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TICARET

Liderin tahtina
veni rakipler cik

DUNYANIN EN YUKSEK DIS TICARET HACMINE SAHIP ULKESI OLAN ABD,
BU UNVANINI GECEN YIL CIN’E KAPTIRDI. ABD 2,3 TRILYON DOLAR
ITHALAT ILE EN BUYUK MAL ITHALATCISI IKEN 1,5 TRILYON DOLAR
IHRACAT iLE CIN'DEN SONRA IKINCIi SIRADA.

1§ ticaret rakamlan ile diin-

ya ticaretinin strekli zirve-

sinde yer alan ABD, 2014

yii mal ihracatinda rakibi
Cin’in ardinda yer alsa da hizmetler ti-
caretinde hala diinyanin en biiytk ihra-
catgisi ve ithalatgis1 konumunu siirdiri-
yor. ABD, toplam ihracat ve ithalatta da
(hizmetler ve mal ticareti toplami) lider.
ABD’nin kriz déneminde ithalati ve ihra-
catindaki gerilemeye bagh olarak dig ti-
caret hacmi kigtlirken 2010 yilindan
itibaren ithalat1 ve ihracatinda ytikselig
egilimi sirtyor. Ulke, 6zellikle sermaye
ve teknoloji yogun mallarn ihracatinda
usttinlige sahip. Makine, elektrikli cihaz-
lar, mineral yakitlar, otomotiv, havacilik
ve uzay sanayi, tibbi cihazlar, degerli tag-
lar ve miicevherat, plastik sanayi tirtinle-
ri ihracatta basi ¢ekiyor. ithalatinda éne
cikan sektorler arasinda ise mineral ya-
kitlar, otomotiv, makine, elektrikli maki-
ne ve cihazlar, tarim ve gida, tekstil ve
hazirgiyim, degerli taslar ve miicevherat,
demir-gelik ve tirtinleri, eczacilik trtinleri
ve organik kimyasallar yer aliyor.

KRIiZDE GERILEYEN DIS
TiCARET TOPARLANDI
2009 yilinda kiresel krizin etkisiyle

2014 ythnda ihracat, bir 6nceki yila gére yiizde 2,8 artti ve 1.623,4 milyar dolara ulastt.

ABD’nin hem ihracat: hem de ithalatin-
da gerileme yasandi. fhracat bir 6nceki
yila gore yiizde 18,7 gerileyerek yaklasik
1,1 trilyon dolar diizeyinde gerceklesti.
Ithalattaki gerileme bundan da fazla ol-
du, 2008 yilina kiyasla yiizde 26 azalan
mal ithalat1 1,6 trilyon dolar diizeyinde
gerceklesti. Diger taraftan hizmetler ih-
racati yizde 4,9 gerileme ile 509,2 milyar

dolar ve hizmetler ithalat1 yiizde 5,2 ge-
rileme ile yaklasik 382,6 milyar dolar se-
viyelerinde kaldi. 2010’dan sonra dig ti-
carette, krizin etkileri azalmaya baglad.
2014 yilinda ABD’nin ihracati bir énce-
ki yila gore ytizde 2,8 oraninda artt1 ve
1.623,4 milyar dolara ulagti. Ithalati da
bir 6nceki yila gore yiizde 3,4 oraninda
artt1 ve 2.409,8 milyar dolara yiikseldi.
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- YATIRIMLARIN ULKESI

" ABD, diinyanin en fazla dogrudan
. yabanci sermaye ceken iilkelerinden biri
", iken kiiresel pazarlarda en fazla yatinm

Bu durum 2014 yilinda, dis ticaret agigi-
nin da bir 6nceki yila gore artigina sebep
oldu. ABD’nin 2014 yilinda toplam dis ti-
caret hacmi 4.033,2 milyar dolar seviye-
sinde gerceklesti

KANADA, CiN, MEKSIKA
EN BUYUK TICARI PARTNER
NAFTA anlagmasinin yirtrlige girdigi
1994 yilindan bu yana Kanada ve Meksi-
ka’ya yonelik ihracat istikrarh olarak ar-
tig gosteriyor. ABD yonetiminin Cin Halk
Cumbhuriyeti'ne yonelik politikalar sonu-
cu bu iilke baglica ticari partnerler arasin-
da yer almaya basladi. 2014 yilinda dis ti-
caret hacmine gére ABD’nin en 6nemli
ticaret partnerleri Kanada (665,3 milyar
dolar), Cin (610,3 milyar dolar), Meksi-
ka (370,3 milyar dolar), Japonya (204,4
milyar dolar) ve Almanya (174,9 milyar
dolar) olarak siralandi. ABD’nin dig tica-
retinde 6nemli paya sahip diger tilkeler
arasinda ise Ingiltere, Giiney Kore, Bre-
zilya, Suudi Arabistan ve Fransa geliyor.

BREZILYA, HONG KONG VE
HOLLANDA ONE CIKIYOR
ABD’nin 5 milyar dolarin tizerinde ihra-

cat hacminin bulundugu 45 pazar yer ali-
yor. Pazar ¢esitliligi agisindan zengin ola-
rak degerlendirilebilen iilkeler Kanada,
Meksika, Cin, Japonya, Ingiltere ve Al-
manya’dan olusuyor. ABD’nin son 10 yil-
daki ihracat pazarlan incelendiginde si-
ralamada hizla yikselen diger pazarlar
olarak Brezilya, Hong Kong ve Hollanda
one cikiyor. Diinyanin en biiyiik ithalatgisi
olan ABD’nin tedarikgileri arasinda Uzak-
dogu tilkeleri, NAFTA tyesi tilkeler ve Av-
rupa 6ne c¢ikarken ilk bes tedarik¢i Cin,
Kanada, Meksika, Japonya ve Almanya
olarak siralaniyor. Cin, 2007 yilindan bu
yana ABD’nin en 6nemli tedarikg¢isi. ABD
acisindan 6nemi artan diger tedarikgiler
arasinda Suudi Arabistan, Giiney Kore, Is-
vicre, Rusya ve Vietnam yer aliyor.

TURKIYE iLE 19 MILYAR
DOLARLIK TICARET

2011 ve 2012 yihinda ABD'nin sirala-
madaki 45. tedarikgisi olan Ttrkiye, 2013
yiinda 41. ve 2014 yilinda ise 38. siraya
yukseldi. Turkiye'nin ABD pazarindan al-
dig1 pay ise yiizde 0,3. Thracat hacmine
gore Tirkiye, ABD’'nin 26. en biiyik pa-
zar1. Turkiye cephesinden bakildiginda ise

yapan llkeler arasinda da yer aliyor.
Ayrica Amerikan Hazinesi’nin ¢ikardigi
borgclanma tahvilleri ve bonolari tiim
diinyada yatirnmcilar agisindan 6nem
tasiyor. ABD’deki sermaye piyasalarina
tiim diinya yatinmcilari sermaye
aktarniyor. Dogrudan yatinmlar 2.65 trilyon
dolari asarken, ABD’nin baska lilkelerde
gerceklestirdigi yatinmlar da 4,5 trilyon
dolari asiyor.

ABD, 2014 yilinda Tirkiye’nin en 6nemli
altinci ihra¢ pazari1 konumunda ve toplam
ihracati icerisindeki pay1 ylizde 4,02.

Turkiye, ABD’ye 6,3 milyar dolar de-
gerinde Uriin satarken 12,7 milyar dolar
degerinde mal aldi. Boylelikle toplam 19
milyar dolara ulasan dis ticaretin acik ve-
ren tarafi Turkiye oldu. Tirkiye, ABD’ye
en ¢ok demir-gelik tirtinleri ile otomotiv
aksam ve parcalari ihrag ediyor. Tekstil ve
hazirgiyim, tanim ve gida, makine ve ha-
va tagitlar ile bunlarn aksam ve parcga-
lar1 da ABD’ye ihrag edilen diger 6nemli
urtin gruplan. ABD’den ithalatta ise heli-
kopterler, ugaklar, uzay araglan (uydular
dahil), pamuk, dozlandirlms ilag, turbo-
jetler, turbopropellerler ve diger gaz tiir-
binleri, tipta, cerrahide, discilikte ve vete-
rinerlikte kullanilan alet ve cihazlar, kagit,
karton, soya fasulyesi, binek otomobiller
gibi trtinler ilk sirada yer aliyor.
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KULTUR

k

McDonaja’s

Dinyanin yeni yiizi:
Amerikan kaltiri

ABD'DE 500 YIL ONCE AVRUPA KOKENLI BINLERCE GOQMENIN BiR ARAYA GELIP
GIRISIMCILIK, URETIM VE TUKETIM UZERINE KURDUGU KULTUR ARADAN GEQEN
ZAMANDA DUNYAYI ETKIiSI ALTINA ALAN HEGEMONIK BIR DONUSUME YOL AQTL

merika kitasi 1492'de Avru-
pallar tarafindan kegfedildik-
ten sonra Ispanyollar, Porte-
kizliler, Fransizlar ve Ingilizler
buradaki yerli halkin topraklarna koloniler
kurmaya bagladi. 18. yiizyiin ortalaninda
bu kolonilerin sayist 13’e ulasti. Bu On Ug

Koloni bugiinkii ABD’nin temelini olustur-
du. Yeni kita, bagta Avrupalilar olmak iize-
re bircok kisiye yeni firsatlar sunuyordu. {s-
te bu maceraci ve girisimci ruh, giiniimiiz
ABD kiiltiirtiinii ve ekonomisini yaratti. Ye-
ni kitanin firsatlan, yerlilere kars: acimasiz
yikimlar getirirken ABD’de 19. yiizyila ka-

dar stiren savaglara neden oldu. Kita, ye-
ni bir tilke ve yeni bir kiiltiirii cetin ve kanl
sartlardan gecirerek olusturdu ve diinyanin
zirvesine tagidi.

Birlegik Krallik’a bagh kolonilerin sayi-
st kitada arttigindan kendi yasama meclisi-
ne sahip olan koloniler, Birlesik Krallik’tan
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farkh bir kimlik gelistirdiler. S6miirge pay-
lasimu igin Avrupa tilkelerinin yaptigi, Yedi
Y1l Savagi'min Amerikan kolonilerindeki ta-
rafi ise Ingilizler'e kars1 Fransizlar-ispanyol
ittifaki arasinda gerceklesti. Ingiltere, Yedi
Y1l Savaglar’min yol actig1 ek mali yiikleri,
Amerika kitasindaki kolonilerinde artinlan
vergilerle karsilamaya calisti. Bu vergilen-
dirme politikas;, Amerika kitasindaki In-
giliz kolonilerinin birlegerek isyan edip bir
bagimsizhk savasim baglatmalarna yol ag-
t1. 1775-1783 yillan arasinda Biiyiik Bri-
tanya ve Kuzey Amerika’daki On U¢ Kolo-
ni arasinda gegen savastan sonra Amerika
Birlesik Devletleri kuruldu.

iLK AMERIKALILAR

Avrupahlarin Amerika’y1 kesfinden 6n-
ce bolgede yasayan yerli halklar Kizilderili-
ler'di. Kitanin gercek sahibi bu yerli halklar,
daha gelismis teknoloji kullanan bir uygar-
liga sahip koloniler tarafindan topraklarn-
dan strtldi. En ¢ok bilinen Apagi, Siyu ve
Komanci Kizilderilileri ve diger kabileler ile
acimasiz savaglar yapildi. Resmi olmayan
rakamlara gore, kita kesfedildiginde sayila-
11 10 milyon olan Kizilderili niifusu 19. ytiz-
yilda yiizde 90 azalmigti.

Kizilderililer 1840’11 yillardan 1952 yili-
na kadar Rezervasyon Bolgeleri'nde ya-
samaya zorlandi. Kizilderililerin halen
onemli kismn bu bolgelerde yasarken,
ABD eyaletlerinin bircogunda yerli nifu-
su varligini siirdiiriiyor. 2007 yilinin Aralik
ayinda, en 6nemli Kizilderili kabilelerin-
den biri olan Lakota Siyulan, ABD vatan-
dashigindan ¢ekildiklerini ve kendi devlet-
lerini kuracaklanmi ilan ettiler. Topraklarn
bes ayn ABD eyaletinin sinirlan icerisinde
olan Lakotalar'in bu girisim heniiz sonug-
lanmamis da olsa Kizilderililerin biytik
soykinmdan bu yana ilk bagimsizlik giri-
simleri olarak tarihe gecti. Bugiin ABD’de
hiikiimet tarafindan resmen taninan 554
Kizilderili kabilesi bulunuyor.

SANAYILESTI VE SUPER
GUC HALINE GELDI

ABD dogal kaynaklarinin zenginli-
8i, geng ve dinamik bir insan giiciine sa-
hip olmasi nedeniyle 19. yiizyll boyunca
hizla sanayilesti. Ancak 1861-1865 yilla-
n arasinda cikan Amerikan I¢ Savasi iil-

Facebook kurucusu
Mark Zuckerberg

Miizikten sinemaya modadan siyasete
kadar ABD orijinli Kkiiltiirel gelismeler
teknolojinin destegiyle diinyaya yayildu.

keyi parcalanma tehdidi altina soktu. 11
Guneyli Eyalet, Abraham Lincoln’iin 1860
yilinda Bagkan secilmesiyle Jefferson Da-
vis komutasinda bagimsizlhiklarin ilan et-
tiler. Eyaletler Arasi Savas ya da Ameri-
kan ¢ Savasi olarak adlandinlan bu siirec,
Kuzey Guglerinin Afrika'dan zorla getiri-
len siyahlarn kole olarak kullanilmasina
son vermesiyle bir bagka anlam da kazan-
di. Savas, kuzeydeki eyaletlerin basarsiy-
la sonuglandi ve ABD tekrar hizh bir gelis-
me donemine girdi. 20. yiizyll baslarinda
¢ikan 1. Diinya Savasi'nin itilaf Devletleri
tarafindan kazanilmasinda 6énemli bir rol
oynayan ABD, II. Diinya Savagi'nda da Al-
manya, italya ve Japonya’ya karsi bagari-
lar elde ederek bir stiper gii¢ haline geldi.

YARATTIGI DEGERLERI
DUNYAYA EMPOZE ETTi

Yakin tarihli olsa da kisa zaman aralla-
rinda birgok gelismeyi bir arada yasayan
ABD toplumu, 6ziini olusturan go¢men-
lerin kurdugu Amerikan kiltlirtinii eko-
nomideki giici ile tim diinyaya yaydi.
Bugiin yeme i¢me kiiltiirtinden miizige,

sinemadan siyasete kadar ABD’de yarati-
lan her tiirli sosyal gelisme diinya halk-
larna niifuz ediyor. Serbest piyasa ve ti-
ketim anlayisim yaygimlastiran ABD, ¢ok
uzun siireden bu yana kendi tiretim giicti-
ni de global bir gii¢ halinde siirdiiriiyor.
Bugiin, diinyada Amerikan tarzi sosyal
yasam ve gunliikk aligkanhklar global kiil-
tlr olarak benimsenmis durumda.

2016’DA SECIMLER
YAPILACAK

Amerika Birlesik Devletleri’nin su
andaki devlet bagkani Barack Obama
2009 ve 2012’de iki kez Demokratik
Parti adayi olarak baskan secildi. ABD
tarihindeki ilk siyahi devlet baskani
olarak da tarihe gecti. Devlet bagkanhgi
icin bir sonraki secimler 8 Kasim
2016’da yapilacak. ABD baskani, genel
secimle dort yillik bir sire icin segiliyor.
Segilen baskan, siirenin sonunda bir
devre daha secilebiliyor. Baskanin
Amerika’da dogmus ve en az 35
yasinda olmasi gerekiyor.
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SOYLESI

“Tiark sirketlerine ABD’de
pek cok firsat var”

ABD VE AB ARASINDA PLANLANAN TRANSATLANTIK SERBEST TICARET ANLASMASI (TTIP),
TURK URUNLERINE KORUMACILIGIN DEVAM ETMESINE KARSIN AB MENSELI URUNLERE
KAPILARIN AGILMASI DEMEK. IKi ULKE ARASINDAKI ILISKILER KONUSUNDA UZMAN BiR

iSIM OLAN DEIK/TURKIYE-ABD IS KONSEYI BASKANI SERIF EGELI, TURK SIRKETLERI
ACISINDAN OLASILIKLARI DEGERLENDIRDI.
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urkiye'nin hali hazirda ABD

ile gerceklesen ticarette gim-

rik vergilerinin kaldirlmasi ya

da kademeli olarak disiirtilme-
sini diizenleyen herhangi bir serbest ve-
ya tercihli ticaret anlasmasi bulunmuyor.
Bununla birlikte Transatlantik Serbest Ti-
caret Anlagsmasi’'ndan oturt (TTIP) Tirk
ihrag trtinlerine ABD pazarinda koruma-
ciligin devam edecek olmasina karsin, AB
mengeli tiriinlere uygulanan benzer uygu-
lamalann kaldirlacak olmast Tiirkiye'nin
AB karsisinda haksiz rekabete ugramasina
yol agacak. Bununla birlikte, Tiirkiye-ABD
ticareti potansiyelini tam olarak gercek-
lestirmiyor olsa da gelismeye devam edi-
yor. Tirkiye'nin ABD’ye ihracati genel ola-
rak artis egiliminde. 2000 y1ilinda 3,1 milyar
dolar olan ihracat 2014 yilina kadar yakla-
sik iki kat artis gostererek 6,3 milyar dola-
ra cikti. Bu rakam bir énceki yila gore yiiz-
de 12,5 artis demek. DEIK/Tiirkiye-ABD
Is Konseyi Bagkan: Serif Egeli “ABD’ye ih-
racatimizin 6ntimuzdeki yillarda 10 milyar
dolara ulagmasi beklentilerimiz arasinda”
diyor. Egeli, Tirkiye-ABD arasinda tica-
retin gelismesine yonelik degerlendirme-
lerini ve gelecege doniik senaryolan ak-
tardk...

Tiirkiye ile ABD arasinda siyasal ve
ekonomik olarak yakin baglar olsa
da ticaret hacminin olmast gereken
seviyeye ctkmasinin dniinde ne tiir
engeller bulunuyor?

iki tilke arasindaki ticaretin artmamasi-
nin gesitli sebepleri var. Bunlardan birinci-
si, Tirkiye’de ihracat yapan sanayimiz da-
ha ¢ok Avrupa’ya uygun imalat yapiyor.
Yani biiylik tiretim kapasiteleri olmayan,
cabuk mal gotiirmeye uygun bir sanayi.
ABD ise bizden uzak bir yerde ve bu du-
rum etkili oluyor. ikinci etken ise ABD’li-
lerin triinti gorerek alma ahgkanlklar.
Bu nedenle Tiirk sanayicilerinin mallarim
ABD’de stoklayarak oradaki insanlarin go-
rebilmesine imkan saglamasi gerekiyor.

Konsey'in bu konudaki dncelikleri ve
onerileri nelerdir?

Ocak 2002'de Tiirkiye-ABD Ekonomik
Ortakhk Konseyi kurulmustu. Konsey’in
ilk toplantis1 Subat 2002’de Ankarada, 11.

toplantisi ise Subat 2015’te Washington'da
gerceklestirildi. Yenilenebilir enerji, ilag sa-
nayi ve emlak basta olmak tizere bilgi ve
iletisim teknolojileri, fikri miilkiyet haklari,
tanm, altyap1 ve ulagtirma alanlarinda eko-
nomik, ticari ve yatirim igbirligi firsatlar1 ve
telekomiinikasyon dahil bir¢ok konuda ig-
birligi firsatlar degerlendirildi ve girisim-
ler gerceklesti. Serbest ticaret anlagsmasi-
nin yarn sira vize alimlarnda ig diinyasina
yonelik kolayliklar saglayacak diizenleme-
ler de biiyiik 6nem tagtyor.

Tiirk sirketlerinin ABD'de ne tiir biiyiik
yatirimlart bulunuyor?

Birgok Tirk firmasmim ABD’de biyiik
yatinmlan var. TAIK Yiiriitme Kurulu'n-
da yer alan Eczacibasi, Borusan Holding
ve EA Havacilik bunlardan bazlan. Ec-
zacibagl-Monrol, niikleer tipta kullamlan
radyasyon 6l¢iim ve korunma ekipmanla-
n alaninda diinyanin en taninmig markasi
Capintec’in sahibi. Borusan Holding, Tek-
sas Eyaleti’'nin Houston sehrine bagh Bay-
town’da 250 kisiye istihdam saglayan kaya
gaz1 sondaj borusu tretim tesisi kurdu. Di-
ger bir yonetim kurulu tiyemiz EA Havaci-
Iik; merkezi Albuquerque, New Mexico'da
bulunan Eclipse Aerospace Inc’in kuru-
cu ortag olarak havacilik sektoriine girdi
ve Amerika Birlesik Devletleri'nde sana-
yi yatinm yapan ilk Tiirk sirketi olma un-
vanini tagtyor. Bunlarm yaninda Ulker, Sa-

Serif Egeli

DEIK Tiirkiye-ABD Is Konseyi Baskant
“Tiirkiye'deki ABD'li sirketler burada iirettikleri
mallary, kendi satis sistemleri icerisinde ABD'de
dagtip satabiliyorlar. Ne kadar cok sirketi
Tiirkiye'de yatiima ikna edebilirsek bizim
Amerikan pazarimiz da o kadar ¢ok biiyiiyecek.
Tiirkiye'de ¢ok gtizel imalat yaptlyor. Bu
mamulleri biiyiik firmalarin organizasyonlar
sayesinde Amerika'da dagrtabiliriz”

I
CiNIN GIREMEDIGI
PAZARLARA BiZ HAKiMiz

ABD pazarinda Tiurk girisimcilerin
hangi sektorlerde agiliklar bulunuyor?
Cin’in bizimle rekabet edemedigi
pazarlar.. Mesela bugiin tas sanayi,
mermer, granit Cin’de yok.

Buralardaki insanlar, Amerika’yi
kesfetmeye basladilar ve bliyiik ¢apta
mermer, granit satmaya basladik.

Ayni sekilde miicevhercilik... Cin’de

yok. Bizim miicevher sirketlerimiz
kapasitelerini artirmaya basladik¢a
ABD’ye daha ¢ok satmaya baslayacaklar.
Bu tip nis pazarlar ortaya cikacak ve
bunlar yapanlari daha ¢cok goreceksiniz.

banci, Kog, Sarar, Sarkuysan, Mavi, Oyak,
Er-Bakir gibi 30 civarinda Tirk firmasi-
nin ABD'de biiyiik yatinmlan mevcut. Ote
yandan cogunlugu Istanbul'u merkez edi-
nen, ¢okuluslu ¢alisan Tiirk-Amerikan gir-
ketlerinde 10 bin Ttirk istihdam ediliyor.

ABD ve AB arasinda planlanan
Transatlantik Serbest Ticaret
Anlasmast'nn (TTIP) Tiirkiye'ye
olas: etkileri hakkinda neler
diisiiniiyorsunuz?

Tirkiye’de Transatlantik Anlagsmasina
yonelik artan bir endise bulunuyor. Bu en-
disenin kaynagi, boyle bir anlagmanin yiu-
rurlige girmesi ile Tiirk ihrag trtinlerinin
ABD pazarinda, AB mengeli iirtinler kar-
sisinda ayni sartlarda rekabet avantajini
yakalayamayacak olmasidir. Ciinkii ABD
ile Turkiye arasinda bir serbest ticaret an-
lasmasimin olmayist dolayisiyla Tiirk ih-
ra¢ Uriinlerine ABD pazarinda koruma-
cilik devam edecek; buna karsin TTIP’in
AB mengseli trtinlere yonelik benzer uy-
gulamalar kaldiracak olmas Tiirkiyenin
AB kargisinda haksiz rekabete ugramasi-
na yol acacak. Olasi bir Transatlantik an-
lagmasi, AB ve ABD’nin daha 6nce STA
yaptig1 ticaret ortaklarmin bu pazarla-
ra ayricalikh ve oncelikli giris imkénlari-
nm olumsuz etkileyecek. Ornegin, AB ile
Gumrik Birligi yapmis olan ancak ABD
ile STA’'s1 olmayan Ttrkiye, Amerika pa-
zarinda AB’li Ureticilere kars1 daha deza-
vantajli bir konumda olacak.
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PROJEKSIYON

ABD-AB ANLASMASI, DUNYA
TICARETININ SEYRINI
DEGISTIREBILIR

AB VE ABD ARASINDA TTIP ICIN GORUSMELER DEVAM EDIYOR. BASTA CIN OLMAK UZERE
PEK QOK ULKE, ANLASMADAN DOGACAK SENARYOLARA GORE STRATEJI BELIRLIYOR.

BD ve Avrupa Birligi; ekono-

milerinin zayif biylime per-

formans: gostermesi, Cin ma-

I drtinlerin diinya pazarlanm
istila etmesi, kiresel ekonominin odag-
nin Asya’ya kaymast gibi nedenlerden do-
lay1 ancak igbirligi sayesinde istikrar1 koru-
yacaklarin anladilar ve iki taraf arasinda
Transatlantik Ticaret ve Yatinm Ortaklig
Anlagmas! (TTIP) imzalamaya karar ver-
diler. Bunun igin goriisme ve miizakere-
ler devam ederken, olasi bir anlagsma duru-
munda diinyanin diger tilkelerinin nasil bir
pozisyon alacag merak konusu... Kiiresel
ticaretin seyrini degistirmeye aday bu ge-
lismenin ekseninde ise heniiz net cevaplar
bulamamug bir¢ok soru var...

ABD VE AB ARASINDAKI
TICARET NE YONDE DEGISECEK?

Avrupa Birligi ve ABD’nin ikili ticaret
hacmi giinliikk 2.7 milyar dolar civarinda.
iki tarafin stok yatirimlan ise 3.7 milyar
dolara ulagti. TTIP’nin gerceklesmesi ha-
linde iki tarafin dig ticaret ve yatinm ra-
kamlarinin ytizde 0.5 artis gosterecegi ve
460 milyar dolarlik bir hacme ulasacag
tahmin ediliyor. Ote yandan, anlasmanin
iki tilke ekonomisine yiizde 1.5 biiylime
olarak yansimasi bekleniyor.

CiN DIS TICARETi OLUMSUZ
ETKILENIR Mi?

ABD ve AB, Cin’in en biiyiik ticaret or-
taklar. TTIPnin Cin ile olan ticari iligkile-

ri fazla etkilemeyecegi goriislerine karsilik,
bazi Cinli uzmanlar anlasmanin ekono-
mik iligkilerde Cin’i pasif birakacagini be-
lirtiyorlar. Cin’in AB’ye olan ithalat ve ihra-
cat1 direkt ikili iligkiler olmaksizin ytirtiyor.
AB tilkelerinin her birinin ayn Cin politikast
bulunuyor ve Briiksel'den bagimsiz olarak
Cin ile “stratejik ortakhk” gelistirme ¢aba-
st icerisindeler. Diger cephede ise Avrupa
Birligi-Cin ikili iligkilerinin kurulmas: gerek-
tigi tizerinde duruluyor.

TURKIYE’NIN SANSI VAR MI?
Tirkiye'nin en biiyik kaygisi, ABD mal-

lanmin gimriiksiz bicimde Tirkiye pa-
zarina girecek olmasina karsin Tirk mal-
lanmin gimriige tabi olmaya devam
etmesi. AB Bakam Volkan Bozkir, Tiirki-
ye'nin TTIP’den dislanmasi durumunda
Gumrik Birligi'nden cikabilecekleri restini
dahi cekti. Tirkiye, TTIP anlagmasi igeri-
sinde gozetilmeyi amagliyor.
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