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Ankara, son yillardaki biiyiik sanayi hamilesi ile biirokrasinin
baskenti kimliginden siyrilarak bir sanayi sehrine donusti.
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Vodafone ve Fibabanka’dan
isletmelere teknoloji
destegi

Fibabanka'dan sirketiicin kredi karti alan isletme sahiplerine,
6 aylik 5 GB Super Internet Paketi'yle Lenovo tablet hediye!
Isinizi teknolojiyle buyutmek Vodafone'la iste bu kadar kolay.

Detayli bilgi icin: 444 88 88

Vodafone

<P Fibabanka IsOrtagim

* 5 GB'lik internet paketi ilk 6 ay icin gecerlidir.

Bu kampanya, 17 Kasim 2014 - 31 Mart 2015 tarihleri arasinda gecerlidir. Bu kampanyadan, Fibabanka'dan Bonus Business Kredi Karti talebi olumlu sonuclanan ve 12 ay boyunca
her ay 5.000 TL ya da 24 ay boyunca her ay 2.000 TL harcama taahhidu veren ve Vodafone kurumsal faturali data hattina sahip sirketler yararlanabilir. Vodafone Abonelik
Sézlesmesi ve Kampanya Taahhtitnamesi'ni imzalamis miisterilere Lenovo A8-50 model 8” 3G tablet ve 6 ay siireli aylik 5 GB Vodafone Siiper Internet Paketi hediye edilecektir.
Kampanya kapsaminda Fiba Emeklilik ve Hayat A.S. Giriinii olan Business Kart Yillik Hayat Sigortasi yaptirilmasi zorunludur. Harcama taahhudiinii yerine getirmeyen miisteriden
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ilgili kampanya bedeli olan 538 TL tahsil edilir. Internet paketine ait yillik 32,60 TLlik Ruhsat ve Kullanim Vergisi misteriye aittir.Toplam 5000 adet tablet ve data hatti verilecektir.
Kampanya stoklarla sinirlidir. Herhangi bir suistimal ya da kotl niyet tespiti durumunda Fibabanka A.S. hediye yukimliligiinden vazgecme hakkina sahiptir. Fibabanka A.S.,
kampanya kosullarini degistirme hakkini sakli tutar. Kampanyadan bir ticari misteri sadece bir defa yararlanabilir. Abone, Vodafone’a verdigi taahh(tiin son ayinin en ge¢ hesap
kesim doneminde, hattina tanimli paketini degistirmez veya yeni bir kampanyaya gecis yapmazsa taahhiit siiresi bittiginde kampanya kapsaminda hattina tanimlanmis paketin/
tarifenin indirimsiz fiyatindan Gcretlendirilir. 5 GB Stiper Internet Paketi yurticinde kullanim icin gecerlidir, bir sonraki aya devretmez. Vodafone 3G kapsamasi cografi kosullara
bagliolarak degisiklik gosterebilir. Is Ortagim Stiper Internet Paketlerinde hiz icin adil kullanim limiti vardir . Ayrintili bilgi: fibabanka.com.tr - 444 88 88



MEHMET BUYUKEKSI
TiM Bagkant

"INOVASYON VE AR-GE'YE VERDIGI ONEM
HER GEGEN GUN DAHA DA ARTIYOR®

konomik ve Dis Politika Arastirmalar Merke-

zi tarafindan hazirlanan kentler i¢in rekabet

endeksinde birinci sirada yer alan Ankara,

bolgesel sanayi iginde orta ve ileri teknoloji

alanlarinda en cok yatirim yapan bolge ola-
rak karsimiza cikiyor. Tirkiye ekonomisine en
yiiksek katma degeri saglayan ikinci kent olma
ozelligi ile ihracatta da ¢nemli basanlara imza
atiyor. Benzer birim gelir olanaklarina gore daha
fazla yagsam standartlan saglayan Ankara, bu aci-
dan da nitelikli istihdam tutabilme ve ¢ekebilme
acisindan avantajlara sahip bir il.

Turkiye'nin en ¢ok ihracat gerceklestiren be-
sinci ili konumunda olan Ankara’nin toplam mal
ihracati, 2014 yilinda bir 6nceki yila gore ytizde
3,5 oraninda bir artig gostererek 7,5 milyar dola-
ra ulastl. 2014 yihinda 199 iilkeye ihracat yapan
Ankara’da en ¢ok ihracat gerceklestirilen ilk bes
iilke sirastyla ABD, Irak, Cin, Almanya ve Azer-
baycan olarak gerceklesti. Bu tilkeler Ankara’nin
toplam ihracatinin yaklasik yiizde 40’1 olugturu-
yor. 2014 yihnda sirayla en ¢ok ihracat gercekles-
tiren sektorler olan kimya, makine, savunma ve
havacilik, otomotiv ve gelik sektorleri ise toplam
ihracatin 63’tinti olusturuyor.

Bagkent'te yaklagik 140 bin ticari isletmenin yarn
sira yaklagik 3 bin sanayi tesisi bulunuyor. 27 An-
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kara firmasi Istanbul Sanayi Odas tarafindan her
yil aciklanan Tiirkiye'nin 500 biiyiik sirketi arasina
adimi yazdirmayi basardi. Ayrica, 2013 yilinda en
cok ihracat gerceklestiren ilk 1000 ihracate liste-
sinde Ankara'dan 46 firma yer aliyor.

Tirk Patent Enstitiisi'ne yapilan marka ve
patent bagvuru ve tescil sayllaninda son 10 yilda
yasanan artislar da oldukca dikkat ¢ekiyor. Buna
gore; 2003 yilinda Ankara’nin marka bagvurusu
2 bin 142, patent bagvurusu 74 iken; 2013 yilinda
marka bagvurusu 7 bin 370’e, patent bagvurusu
ise 562’ye yiikselmis durumda. Neredeyse ayni
oranda marka ve patent tescil sayilarinda da artig
gerceklestiren Ankara, 2003’te 964 olan marka
tescil sayisim 2013’te 5 bin 403’e, patent tescil
sayisini ise 10’dan 109’a ¢ikardi. Bu durum Anka-
ra’nin inovasyon ve Ar-Ge’ye verdigi énemin her
gecen giin daha da arttigini gosteriyor.

Ankara, ortaya koydugu vizyon ve ihracatta
katma degere verdigi onem ile tilkemizin ihraca-
tma ve biiylimeye her zamankinden daha fazla
katki vermeye devam ediyor. Bu vesile ile, An-
kara’nin baganl sanayicilerini ve ihracatgilanmi
kutluyor; Tirkiye’nin 500 milyar dolar ihracat
vizyonuna artan tempoyla destek vermelerini ve
diinyaya daha giiclii ekonomik baglarla agilma
serlivenine devam etmelerini diliyorum.
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ANALIZ

Editor: Ali Afatoglu

aliafatoglu@turkishtimedergi.com

illi miicadeleye fiilen bas-
kentlik yapmasinin ardin-
dan, 13 Ekim 1923te
Tiurkiye Cumbhuriyeti'nin
resmi bagkenti ilan edil-
mesiyle Ankara’nin kade-
ri ekonomik ve sosyal aci-
dan muazzam bir degisim
siirecine girdi. Orta buytklikte bir Ana-
dolu sehri iken yeni insa edilen bir tilke-
nin modern kenti olma yolunda hizla iler-
lemeye bagladi. Ankara bugiin artik
Ttrkiye’nin en kalabalik ikinci sehri oldu.
Ankara’da kamu sektori ve 1950’lerden
sonra hizlanan oOzel sektor yatirimlar,
bagka illerden biiyiik bir niifus go¢tini bu
ile tagidi. Yiizol¢imi bakimindan da An-
kara Tirkiye’'nin en biytk ti¢linci ili.

Cumhuriyetin ilk yillarinda ekonomisi
heniiz tanm ve hayvanciiga dayanan il,
devam eden yillarda yatirnmlardan ve kal-
kinma stratejilerinden biiyiik 6l¢tide yarar-
lanarak bir sanayi kenti kimligine biirtindii.
Diplomasinin bir¢ok bileseninin bulundu-
gu il, “memur kenti” imajindan stynldi de-
nebilir. Niufusunun biiytik bolimi hizmet-
ler sektoriinde istihdam edilen Ankara’da
calisan nifusun dortte biri sanayi sekto-
riinde yer ahyor. Ankara'da tiniversite me-
zunu orani ulke ortalamasmin iki kati. Bu
niifus, teknoloji agirhkh yatirimlarin gerek-
sinim duydugu isgiiclinii olusturuyor.

Savunma ve havacilik sektérinin 6n-
cisi olan kent kimya, makine, otomotiv,
celik ve mobilya ile de 6ne ¢ikarken hu-
bubat ve meyvecilik ile tarim sektorlerin-
den kopmadigin gosteriyor. Ankara, Ttr-
kiye’'nin en rekabetci kenti olarak bircok
arastirma endeksinde zirvede yer aliyor.
Kentte 140 bini asan isletme bulunuyor.
Thracatg iller siralamasinda besinci sira-
da yer alan Ankara, yilda yaklagik 200 l-
keye ihracat yapiyor.

Savunma sanayinin besigi
Ankara’nin Kurtulug Savagi siiresince
bir cesit savag karargahi olmasi, kenti harp
geregleri iretiminde ¢nemli bir merkez
haline getirdi. Cumbhuriyetle birlikte ilk sa-
nayi yatirimlar da bu yonde gelisti. Anka-
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ra gevresindeki silah sanayiinin gelisimin-
de 1921 yihinda kurulan Askeri Fabrikalar
Umum Midiirligi 6nemli bir misyon iist-
lendi. 1923 yilindan itibaren kentte fisek
fabrikasi, gaz-maske fabrikasi, barut ve di-
namit fabrikasi, 1930’larda top ve silah
fabrikalan kurularak savunma sanayiinin
kentteki giicii insa edilmeye basland.

Bugiin Genelkurmay Bagkanligi, Kuv-
vet Komutanliklari, Milli Savunma Ba-
kanlig, Savunma Sanayi Mistesarhig gibi
kurumlarin ve KOSGEB, Makina imalat-
cilant Birligi, Tiirk Loydu ve OSTIM Sa-
vunma ve Havacihk Kiimelenmesi gibi
savunma sanayii i¢in énem arz eden des-
tekleyici kurumlarin Ankara’da konum-
lanmasi kenti savunma sanayinin mekan-
sal tissu haline getirdi.

Savunma Sanayi Mistesarligi'nin belir-
ledigi Tirkiye’nin 6nde gelen 25 savun-
ma sanayi kurulusundan 16’s1, ilk 10’da
yer alan firmalann ise sekizi Ankara'da
bulunuyor. Buytklik siralamasina gore
bu sekiz firma; ASELSAN, TAI, MKEK,
FNSS, HAVELSAN, STM, ROKETSAN ve
Nurol Makine olarak siralamyor. ik 25
listesine giren diger firmalar ise MIKES,
Aydin Yazihm, MILSOFT, ATEL, HTR,
SDT, Kog Bilgi ve Bang Elektrik. ASEL-
SAN, dinyanin en biytik 100 savunma
sanayi sirketi listesine giren tek Tiirk sa-
vunma sanayi sirketi olarak dikkat ceki-
yor. Savunma sanayiini destekleyen ¢zel-
likle elektrik, elektronik ve bilisim gibi
bilgi ve sermaye yogun firmalarin cogu
da Ankara’da yer aliyor.

AOC’nin katkilan

Atatiirk Orman Ciftligi'nin Ankara’nin
sanayisinin gelisiminde 6zel bir yeri var.
1925 yilinda kurulan ¢iftlik, bir gesit tre-
tim kombinasi bi¢ciminde endiistriyel faa-
liyetlere bagladi. Ciftlik biinyesinde malt,
bira, soda, gazoz, buz; demir egya, pulluk;
siit, yogurt, sarap ve deri fabrikalan ku-
ruldu. Sutgilik, sarapgilik ve biraciligin
yant sira ciftlikte bir de atolye mevcut.
Motor, tesviye ve tornacilik, demircilik,
marangozluk ve dokiimcilik bigiminde
bes subeden olusan bu atolyede cesitli
tarim aletleri tiretildi; Ankara ve bazi ¢ev-
re illerin traktér ve tarim makinelerinin
onarimi yapildi.

Insaat malzemesi, su tesisati, tarnm
aletleri ve makine parcalar iireten atélye-

Bolge :Ic Anadolu Bolgesi
idari birimler :251Ice

Yiizolclimii 125,437 km2
Niifus (2013) 15,045,083
Yogunluk :110/km’

Alan kodu :(+90) 312

Plaka kodu 106

ihracati :7,5milyar S
ithalati :10,6 milyar S

nin demir dokim igleri, 1931°de 10 ton
iken 1939°da 90 tona ulast1. Atolyede bu-
lunan pulluk fabrikasinda 1937 yilinda 5
bin pulluk imal edildi. AOC, Ankara igin
donemin sanayi bolgesi idi. Ankara’da
bugiin faal durumda beg ve kurulus siire-
ci devam eden yedi olmak tizere toplam
12 organize sanayi bolgesi bulunuyor. Te-
melleri AOC’de atilan gida ve icecek sek-
tori, bugtin Ankara sanayisi icerisinde
yuzde 10’luk pay ile dérdiinci sirada. An-
kara sanayisinde makine ve techizati
imalat: ilk sirada, metal sektori ikinci s1-
rada mobilya sektorii de iglinci sirada
yer aliyor.



Ileri teknoloji iiretimde ikinci
Ankara’da gerceklestirilen sanayi tireti-
mi icinde OECD taniml ileri teknoloji

sektorlerinin bazilar;; medikal aletler,
elektronik, hava tasitlar, savas araglar,
silah ve mithimmat yer aliyor. ileri tekno-
loji Uiretimi iller bazinda degerlendirildi-
ginde Istanbul yiizde 35’lik pay ile ilk sira-
da, Ankara yiizde 13’lik pay ile ikinci
sirada bulunuyor.

Saghk teknolojilerinde firsatlar
Saglik teknolojilerinde Tirkiye’deki fir-
malarin ylizde 38.3’tintin bulundugu An-
kara bu alanda ikinci sirada yer aliyor.
Medikal cihaz uretiminin cesitliligi ve
sektori destekleyecek iskollarinin varlig
sehri medikal sektoriiniin merkezlerin-
den biri haline getirdi. Ankara, Tirkiye
saghk sektori gelismiglik siralamasinda
birinci sirada bulunuyor. Tirkiye’de sag-
lik teknolojileri alaninda teknoparklarda
faaliyet gosteren 104 firmanin yiizde 41’
Ankara’daki teknoparklarda yer aliyor.

Insaat makinelerinde lider
Is ve insaat makineleri sektori de An-
kara sanayinde 6nemli yer tutuyor. Maki-

ne Ureticisi firmalarin yani sira Ankara’da
faaliyet gosteren firmalarin biiyiik cogun-
lugu biiyiik is makinesi Ureticilerine ye-
dek parca tiretimi yapiyor. Is ve insaat
makinelerini kullanan biytk kamu ku-
rumlarinin merkezleri Ankara’da bulunu-
yor ve yedek parcalar1 Ankara’dan diger
illere gonderiliyor. Bu sektérde Ankara
tilke ihtiyacinin ytizde 80’ini kargilar du-
rumda. Is ve insaat makineleri imalatin-
da, madencilik ve tasocakcilign sanayii
dahil olmak {iizere, Ankara’da 350 firma
bulunuyor. Bu firmalar OSTIM, Sincan ve
fvedik OSB’lerinde yer aliyor. Makine ve
techizat iiretimi, Ankara sanayisi igerisin-
de yiizde 18’lik oran ile en ¢ok paya sahip
imalat sektorii olarak dikkat cekiyor.

Mobilyanin ihtiyac1: inovasyon
Ankara’daki isletmelerin sektorel dagi-
Iiminda mobilya imalat1 ytizde 10,65’lik
pay ile ikinci sirada. Mobilya tiretimi bol-
ge genelinde Siteler, Akyurt ve Yenima-
halle gibi ilgelerde degisik tlgeklerde bu-
lunuyor. Siteler Ankara'daki mobilya
isletmelerinin yogunlagtign o6nemli bir
merkez. Sitelerde {iretim yapan firmalar
genellikle aile isletmelerinden olusuyor.

KALECIK KARASI'NIN SEHRI

Tiirkiye'nin tahil Gretiminde 6nemliilleri
arasinda yer alan Ankara'da gelisen sanayive
sehirlesme, tarimsal tiretimlerde disslere
neden olsa da kentte tarimsal faaliyetlerdeki
belirli Uretimler korunmaya calistliyor.

Ankara'da kirsal niifus orani, son10 yilda
yaklasik ylizde 263 diisiis gbsterdi. Kirsal
niifusun toplam niifusa orantise yiizde 3.
Bunabagliolarak islenen tarimsal alanlart
da azaldt. Nitekim son15yilda islenen tarim
alantylizde 11 dislis gbstererek 1 milyon 179
bin 905 hektara geriledi. ilin Tirkiye genelinde
sebze liretim alantpay! ylizde 6, meyve
tretim alan paytise yiizde 8. Tahil tiretiminde
halen dnemini koruyan Ankara'da bugday,
arpa ve cavdar agrligintkoruyor.

Ankara sadece tahil Gretiminde degil ayni
zamanda sebze {iretiminde de pay sahibi bir
il. Polatltilcesibasta olmak lizere kuru sogan
tretimi hizlubir artig gdsteriyor. Kuru sogan
tretimine benzer bir sekilde marul tretimi de
yullar icerisinde benzer bir biiylime kaydetti.
Beypazart havucuyla in salan Ankara
ilindeki havug tretimi ise strekli bir diisiis
gosteriyor. Bu yiizden, Beypazarthavucunun
bir marka halinde gerek yurtici gerekse AB
gibikurumlar tarafindan tescil edilmesi
dnumiizdeki stirecte Ankara havucunu tekrar
on siralara ¢ikarabilir. Kazan ve Polatli kavunu
olarak isim yapan Ankara ilinde kavun iretimi
toplam icerisindeki payint koruyor. Kavun gibi
kiraz Gretiminde de Ankara 6nemli bir merkez.
Gegmiste Tirkiye dut Gretiminde nemli
bir paya sahip olan Ankara yullar icerisinde
gerileyerek ylizde 17'lik seviyelerden yiizde
5S'lere kadar diistd.

Hububat Gretiminin énemlibir Gssii olan
Ankara ayrica Kalecik Karast iziimii ile de
saraplik Gziim tretiminde dikkat ¢ekiyor.
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TICARET-SANAY

ANKARA'NIN BUYUKLER

Ankara’nin ilk buiyuik endiistriyel yatinmi olan ve 1926
yilinda kurulan Ankara Cimento Fabrikasr’ndan bu
yana sehirde global pazarlarda rekabet edebilecek
glicte endustriler gelisti. Giiniimiizde Ankara’nin
buyuk firmalar, hem yurtici rekabette hem de kuresel
pazarlarda onemli basarnlanyla 6ne cikiyor.

nkara’'min Istiklal Savasindan
sonra genis imar faaliyetlerinin
dogurdugu ihtiya¢ karsisinda,
Ankara Belediyesi, bir Fransiz
firmast ile ortak olarak 1926 y1-
linda Eskigehir demiryolunun
sekizinci kilometresinde Ankara
Cimento Fabrikasi'ni kurdu. Sir-
ketin yiizde 48.33’i yabanci sermayeye
aitti. Isletmesi 1928 yilinda Ankara Ci-
mentolar1 TAS’ye devredilen fabrika, 1934
yilinda Istanbul'daki fabrikalarla rekabet
edemeyerek tretimini durdurdu. 1943 yi-
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Iinda Stimerbank ile Ankara Belediyesi ta-
rafindan sirket haline donusturildi; 1954
yilina kadar tiretimini stirdirdi.

Bu ilk biiyiik endistriyel yatinmi, takip
eden yillarda bir¢ok biiyiikk fabrika agi-
hglan izledi. Ankara Havagazi Fabrika-
st bunlardan biriydi. 1930’larda Ankara
Mensucat Fabrikas: (Yinis) kuruldu. Ay-
n1 dénemlerde kurulan Bira Fabrikasi da
Ankara sanayisinin giiclii yatinmlarindan
biri oldu. 1925°ten itibaren kurulan ve
1950’lerde Makina ve Kimya Endiistrisi
Kurumu (MKE) catist altinda toplanan

fabrikalar, kentin sanayilesmesine gicli
yatinmlarla onciliik etti. Ankara Seker
Fabrikasi, Kavakhidere, Eytiip Sabri Tuncer,
Tirk Traktor ve Nuh'un Ankara Makarna-
s1 yatinmlan ile genigleyen siire¢ bugiin
kiiresel pazarlarda soz sahibi Ankara fir-
malan ile devam ediyor.

Tiirk Traktor ve ASELSAN zirvede

ISO’nun belirledigi Tirkiye'nin En
Biiytik 500 Kurulusu siralamasinda An-
kara’dan 33 firma yer aliyor. Bunlarin ye-
disi kamu kurulusu olurken 26’s1 da 6zel
sektor firmasi. Ozel sektér kuruluslarn-
dan Tirk Traktér Ankara’nin en biyik
firmasi olarak dikkat ¢ekerken ikinci si-
rada savunma sanayinden ASELSAN yer
aliyor. Tuprag Metal, TUSAS-Tirk Ha-
vacilik ve Uzay Sanayi ve Koza Altin ilk
besi olusturan firmalar arasinda kendine
yer buluyor. Tiirk Traktor firmasi bugtin,
Ko¢ Holding ve diinyanin en biiyik trak-
tor ve zirai ekipman ureticilerinden CNH
ortakligina sahip. New Holland ile iyi bir
ivme yakalayan sirket, Minneapolis-Mo-
line Tiurk Traktor adiyla 1955 tarihinde
acilmist1.
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s Ankara'nin En Biiyiik Firmalart (150 500)

P 2012 2013 KAMU KURULUSLARI URETIMDEN SATISLAR (NET) (TL)

_f‘.' " 3 5 EUAS Elektrik Uretim A.S. Gen. Miid. 9.263.860.001
26 15 Tirkiye Kémr Isletmeleri Kurumu 2212592358
18 16 Turkiye Seker FabrikalartA.S. 2.746.661.573
21 25 Tirkiye Petrolleri Anonim Ortakligt 2.358.965.819
42 , Eti Maden isletmeleri Gen. Mid. 1628735733
107 103 MKEK.Genel Midirlagi 738.049.444
155 143 Et ve Siit Kurumu Gen. Miid. 533.250.954
2012 2013  OZEL KURULUSLAR URETIMDEN SATISLAR (NET) (TL)
34 32 Tirk Traktor ve Ziraat Mak. A.S. 1.835.659.651
35 46 Aselsan Elektronik San. ve Tic. A.S. 1.833.875.752
63 67 Tiprag Metal Madencilik San. ve Tic. A.S. 1.152.515.050
74 83 TUSAS-Tirk Havaclilik ve Uzay Sanayii A.S. 1.016.203.108
82 72 Koza Altin igletmeleri AS. 931.771.503
95 337 Genpower Jenerator San. ve Tic. A.S. 818.260.079
122 14 Noksel Celik Boru Sanayi A.S. 666.133.195
124 123 Hidromek-Hidrolik ve Mekanik Mak. A.S. 663.476.642
130 149 Man Ti]rkiye A§A 631.020.763
144 223 HAVELSAN San. ve Tic. A.§. 564.336.127
147 193 ROKETSAN Roket San. ve Tic. A.S. 545.973.818
212 201 EtiSoda UretimAS. 413757248
227 246 Votorantim Cimento San.ve Tic. A.S. 395.366.644
238 234 Park Termik Elektrik San. ve Tic. A.S. 380.752.104
239 333 Sa-RaEnerjiingaat Tic.ve San. AS. 378.586.185
248 Yakupoglu Tekstil ve Deri San. Tic. A.S. 360.392.141
253 263 Mitas Enerji ve Madeni ingaat TAS. 352.178.978
256 267 Oyak Beton San. ve Tic. AS. 347.621.691
315 329 Ortadogu Rulman San.ve Tic. A.S. 294.583.460
346 469 Yayla Agro Gida Sanayi ve Nakliyat A.S. 271.845.625
348 298 FNSS Savunma Sistemleri A.S 270.362.857
361 359 Nuh'un Ankara Makarnast San. ve Tic. A.S. 257.190.503
376 393 Erkunt Traktor Sanayii A.S. 249.772.941
393 Ulusoy Elektrik imalat A.S. 240.478.072
480 377 Emek Boru Makina San.ve Tic. AS. 196.047.147
487 428 Yigit Akii Malzemeleri AS. 193.001.847

s

Markalagma 6rnegi Eyiip Sabri Tuncer

1923 yilinda Ankara'da actig dikkanda
tuhafiye ve itriyat satisina baslayan girisimci
Eyiip Sabri Tuncer, markalagmaya érnek teskil
eden bir sirkete hayat verdi. Eyiip Sabri, adint
Tirkiye'de ve yurtdisinda bir marka haline
getirecek olan kolonyaimalat ve satisinaise
1933 yllindan itibaren basladi. Cumhuriyetle
yastt, Ankara'dan ¢ikan, Eylip Sabri Tuncer
markast bugiin kisisel bakim, ev bakimy, tekstil

Kavaklidere de Ankara'dan

Ankara'nin en koklii isletmelerinden olan
Kavaklidere Saraplart, 1929'da Sevda ve
Mehmet Cenap cifti tarafindan kuruldu.
Kavaklidere bdlgesinin sarapgilik ve imar
agisindan gelecek vaat ettigini diistinen cift,
ise sarap fabrikasintkurmayt planladiklart bag
ve civardaki diger arazileri satin alarak basladt.
Bir aile sirketi olarak varligintdevam ettiren
firmanin yonetim kurulunda halen Kavaklidere
Saraplarinin kurucusu olan Sevda ve Mehmet
Cenap ciftinin varisleribulunuyor.

Yayla irmik ve Makarna Fabrikast

Bolgede faaliyete gegen fabrikalardan biri
de, Semsi Demirkan ve Seriki tarafindan
1938 yilinda kurulan Yayla irmik ve Makarna
Fabrikast oldu. 2 bin 500 metrekarelik bir
alana kurulan fabrika, 6zellikle II. Diinya
Savast ve sonrasindaki stirecte Glkenin
makarna ihtiyacinin karsilanmasina déniik
6zel bir misyon Ustlendi.1966'da el degistiren
firma halen faaliyetlerine devam ediyor.

Kalbimde, aklimda;

Nuh'un Ankara Makarnast

1956 yilinda modern bir fabrika olarak
faaliyete gecen Ankara Makarna'nin kurulus
Oykiisi, 1940 yillarda Nuh-Ahmet Eskiyapan
kardesler ve Kemal Yurtbilir ortakliginda Ulus
Hal'de gida tiriinleri satilan market tipi bir
diikkanla basladt. ‘Ankara Makarna” markastile
yaptlan tretim, 1961 yilinda hayatintkaybeden
Nuh Eskiyapan'in anisintyasatmak amactyla
“Nuh'un Ankara Makarnast"na doniistu. Bir
ddnem televizyonlarda gdsterilen reklamlart
ile hafizalara kazinan sirket, bugiin diinyanin en
biyik dordiinci makarna tireticisi olarak giicli
yaptsintkoruyor.
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"ANKAR'NIN TICAR
DEGER] MARKALASMA
LE YRSELIR"

Ankara’daki ticari kurumlar, ihracat pazarlarinin
genisletilmesi icin pek cok calisma yurutuyor.
Cagin gerekli donanimlanyla markalasma
suirecinde basarih olursa kentin ticari degeri

de dogrudan yiikselecek. Ankara Ticaret Odasi
Baskan Salih Bezci “Bugunuin dunyasinda ayni
nitelikteki iki urunden marka olan degerlidir. Buna
yonelik yatinmlar yapmak gerekli”’ diyor.

nkara artik bir ticaret ve sanayi
sehri durumunda. Bu y1l 7.6 mil-
yar dolan asan bir ihracat raka-
mina eristi. thracatta gecen se-
neye oranla yilizde 4 artis
yakaladi. Tirkiye'nin Suriye’den
Irak’a vanncaya kadar bulundu-
gu cografyada yasananlar dik-
kate alindiginda bu hi¢ de azzimsanmaya-
cak bir rakam. En yiiksek paymn ise
strasiyla Irak, Birlesik Devletler, Cin Halk
Cumhuriyeti'ne ait oldugu goriiliiyor. An-
kara’dan gelismis tlkelere yapilan ham-
madde ihracati kimyevi maddeler, demir,
celik, tekstil hammaddeleri faslindayken,
Irak, Azerbaycan, Cezayir gibi tlkelere
makine ve aksamlari, otomotiv yan sanayi
urtnleri ihrag ediliyor. Ankara toplam 199
serbest bolge ve iilkeye ihracat yapiyor.
Sehrin 6nde gelen ticari kurumlarindan
Ankara Ticaret Odas1 Bagkam (ATO) Salih
Bezci ise Ankara’nin markalagmaya yone-
lik hamleler yapmasi gerekliligine dikkat
cekiyor ve “Ankara’nin 2023 hedefleri ileri
teknoloji Uiretiminin arttig, dis ticaret aci-
ginin azaldify ve isletmeleri rekabetci hale
gelmis bir sehir olmak” diyor.
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Ankara’nin ticari degerinin artmast icin
beklentileriniz ve yapilmas: gereken
kritik hamleler nelerdir?

Bu soruyu sadece Ankara bazinda dii-
stiniip degerlendirmemek gerekiyor. An-
kara ne ise tiim Tiirkiye de ayni1 durumda.
Ankara’nin ticaret degerinin yiikseltilme-
si tim Tirkiye’nin ticaret degerinin yiik-
seltilmesi anlamina geliyor bana gore.
Her ikisi icin de cevap ortada; marka ol-
mak! Bugiiniin diinyasinda aym nitelikte-
ki iki tirtinden degerli olan marka olani-
dir. Bu nedenle marka olmaya yonelik
calismalar yiriitmek ve yatinm yapmak
gerektigine inaniyorum.

ihracatin gelistirilmesi igin Ankara'min
hedef pazarlart var m? Buralarda
calismalar ve hedeflenenler nelerdir?
Ankara’nin ihracatina iligkin Tirkiye
Istatistik Kurumu verilerine bakildiginda
2013 yilinda tlkeler ve serbest bolgeler
olmak tizere toplam 199 ayr noktaya ih-
racat gerceklestirildigi goriliiyor. Thraca-
tin gelistirilmesi i¢in hedef secilen pazar-
lar iriinlere gére degisebiliyor. Ornegin
biz ATO olarak Ankara’daki medikal sek-

tortin ihracatinin artilmasina yonelik
Ekonomi Bakanlhg; ile birlikte Uluslarara-
st Rekabeti Gelistirme (URGE) projesi ytu-
riitiyoruz. Bu firmalarin ihracat yapabil-
mesi i¢in 2014 yihinda fuarlara katildik.
2015 yilinda Dubai, Johannesburg, Mia-
mi, Disseldorf fuarlarn ile devam edece-
giz. Yani bizim medikal sekto¢r icin belirle-
digimiz  pazarlar arasinda Dubai,
Johannesburg, Miami ve Diisseldorf yer
aliyor. ATO olarak bagkentli isletme sa-
hiplerinin ihracat yapabilmesi i¢in firma-
larimiz1 yabanci firmalarla bulusturma
yoluna da gidiyoruz.

2015'te ve ileriki yillarda Ankara'daki
yatuumlar nasu bir seyir izleyecek?
Ankara'nin 2023 hedefli bolge plani,
Ar-Ge ve yenilikcilik potansiyelinin sana-
yide katma deger tiretmek icin kullanil-
masl lizerine kurulmus durumda. Yeniligi
tetikleyen sektorlerin basinda bilisim ve
savunma sanayi sektorleri geliyor. Sek-
torler arasi igbirligi ile sanayide yenilikgi-
ligin tetiklenmesi planlaniyor. Egitim,
saglik ve ulagim gibi merkezi politika
alanlarinda uygulamaya alinacak yenilik-



¢i projeler icin Ankara pilot bolge olacak.
Yani Ankara siyasetin yani sira yenilikgili-
gin de bagkenti olacak. Bunun diginda
Kizilcahamam ve Beypazar gibi ilceler
basta olmak tizere turizm yatirimlan arti-
nlacak, termal kaynaklar ve yapimi de-
vam eden sehir hastaneleriyle birlikte
Ankara saglik turizmi alaninda bol yati-
rimlann oldugu bir merkez haline gele-
cek. Ayrica, Haymana ve Bala bolgelerin-
de tarim yatirimlan gigclendirilecek.
Medikal sanayi gibi giiclii olmaya uygun
alanlarda kiimelenme yatirimlar i¢in de
uygun bir sehirdir Ankara.

Yerli ve yabanci sermaye orant ne
durumda?

Yatirm Ortamim lyilestirme Koordi-
nasyon Kurulunun Ekonomi Bakanhg
verilerinden derledigi bilgiye gore, 2008
ile 2012 yillan arasinda uluslararas: ser-
mayeli sirketlerin yatinm projelerinin ya-
tinm tutarina gore dagiiminda Ankara
284 milyon dolar ile 19'uncu sirada yer
aliyor. Yabanci Sermayeli Projelerin {1 ba-
zindaki dagilhminda ise Ankara 2008-
2012 tarihleri arasinda 50 proje ile liste-

nin besinci sirasinda bulunuyor. Yabanci
sermayenin onemi, bizim gibi kisi basina
tasarrufu diguk tlkeler i¢in buytktir. Bil-
diginiz gibi bizim gibi iilkelerin kalkinma
hizini artirmasi igin tasarruflarla yapila-
cak yatinm miktarim artirmasi gerekir.
Tasarruflar da artmazsa geriye kalan tek
yol sermaye transferiyle yatirnm yapilma-
sidir. Yani yabanci sermaye yatirimu.

ilde yabanci sermaye potansiyelinin
artinilmast icin neler yapuabilir?

Ankara’da yabanci sermaye potansiye-
linin artinlmasi konusunda neler yapilabi-
lir sorusunun cevabi ise sadece Ankara
ile siirh ya da ilgili degil. Yabanci serma-
ye cekebilmek icin tilkenin siyasi ve eko-
nomik istikran birincil 6nem tagiyor. Bi-
zim tlkemizde siyasi ve ekonomik istikrar
var. Dogrudan yabanci sermaye yatirim-
lan tlkenin teknolojik yonden gelisme-
sinde, istihdam olusturmasinda ve eko-
nomik biylmesinde o©nemli katkilar
sagliyor. Bu nedenle bircok tilke yabanci
sermaye ¢ekebilmek i¢in ¢esitli tesviklere
yoneliyor. Tiirkiye ve Ankara i¢in de ben-
zer tegvikler giindeme getirilebilir.

SALIH BEZCi

Ankara Ticaret Odast Baskant
“Ankara’nin bugiin sanayisinde ve
ihracatinda bast ¢eken sektdrlerin
oniimiizdeki 10 yullik ticari gelecekte
etkili olacagt ortada. llave olarak
medikal sanayi tiriinlerinin de

bu sektdrler arasinda yer alarak
yurtdisinda genis bir pazara
ulasacagn diistiniiyoruz. Ayrica
medikal sektériinde net ithalatct
konumunda olan Ankara’nin ihracatgt
pozisyona gegebilmesi icin calismalar
ytirditiiliiyor”
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Ankara’nin 2023 hedefleri neler ve bu
hedeflerle ilgili degerlendirmelerinizi
alabilir miyiz?

Ankara’nin 2023 hedefleri genis kap-
saml olarak ileri teknoloji tiretiminin art-
t181, dis ticaret aciginin azaldify ve iglet-
meleri rekabetci hale gelmis bir sehir
olmak. Bu hedefe yonelik bir dizi de ted-
bir planlamas: yapiliyor. Bunlar; imalat
sanayi Uretim ve ihracatinda yiksek tek-
nolojiye dayall iiriinlerin paymin artiril-
masi, savunma, hava tagitlari, makine,
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tibbi cihazlar, elektrikli makine sektorleri
basta olmak tiizere, iiretim stireglerinde
yerli ileri teknoloji paynin artirilmasi, di-
sa bagimhligin azaltilmasi, KOBI’lerin re-
kabetci kapasitelerinin artirnlmasmna yo-
nelik onlemler alinmasi ve destekler
saglanmasi, basta organize sanayi bolge-
leri olmak iizere imalat sanayine yonelik
enerji arz ve altyapi kalitesinin artirilma-
s1, ulagim lojistik imkanlarinin gelistiril-
mesi, sektorel ihtiyaclara cevap verebile-
cek egitim altyapis: gelistirilerek nitelikli

ara eleman ihtiyacinin kargilanmasi, 6zel-
likle tarimin ekonomideki payimnin agirlikh
oldugu ilgelerde tarimsal tretimin gesit-
lendirilmesi ve tarimsal sanayinin gelisti-
rilmesi, kirsal alanda alternatif gelir ve
istihdam alanlarinin belirlenmesi ve des-
teklenmesi, Ankara imalat sanayinde tire-
tim potansiyeli ve kapasitesi ile talebi et-
kin ve etkili bir sekilde karsilamaya
yonelik farkh olcekteki isletmeler arasin-
da stirdirtlebilir bir bilgi ve iletisim ag
tesis edilmesi olarak siralanabilir.

Ankara’nin sahip oldugu beseri
sermaye ve teknolojik altyapt
gelistirilerek, katma degeri yiiksek,
yenilikci ve bilgi yogun sektorlerinin
ekonomideki payinin artirdmast
sizin bakis aciniza gore nasil
gerceklestirilebilir?

Universite sanayi-teknopark isbirligi
icin mevcut merkezlerin etkinlestirilmesi
ve igletmelere sektorlere 6zgii ¢cozimler
ureten yeni ara yiizler gelistirilerek tekno-
loji odakl projelerin desteklenmesi de bu
cercevede oncelikli yapilmasi gerekenler
arasinda. Kiimelerin dig ticaret ve tekno-
loji kullanim gibi stratejik unsurlarin des-
teklenecegi bu stiregte, yenilikgilik ve gi-
risimcilik  yayginlagtirilacak ve bu
alanlarda bilgi ve igbirligi platformlan ge-
ligtirilecek. Tarimda katma degeri yiiksek
urin cesitliligi artinlirken, tarim dahil ol-
mak lzere emek yogun sektorler destek-
lenerek istihdam alanlar1 korunacak. An-
kara turizmi dort mevsimde de
gerceklestirilebilir bir yapiya kavusturula-
cak. Ankara’min 2023 hedeflerinin ger-
cekei ve rahatlikla ulagilabilir, sonug ali-
nabilir hedefler olduguna inaniyorum.



Vehbi Kog 1963 yilinda tiim
Kog sirketlerini holding
catist altinda toplayarak
Tiirkiye'nin ekonomik
hayatinda 6nemli bir adim
daha attu. Tiirkiye'de Holding
ddnemi Vehbi Ko¢'un attigt
bu adimla basladt.

Ankara'nin en bilyiik
girisimeisi: Vehbi Kog

Ticaret denilince Ankaral olarak bilinen basarih isimlerin
zirvesinde tartismasiz Vehbi Ko¢ bulunuyor. Kiciik bir bakkal

diikkani ile baslayan ticaret seriiveninde bugiin diinya devi bir
sirketler grubunun temellerini atti.

ecioren civarindaki Corakhk sem-

tinde dogan ve kendisinin “Ana ta-

rafindan 600, baba tarafindan 250

yillik Ankaral” oldugunu séyleyen

Vehbi Kog tiiccar bir ailenin ¢ocu-
guydu. Babasi Koc¢zade Mustafa Rahmi
Efendi, bugday ticareti ve gesitli taahhiit
igleri ile mesguldii. Kogzade Vehbi, ilkoku-
lu bitirdikten sonra, Dil ve Tarih-Cografya
Fakiiltesi'nin arkasindaki Tas Mektep ida-
disini 16 yasinda iken birakti ve ticaret
hayatina bagladi.

Bakkal diikkani ve miiteahhitlik
120 lira sermaye ile actif1 bakkal diik-
kaninda, yavas yavas satilan mal cesitli-
ligini artirdi. 16 yasinda, basinda oldugu
bakkalin yanina hirdavat dikkani acarak
ingaat malzemeleri de satmaya basla-
yan Kog, Ankara’nin bagkent olmasinin
ardindan artan bina ihtiyacini énceden
gorerek kisa stire igerisinde taahhiit igleri
yapmaya bagladi. Cumhuriyet’in 10. yili-
na yetistirilmek tizere planlanan Ankara
Numune Hastanesi'nin ingaat ihalesini al-

a
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d1. Kimi sikintilara ragmen binay1 istenen
tarihte teslim etti. Miiteahhitlik iglerine
Elazig-Van hatt1 insaat1 ile devam eden
Kog, Ankara Devlet Demiryollann Hasta-
nesi, Cebeci Cocuk ve Dogum Hastanesi
ve Ankara Hastanesi iglerini tamamladi;
fakat karli gormedigi miiteahhitlik iglerini
birakarak ticaret ve otomobil sektoriine
agirlik vermeye bagladi.

Ford acenteligi

1926 yilinda babasinin Ko¢zade Mus-
tafa Rahmi firmasini kendisine devretme-
si sonucu Kogzade Ahmet Vehbi firmasi-
n1 kurdu. 1927 yilinda da Ankara Ticaret
Odasr'nin Idare Heyeti Bagkanhigi'na se-
¢ildi. 1928 yilinda imzaladig1 anlagma ile
baslayan Ford acenteligi, ilk yillarda ¢ok
zor sartlarda ilerlese de sektorde tanin-
masini sagladi. II. Diinya Savas: yillarn-
da htkimetin kamyon kérni yiizde 90
olarak kabul etmesi ile ciddi kazang elde
eden Kog, imalat sektoriine de adim ata-
rak, 1947’de daha sonra ismi Ansan ola-
cak Ankara Oksijen Fabrikasi’ni kurdu.

Ticaret sezgisi ve girisimci zekas1

II. Diinya Savas’'ni 1943 yilinda ABD
ve Miittefikler'in kazanacagl, ticaretin
serbest hale gelecegi ve bitkin haldeki
Avrupa’nin ABD ile ticari iligkiler kura-
cagl ongorisii ile Amerikan firmalarinin
acenteliklerini aldi. Savag bittikten sonra
da 1946 yilinda Amerika seyahatine ¢ikt1.
Ortaklik anlagmalarn yapti.

Tiirkiye’deki ilk Amerikan
sermayesi ortaklig:

1948 yihinda Tirkiye'de ilk kez Ame-
rikan sermayesi ortakhig (General Elect-
ric) ile bir fabrika kuruldu. 1951 yilinda
da ilk yerli ampul tretildi. 1949 yilinda
Amerikan Oliver firmasinin acenteligi-
ni yapan Kog¢, Marshall yardimi ile Oli-
ver marka traktorleri Tirkiye'ye getirdi.
1950°li ve 1960’ yillar boyunca bir¢ok
yeni girisimin onderligini yapan Vehbi
Kog, Tirk Demirdokim, Argelik, Aygaz,
Divan Oteli, Ttirk Traktor, Tat Konserve
Sanayi, Otosan, Otokog¢, Anadol, Tofas,
Migros, Tirkiye Seker Fabrikalar, Seker
Sigorta gibi Tirkiye’nin énde gelen firma
ve isimlerini yaratmis ya da ortakliklarla
gelisimini saglamig uluslararasi bir isim
haline geldi.
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ANALIZ

METIN TABALU
TiM Genel Sekreter Yardimcisi / Strateji Gelistirme & Ar-Ge

ANKARA [HRACAT VE SANAYI ANALIZI

nkara, 2013 yili sonu itibariyle 5,1 milyona yakla-
san niifusu ile Tirkiye’'nin en kalabalk ikinci sehri.
Kamu ve diplomasinin de yaratti1 is imkanlan goz
ontinde bulunduruldugunda, Ankara endiistriyel
donustimi ve gelecege yonelik sektorlerde istih-
dam yaratabilme kapasitesi tizerinde diistiniilmesi
gereken ¢nemli bir merkez. Tirkiye ortalamasinin
biraz tizerinde, yiizde 10,2 issizlik oranina sahip Ankara’nin
igsizlik oranini geriletmesi; ihracata ve yiliksek katma-degere
bagh ekonomik biiyiimeye odaklanmasi ile miimkiin.
Tirkiye nifusunun 15°te birini barindiran ilin ekonomisi-
nin tretime yonelik saglhkh gelisimi; gerek ilimiz gerekse de
bolgesindeki iller acisindan son derece ¢nemli. Zira Anka-
ra toplam GSMH’ye katkida da ytizde 7,7’lik bir paya sahip,
12.500 dolarlik kisi bag1 milli gelirle 6ne ¢ikan sehirin tlke
ekonomisinde bagkent olmanin 6tesinde de belirgin bir agir-
Iig1 var. Son 5 yilda ihracatim siirekli ¢ift haneli hizlarla artir-
may1 bagaran Ankara'nin 2014 ihracati bir 6nceki yilar gore
yaklagik ylzde 4 artigla 7,5 milyar dolann agmis durumda.
Ancak ozellikle Irak’a ihracattaki yavaglama ve Cin, Italya,
Yunanistan ve Rusya’ya gerceklestirilen ihracatta belirgin
gerileme dikkat ¢ekiyor. Son donemde yavaslayan ihracat ar-
tisin1 yeniden yillik bazda cift hanelere ¢ikarmak igin énemli
adimlar atilmas: gerekiyor.

Ihrac pazarlan; ingiltere, Irak, Cin, Almanya ve
Azerbaycan

Ankara’dan 2014 yilinda en fazla ihracat 729,4 milyon do-
lar ile Ingiltere’ye gerceklestirildi. Bir énceki yihin aym done-
mine gére Ankara'min Ingiltere’ye ihracatinda yiizde 39'Tuk

bir artis yakalandi. Diger ana pazarlara bakildiginda, 2014
yih itibariyle Ingiltere’yi sirasiyla Irak, Cin, Almanya ve Azer-
baycan izliyor. Bir 6nceki yilin ayn1 dénemine goére Irak, Cin,
Almanya ve Azerbaycan’a yapilan ihracatta sirasiyla ytizde
2,-14, 20 ve -2 oranlarinda degisim gerceklesti. Gerileme
yaganan pazarlar haricinde, Ingiltere ve Almanya’ya yonelik
2014’te giiclu ihracat artis1 yagsanmasi sene sonu neticesini
pozitife ceviren unsur olarak goze carpiyor. {lk 5 iilkenin
Ankara’nin toplam ihracatindaki pay: ytizde 37, ilk 20 ihra-
cat pazarinin ise toplam ihracattaki pay1 yizde 70’e yakin.
Dolayisiyla belli tirtin gruplarinda belli pazarlara odaklanmig
Ankara’nin ihracati, bilhassa bolgesel gelismelerden ve ¢ne
cikan uriin gruplarna yonelik talepteki ani degisimlerden ol-
dukea etkileniyor.

Ihracatta teknik endiistrilerle 6ne cikiyor

2014 yilinda, sirastyla en ¢ok ihracat gerceklestiren sek-
torler olan kimya, makine, savunma ve havacilik, otomotiv
ve celik sektorleri ise toplam ihracatin yiizde 63’ini olug-
turuyor. Ankara, mekanik aksamlar ve teknik sektorlerle ih-
racat yapan bir il. Bir diger ifadeyle ilimizin ihracati makine,
otomotiv, savunma ve havacilik, elektrik ve elektronik, iklim-
lendirme sektorleri ile bu sektorlerle ilintili ve bu sektorlere
girdi saglayan celik, demir ve demirdis1 metaller sekttrleri
ile kimyevi maddeler ve mamulleri sektorlerinin tretim ve
rekabetciligine dayali.

Yiiksek katma-degerli ihracat olmazsa olmaz
Ankara ilinin pazar ¢esitlendirmesi ve dis pazarlara erigim
konusunda herhangi bir dezavantaji yok. Ankaral ihracat-
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cilar, son 5 yildir 205’ten fazla tlkeye siirekli olarak ihracat
yapiyorlar. Ilimizin ihracatci firmalarinin farkh cografyalarda
takip ettigi pazar cesitlendirmesi paralelinde, TIM olarak sii-
rekli vurguladigimiz; hacimsel artistan daha énemli olan ve
dis pazarlarda tutunmay1 saglayan katma-degeri artirmaya
yonelik 4 ana bilesen olan inovasyon, Ar-Ge, tasarim ve mar-
kalasma faaliyetlerine tiim firmalarin odaklanmasi gerekiyor.

Yuksek katma-deger artisinin firma genelinde inovatif
bir kiiltirtin tesis edilmesiyle birlikte bu 4 sac ayag: tizeri-
ne oturdugunu rahatlikla séyleyebiliriz. Firmalarimizin www.
inovalig.com adresini ziyaret ederek burada AT Kearney ile
birlikte Tirkiye’ye AB’nin 17 tilkesinin dahil oldugu IMP3ro-
ve programindan aktardigimiz fikri sermayeyi incelemelerini
ve oniimideki yil mutlaka Inovasyon Liderleri — inovaliG
programinda yer almalarini tavsiye ediyoruz.

Her ilimiz i¢in vurguladigimiz gibi belirgin rekabetci avan-
tajlara sahip olan Tirk sanayisinin yurtdis1 pazarlarda kalict
olmasi ve ihracat hacmini giiglendirmesi i¢in yukarida vurgu-
ladigimiz unsurlar haricinde illerimizin nitelikli istihdam kay-
nagini strdirilebilir kilmak igin proaktif politikalar izlemesi
gerekiyor. Tirkiye'de endiistriyel gelisimin siirekliligindeki
en 6nemli unsurlardan biri nitelikli istthdam. En st seviye-
deki dinamik yonetici ihtiyacindan, sadece arastirma degil
gelistirime de yapabilecek miihendise ve hattaki problemleri
pratik sekilde ¢ozerek siirekli gelistirme kiiltiirtine uyum sag-
layabilecek nitelikli mavi yaka personele kadar tiim kaynak
dogru egitim ve istihdam politikalarina dayamyor. Istanbul
haricindeki illerde st nitelikli personele calisma imkani ta-

Ankara Sektorel ihracat (1000 $)

niyabilmek 6zellikle Ankara gibi gelismislik endeksinde ¢ne
cikan takipgi illerimizin ekonomik biiytimesinin stirdirilebi-
lirligi acisindan biiyiikk 6nem tastyor.

Sektorler 2009 2010 201 2012 2013 2014 13/14 Deg %
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 664.008 864.442 1.105.110 1.251.791 1349.883 1231531 -9%
Makine ve Aksamlart 523629 586336 799.358 936.279 1.009.180 1171591 16%
Savunma ve Havacilik Sanayii 332431 369.298 446.856 531.786 603.330 828.341 37%
Otomotiv Endustrisi 510.641 502.744  670.499 664.740 681.666 795400 7%
Gelik 539992 651908 790.192 808.089 717.059 74261 4%
Madencilik Urinleri 222431 353812 441516 510.156 773480 726997 6%
Elektrik Elektronik ve Hizmet 366373 461076 394150 520.228 603.875 588253 -3%
Demir ve Demir Digt Metaller 309.600 287542 393983 441626 477239 434043 -9%
iklimlendirme Sanayii 133338 139781 173574 203425 198.837 206.491 4%
Agac Mamulleri ve Orman Uriinleri 112.007 121309  130.394 143.593 183.477 190.365 4%
Hububat, Bakliyat, Yagli Tohumlar ve Mamulleri  133.338 139.781 173574 203.425 198.837 206.491 4%
Cimento Cam Seramik ve Toprak Uriinleri 12.007 121309 130394 143.593 183.477 190.365 4%
Diger 542837 700105 499.28 527166 658.271 607.566 -8%
TOPLAM 4441535 5168972 5951812 6538885 7.256298 7523189 4%
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Hititlerden bu yana Ankara...

Burokrasiyi hissettiren sehir planlamasi ve mimarisinin yaninda yliizyilin modern
insasina da ayak uydurmaya calhsan Ankara, 3.500 yil 6nce topraklarinda yasayan
Hititler’i uzun yillar sehrin semboli olarak benimsedi.

nkara ilinde kegfedilmis en eski
tarih Eski Tag Cagina kadar
uzantyor. Hint-Avrupali bir ka-
vim olan Hititlerin ise bogaz-
lardan gecerek Anadolu’ya ge-
lislerinin  M.O.  1690-1190
yillar arasinda oldugu diistini-
liiyor. Bugiin Ankara Belediye-
si’nin sembolii olarak bir Hitit armas kul-
laniiyor. Uzun doénem Ankara ve
cevresinde hiikiim stiren Hititlerin ¢okii-
stiinden sonra bolgeye Frigler daha sonra
Lidyalilar hakim oldu. Perslerin M.O.
545’ten itibaren Anadolu’ya hakim olma-
st ile birlikte tarih¢i Herodot’un yazilarin-
da Pers Imparatorlugu’'nun ordu, ticaret
ve posta hatt1 olarak kullanilan Kral Yo-
lu'nun Ankara’dan gectigi belirtiliyor.
Dinyanin ilk cografyacisi olarak da bili-
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nen Strabon’un tarihle ilgili calismalarin-
da M.O. 3. ylizyllda Ankara’ya Galatlarnn
Tektosaglar boyunun geldigi anlatiliyor.

Ankara, M.O. yiizylln son ceyreginde,
Roma Imparatorlugunun hakimiyetine
girdi. Imparatorlugun ikiye bolinmesi ile
395 yilindan 1073 yilina kadar zaman za-
man Araplarin eline gegse de uzun bir
dénem Bizans (Dogu Roma) imparator-
lugu’'nun yonetiminde kaldi.

Kentte Selcuklular, Germiyanogullar,
Karamanogullar1 ve Osmanhlar hakimi-
yetler kurdu. Yildinm Beyazit ile Timur
arasindaki savag Ankara Savagi olarak ta-
rih sayfalarinda yer aldi. II Murat done-
minde Ankara Savasi’'nda yikilan sehir ye-
niden onarim gordi. 1917'de biytk bir
yangin gecirdi ve yaklagik 2 bin ev yandi.
Cumbhuriyetle birlikte Ankara modern ytiz-

yilin 6nemli kentlerinden biri olma yoluna
girdi. Bagkent ilan edildi. Bugiin hiikiimet-
lerin icraatina, Meclis’e ve diger bir¢ok
kamu kurumuna evsahipligi yapiyor.

Planh bir kent olarak kuruldu
Yiizlerce yil Imparatorluga bagkentlik
yapmus Istanbul’'un yerine geng Cumhuri-
yet’in Ankara’y1 bagkent ilan etmesi sehre
bir¢ok yiikiimllik getirdi. Bunlarin basin-
da Cumbhuriyet’in bakig agisini yansitacak
modern bir mimari yapilanma geliyordu.
1924-1925 arasinda uygulanan Lorcher
Planlan yetersiz kalinca 1927’de uluslara-
ras! bir miisabaka agildi; Alman kent plan-
ci1st Hermann Jansen’in hazirladigy Ankara
kent plam kabul edilerek ilk modern kent
yaratma deneyimine baslandi. Planlarda
gelecek 50 yihin Ankara’st ongorilerek in-



Frigler, Galatlar ve Romalilar tarafindan “Ayxupa" olarak bilinen sehrin ady, Latin harfleri ile Batil kaynaklara Ankyra ve Ancyra
olarak gecti. Kentin ady, Tiirklerin Anadolu’ya gelmesinden sonra Ankara, Engiirii ve Engiiriye olarak degisime ugradi. Bat: dillerine
de Angora olarak gecti. Cumhuriyet'ten sonra Ankara adi evrensellesti.

sa calismalarn bagladi. Hiikiimet binalari,
bulvarlarn genisligi, tiniversite, kamu bi-
nalan ve ig¢i mahalleri bu plan dahilinde
olusturuldu ve Jansen caligmalarimi 1939
yilina kadar strdiirdi. Erken Cumbhuriyet
déneminde Ankara, Tiirkiye'de kent plan-
lamanin ve uygulanilimasinin 6grenilmesi-
ni saglayan bir laboratuvar islevi gordii.
Bugiin ise Ankara, ge¢cmisten gelen mima-
ri yapisini modern ile birlestiren bir biiytik
kent ozelligi tasiyor. Yillarin birikimi ile
kent kendisine bir¢ok sembol yaratti...

Amitkabir

Cumbhuriyet’in kurucusu ve énderi olan
Mustafa Kemal Atatiirk’in anitmezari,
Baskent’in Cankaya ilgesinde bulunuyor.
Daha o¢nce bir rasathanenin bulundugu
Anittepe’de ingasi yapilan kabrin 1944’te
baslayan ingas1 dort asamada olmak tize-
re 1953’te tamamlandi. Oliimiinden 15 yil
sonra 10 Kasim 1953’te Atatiirk’tin cena-
zesi Ankara Etnografya Miizesi'nden ali-
narak torenle Anitkabir’e getirildi.

Meclis
Glinlimiize kadar ti¢ meclis binasi kul-
lanulds. ik Meclis, Kurtulus Savas sirasin-

da biitiin askeri ve politik kararlarin veril-
digi kiiciik bir yapiydi. Bina giiniimiizde
Kurtulug Savasi Miizesi olarak hizmet
veriyor. Ikinci TBMM, ilkinin 50 metre
ilerisine 1923’te insa edilmeye baslandi
ve 1924’te acildi. 36 yil boyunca kullanil-
d1 ve siyasi tarihimizde 6nemli kararlara
taniklik etti. Glntmizde Cumbhuriyet
Miizesi olarak hizmet veriyor. Bugiinki
meclis binasiise 1961°de agildi ve 1998’de
bir yenileme ¢aligmasi gerceklestirildi.

Kizlcahamam

Soguksu Milli Parki, kaplicalari, otelle-
ri, maden sular, tarihi yerleri ve festival-
leri ile taninan Ankara’nin bir ilgesi. Son
yillarda yapilan biiyiik oteller kongre ve
toplantilara evsahipligi yapiyor.

Ankara Kalesi

Ankara’nin Altindag ilgesinde bulunan
tarihi bir kale. Kesin olmamakla birlikte
MO. 2. yiizyll basinda Galatlarin Anka-
ra’ya yerlesmeleri sirasinda kalenin inga
edildigi distintuliyor. Cumhuriyet’in ilk
yillaninda basilan kagit paralarin iizerin-
de resmedilen ve Ankara’nin sembolle-
rinden biri...

Ankara kecisi

Tirtn ilk atalan, 13. ytizyillda Orta As-
ya’dan Anadolu’ya gécen Tirkler tarafin-
dan Hazar Denizi'nin dogusundan getiril-
mis. Bircok tilkede mohair diye
adlandinlan tiftik, Ankara kecisinden elde
edilir ve biitiin diinyaya Anadolu’dan ya-
yilmig olan bir triindiir. Bu nedenle Tiftik
Kegisi, diinya literatiiriinde Ankara kecisi
(The Angora Goat) olarak tanimir.

Kedi ve tavsan

En eski uzun tiiyli kedi soylarindan biri
olan Ankara kedisi, 17. ytizyilda denizci-
ler tarafindan Avrupa’ya gotirilerek
diinyaca tanindi. O dénem Avrupa’daki
saraylarda ve aristokrat ailelerin evlerin-
de beslenen 6zel bir tiir olarak bugiin de
¢ok kiymetli. Angora tavsani olarak bili-
nen safkan tavsan tlirii de Ankara’ya has
sembollerden biri. Kékeni Ankara olan
tavsanin nesli 1723 yilinda Tirkiye’'de tii-
kenmig durumdaydi. ki yiizyil sonra Al-
manya'da yasayan bir Turk tarafindan
Turkiye’'ye tekrar getirilerek yayginlasti-
nlmis. Sehir ayrica Ankara Cigdemi, Ar-
mudu, Ankara Ball ve Kalecik Karasi
adiyla bilinen tiziimiiyle de inld.
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"Hasretim nazhdir Ankara...”

Bazi sehirler vardir; lilkenin edebiyatinda derin izler birakan... Ankara da iste bu
sehirlerden biri. Sadece Ankarah olan edebiyatcilar degil, bu sehirde yasayan bircok
sair ve yazar, Ankara’y: guclii betimlemelerle edebiyata sundular. Sehir, Turkiye’ye
bircok edebiyatci, gazeteci kazandirirken sportif acidan da ilgi odag: oldu...

debiyat, spor ve medya camiasina
bircok isim kazandiran Ankara,
sadece bu sehirli olanlann degil
ayni zamanda yagamin bir do-
neminde Ankara’da yasayanlar
tarafindan da sevildi ve duygulari-
na, Uretkenliklerine kaynaklk etti.
Ttrkiye’nin énde gelen akademik
kurumlarnni barindiran Ankara, yeni kuru-
lan Cumhuriyet’in ilk tiniversitesi olan An-
kara Universitesine sahip. Bugiin diinya
iiniversiteleri arasina giren ODTU ise An-
kara icin bir bagka gurur kaynag.

Biiytuk bir sehir olmasi, egitim ve is im-
kanlan, Ankara’da kokenleri birbirinden
farkli bircok kisiyi bulusturdu. Bu zengin-
lik, Turk edebiyatina bircok Ankara do-
gumlu isim kazandirmanin yaninda Anka-
ra’y1 da “edebiyatin sehirlerinden” biri
yaptl. Sair Ahmet Arif, “... Duvarlan kati
sabir tagindan, kar altindadir varoglar, has-
retim nazhdir Ankara...” dizeleriyle Ka-
ranfil Sokag adlh siirinde buyiik kentlerin

ekonomik celigkilerini ve kentlerin yarabi-
lecegi Ozlemi anlatirken, Cemal Siireya;
“...Ankara, ey iyi kalpli iivey ana...” dizesi
ile bu sehri, siir diinyasinda akla gelen bel-
ki de en 6nemli betimlemeye dahil etti.
Her iki sair de Ankaral degildi fakat Anka-
ra icin “edebiyatin memleketlisi’ydiler.

Bircok edebiyatc1 ve
gazeteci cikardi

Ankara dogumlu pek ¢ok tinlii sair ve ya-
zar da var... Oyun ve roman yazarl Adalet
Agaoglu bunlann baginda gelirken; yazar
Ahmet Altan ve kardesi Mehmet Altan, sair
Ahmet Oktay'in yam sira Hikmet Tanyu,
Turgut Ozakman gibi bilinen edebiyatcilar
da Ankara dogumlu. Ankara dogumlu olan
edebiyatcilann yani sira medya camiasin-
dan Nazh Ihcak, Cengiz Candar, Cineyt
Arcayiirek, Ciineyt Ulsever, Emin Colasan,
Gineri Civaoglu, Mehmet Barlas ve Murat
Belge de Ankara dogumlu taninmig gazete-
ci ve televizyoncular arasinda...

Kent sporunda futbol revacta

Guresten aticiliga 50’ye yakin spor
branginin kuliip bazinda temsil edildigi
Ankara’da ata sporu olan yagh giiregler
hala varligmm siirdiiriiyor, fakat Tirki-
ye’nin bircok ilinde oldugu gibi bu sehir-
de de futbol en 6nemli spor dali. 1922’den
bugtinkii Stiper Lig'in kuruldugu 1959’a
kadar Ankara Futbol Ligi'nde 10 kez sam-
piyon olarak Ankara’nin en bagaril futbol
kultibti olan ve Ankaramin giniimizde
Stper Lig'deki tek temsilcisi olan Geng-
lerbirligi Cumbhuriyet ile yasit. Kentteki en
onemli rakibi, 1910’da kurulan Ankaragi-
cl ise 2011-12 sezonunda Stiper Lig’'den
disti. Guniumiizde MKE Ankaragiicti is-
miyle Spor Toto 2.Lig’'de magclara ¢ikiyor.
Kentin bir diger énemli futbol takimi ise
1978'de kurulan Ankara Belediyespor.
2005°’te Biiytksehir bunyesinden cikarti-
lip Ankaraspor adini alan kuliip, bugiin
Osmanlispor adiyla PTT 1. Lig'de miica-
dele ediyor.
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YASASIN TURKIYE!

Global Connection Turkiye'yi, Turkiye markalarini dunyaya
anlatmaya devam ediyor. Ocak ayinda yaptigimiz yayinlarla 5 tilkede
milyonlarca okuyucuya Turkiye'nin yeni markasi ve logosu
“Turkey Discover the Potential"1 tanittik.
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