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DUNTA
EKONOMISININ
EN PARLAK
YILDizi

Buiyuk bir pazara, genis
topraklara ve zengin dogal
kaynaklara sahip olan, 2.5

trilyon dolan askin GSMH’si
ile Latin Amerika’nin

birinci, diinyanin da yedinci
ekonomisinin adi Brezilya.

BUYUME BREZILYALI iHRACATCI iCiN FIRSAT YARATIYOR

Mart 2014 tarihliHSBC Kiiresel Baglantilar Brezilya raporuna v
gore diinya ticaretindeki daha giiclii bir bliylime ortami, Brezilyali ‘
ihracatcilar icin firsat hazirliyor.



Gelecekte, bilgi en degerli
para birimi olacak.

Artik Dolar dijital, Sterlin silikon ve Renminbi kablosuz.
Islem bilgisinin piyasalar, zaman dilimleri ve para birimleri
arasindaki hareketi her gecen gun artiyor ve hiz kazaniyor.

HSBC'nin sundugu teknoloji, kuresel para akisini
yonetmenize ve giderek karmasiklasan kuresel nakit
pozisyonunuzu belirlemenize yardimci oluyor. 70’ten fazla
ulkedeki global agimiz, sahip oldugumuz teknoloji altyapisi
ve data yonetim ekspertizi ile isletme sermayenizi en iyi
sekilde kullanarak isinizi yonetmenize imkan saglyoruz.

Kuresel nakit yonetimi hakkinda daha fazlasi icin:
www.hsbc.com.tr

Arayin 08502110424
Tiklayin www.hsbc.com.tr

HSBC Bank A.S. tarafindan yayimlanmistir.




=== utbol denilince akla ilk gelen iilke-
lerden biri olan Brezilya'nin yoksul
L mahallerinde yetigen bir¢ok futbolcu
bugilin diinyanin sayil unlileri ara-
sinda yerini aliyor. Bu spor daliyla hig
alakasi olmayanlar dahi Pele ismini
diinyanin en iyi futbolcusu siralamasinda
sayabilecek bir algiya sahip. Pele disinda
en bilinenleri olarak; Romario, Ronaldo,
Ronaldinho, Neymar, Kaka ve Tirkiye'de
de oynamis olan Roberto Carlos ve Alex
gibi bir¢ok futbolcu yetistiren Brezilya'nin
ekonomisi de diinyada tin yapmus futbol-
culanyla benzerlik tasiyor. Hiicuma yo6-
nelik golcii futbolcular1 gibi ekonomisi de
suirekli ileri ivmeli bir seyir izliyor.
Brezilya diinyanin en biiytik ekonomile-

ri arasinda IMF 2013 performansina gore
yedinci sirada bulunuyor. Futbol takimla-
rinda artik giyilen forma numarasinin oy-
nanilan mevki ile bir baglantisi kalmasa da
ezelden beri aligagelmis bir kiltiir olarak;
7 numarall oyuncular genelde takimin
sag hiicum bolgesinde oynar. Bu nedenle
ekonomik biiytikliik siralamasinda yedinci
olan Brezilya diinya ekonomisinin de ‘ka-
natlarindan’ hiicuma kalkiyor diyebiliriz.

Sadece rakamlarin kiyasiyla verdigi-
miz bu 6rnek tam bir tanimlama olmasa
gerek. Cuinki Brezilya, diinya ekonomi-
sinin ilk besini hedefliyor. Ekonomide
bunu basardiginda, futbolda giyilen “5
numara” gibi defansa dontik bir benzet-
mede bulunamayacagiz.

DUNYA EKONOMISININ ‘SAG ACIGr

Haziran ayinda baglayacak 2014 Diinya
Kupasi Brezilya'da diizenlenecek ardindan
2016 Olimpiyatlar1 da yine bu tlkede di-
zenlenecek. Brezilya ekonomisi ile futbolu
karsilastirarak verdigimiz 6rnekler ashnda
Brezilya hiikiimetini su siralarda bir hayli
mesgul eden protestolarda da kendini bir
baska agidan gosteriyor. Futbolun tlkesin-
de diizenlenecek Diinya Kupasi'na karst
yapilan harcamalar iilke geneline yayilan
eylemlerle protesto ediliyor. Sanirim Bre-
zilya ekonomisi, bir sekilde futbol ve spor
giindeminden bagimsiz hareket edemiyor.

Tum bunlarla birlikte diinya ekonomi-
sinin en parlayan yildiz1 diyebilecegimiz
Brezilya ekonomisine benzetmelerin di-
sinda daha ayrmtili bakalm...
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BREZILYA PROFiLli

Resmi Adi
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NYANIN
ONOMIK
ADERINE
YON VERECEK

Kriz donemlerini atlatmayi1 basaran ekonomisi,
yeni bulunan petrol rezervleri ile gelecege daha
cok umut veriyor. 2050’li yillara gelindiginde
Brezilya, diinya ekonomisinin kaderini
belirleyen ulkeler arasinda olacak.

Editdr: Ali Afatoglu

aliafatoglu@turkishtimedergi.com

rezilya, biiyiik bir pazara, genis toprak-
lara ve zengin dogal kaynaklara sahip.
Yiksek niifusuyla ve 2,5 trilyon dolar
askin gayri safi milli hasilas: ile Latin
Amerika'nin birinci {ilkesi konumunda.
Son dénemde ekonomisindeki hizh iyi-
lesme ve tlkedeki siyasi istikrar Brezil-
ya'yl ticaret alaninda daha da cazip hale getirdi.
Nifus yogunlugu, tiiketim potansiyeli ve artan
ithalat: ile Brezilya, alternatif digs pazar arayan
Turkiye icin de degerlendirilmesi gereken 6nemli
bir pazar niteligi tastyor.
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MAKRO BAKIS

Ekonomisi 2013 yihnda ytizde 2.3 bii-
yiiyen Brezilya'nin, kesfettigi yeni petrol
rezervleri ile petrol devi olmasi bekleni-
yor. Brezilya krize ragmen giiclii i¢ pazari,
istikran, diinyanin biiytik tedarikcilerinden
olmas! ve ¢ok zengin dogal kaynaklar
sayesinde BRIC tilkeleri (Rusya, Hindis-
tan ve Cin) arasinda 6ne ¢ikmay: basardi.
Ozellikle bulunan yeni petrol rezervlerinin
de devreye alinmasiyla BRIC tilkeleri ile
beraber 2050°1i yillarda diinyanin ekono-
mik kaderini belirleyecek tilkelerden biri
olacag tahmin ediliyor.

Krizlere inat 236 milyar dolarhk
kalkinma atag:

Brezilya, 1990’li yillardaki liberalizasyon
cabalarinin sonucunda 6zellikle otomotiv
sanayi ve altyap: modernizasyonunda 6zel-
lestirme ve dogrudan yabanci yatirimlar
sayesinde énemli gelismeler sagladi. Uriin
cesitliligini artiran Brezilya, goreceli olarak
kapal ekonomi niteligini halen koruyor.

Diinya ekonomisini etkileyen ve pes
pese gelen Meksika (1995), Asya (1997)
ve Rusya(1998) krizleri Brezilya’y1 da
etkiledi ve ekonomik dengenin saglan-
masinda ciddi sikintilara yol acti. “Real
Plan1” ile enflasyonla basa cikildi ancak
kamu bor¢lanma orani daha da biytudi.
Son yillarda tlkenin ekonomi politikalar
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u¢ hedefe kitlenmis durumda; Enflasyo-
nun kontrold, dis ticaret dengesi, ekono-
mik kalkinmanin desteklenmesi.

Ocak 2007de yirtrlige konulan PAC
(Gelismeyi Hizlandirma Programui) ¢zel-
likle eyaletler arast igbirligini destekleyen,
sosyal giivenlik, vergi ve isgiicti reformlar
ile birlikte yatirim altyapisini tesvik eden
diizenlemeler iceriyor. Insaat, saghk, ener-
ji, ulasim ve lojistik konularinda 504 milyar
real (236 milyar dolar) biitgeli, 2 bin 471
projeyi kapsayan programin yiizde 50’si ilk
etapta tamamlanirken kalan kismin yiizde
90’1 da tamamlandi. PAC'in ikinci asama-
sinda yatirim ve projeler i¢in ayrilan fonlar
2011-2014 ve 2014 sonrasi geklinde iki
dénem halinde diizenlendi. PAC-Kalkin-
may1 Hizlandirma Programi kapsaminda
yapilan yatirimlar, bu yil yapilacak Diin-
ya Kupasi ve 2016 yilinda diizenlenecek
Olimpiyatlar’a hazirhk kapsaminda yapi-
lan ve yapilacak olan yatirimlarin ekono-
miyi canlandirmasi bekleniyor.

Kiiresel aktor olma yolunda
Ulkede toplam yatimlarm milli hasila-
ya orani 2003 yilinda yiizde 15’lerde iken
2012 yihinda ytizde 18-19 civarna yiuk-
seldi. Hitkiimetin hedefi bu oranin ytizde
25’e cikartilmasi. Devlet tarafindan ya-
pilan yatirimlarin milli hasilaya orani ise

ytzde 4,4 civarinda.

Net kamu bor¢ stogunun milli hasilaya
orani 2002 yihnda ytizde 60,4 iken bu oran
2012 yilinda ytizde 35,1 ve kamu borglan
i¢in yapilan faiz 6demelerinin milli hasilaya
orani yuzde 4,4 olarak gerceklesti. Sosyal
odemeler ac¢iginin milli hasilaya oran: ytizde
0,93’e gerileyen Brezilyanin 377,2 milyar
dolarlik da d6viz rezervi bulunuyor.

Gelisen ekonomisine ragmen, gerek
gumrik vergileri gerekse i¢ vergilerin
yuksekligi ve karmasikligi nedeniyle
Brezilya ticari alanindaki bu zayifliginin
handikaplarin1 da yasiyor. Bununla bir-
likte, glicli bir i¢ piyasanin olmasi, eko-
nomik faaliyetlerinin ¢esitliligi nedeniyle
yatinnm agisindan cazibesini koruyor.
2012 yilinda 65 milyar dolar ile diinya-
nin 4inci en fazla dogrudan yabanci
yatinim alan tlkesi oldu. Yatirim aragtir-
malarinda; 6ntimiizdeki bir yil icerisinde
en fazla yatirim yapilmasi arzulanan tilke
oldugu sonucuna ulasiliyor.

2012 yiinda ekonomik biiyiime oramn
yuzde 1’lerde kalirken, perakende satiglar
yuzde 8 civarinda artig gosteren Brezilya,
2013 yihinda ytizde 2,3 biiytime yakaladi.
Yapilan baz aragtirmalara gore 2020 yi-
Iinda Brezilya tiiketici pazarinin 3,5 trilyon
dolarla diinyanin besinci biiytik pazan ha-
line gelecegi tahmin ediliyor.

Krize son giren, ilk ¢ikan iilke

Ulke daha 6nceki krizlerde edindigi dene-
yimle son krizi daha istikrarh bir sekilde atlatt.
Brezilya, yasanan son kiiresel krizde uygula-
dig1 dogru politikalar sayesinde, ekonomistle-
rin ifadesi ile “krize son giren ve ilk ¢ikan tilke”
olmay1 bagardh.

The Economist’in 2014 yili tlke risk
raporunda da ifade edildigi tizere Bre-
zilya bagimsizlik ve tlke riski acisindan
“BBB” risk notu ile istikrarl bir durum
sergiliyor. Politik risk, bankacilik ve do-
viz kuru ve ekonomik yapiya iligkin risk
notu da “BBB”.

IMFden bor¢ alan tlke konumundan
“kredi veren” tilke konumuna gelen Brezilya
2014 yihinda Diinya Kupasr'na, 2016 yilinda
Olimpiyatlar’a evsahipligi yapacak.

BRIC (Brezilya, Rusya, Hindistan, Cin)
iilkeleri arasinda da performansi ile 6ne
cikan Brezilya'nin ytiikselisinde sosyal ve
ekonomik reformlarin devamhilig1 biiytik
onem tagiyor.



HSBC KURESEL
BAGLANTILAR BREZILYA
RAPORU - MART 2014

Mart 2014’te yayinlanan HSBC Kiiresel Baglantilar Brezilya
raporuna gore, Brezilya ekonomisinin 2014 ve 2015 boyunca
yavaslamaya devam etmesi bekleniyor. Zorlasan kredi
kosullar, direncli enflasyon ve belirsiz ekonomik ortamda
yatinm yapma konusundaki isteksizlik nedeniyle, ic talebin de
olumsuz etkilenecegi ongoriliiyor. lhracatin ise daha rekabetci
bir doviz kurunun ve daha gticlu bir dis talebin faydasini
gormeye baslamasi bekleniyor.

SBC tarafindan ger-
ceklestirilen Dis Tica-
ret Giiven Endeksi an-
keti katihmcilarina
gore, son rapordaki
Dig Ticaret Giiven En-
deksi (TCI) 115 puan-
dan 117 puana yiikselerek, tica-
retin yakin donem gorinimuiniin
gelistigine isaret ediyor. Brezilya
¢ok yonli bir ekonomi olmasina
ragmen, kismen yabanci ticarete
kapali durumda. Bununla birlik-
te, daha dogru sekilde degerlen-
mis bir para birimi ve dig talepte-
ki canlanma sayesinde ihracatin
artmastyla, orta vadede Brezil-
ya’'nin dis ticarete daha acik hale
gelmesi bekleniyor. Rapora gore,
Brezilya'nin, Asya ekonomileriy-
le, ozellikle de Cin ve Hindis-
tan’la olan ticaret baglantilarimi
artirmast bekleniyor. Diger taraf-
tan ABD ve Avrupa’daki diizel-
me, geleneksel ortaklarla ticare-
tin de aym gekilde devam
edecegini gosteriyor. Anketi ce-
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ANALIZ

vaplayanlarin yarisindan fazlasi,
ontmizdeki alt1 ayda ihracat ha-
ciminde artig olacagl yoniinde
bir beklentiye sahip. Brezilyal
ihracatgilar icin sartlar, orta dii-
zeyde de olsa iyilesiyor. Anketi
cevaplayanlarin biytk bir kisma,
kiiresel talepteki canlanmanin,
onumiizdeki aylarda ticaretin ge-
lismesini saglayacak baslica un-
sur olacagini belirtiyor.

BUYUMEYE
HAZIRLANMAK
Teknoloji neden 6nemli?
Gelisen pazarlarn ytiksek tek-
noloji sektortindeki deger zinciri-
ni 6lgmek amaciyla Aragtirma
Gelistirme (Ar-Ge) yatiimlarina
yonelmeleri, gelismis ekonomile-
rin, rekabeti stirdirmek adina
inovasyona yatirim yapmalari ge-
rektigini gosteriyor. Teknoloji,
Brezilya'nin son yirmi yilda diger
gelisen pazar ekonomilerine gore
cok daha az gelistigi bir alan olan
“emek verimi’ni artirma konu-
sunda biiyiik 6neme sahip. Bu
nedenle Brezilya'nin Ar-Ge yati-
rimlarmn artirarak bityiime potan-
siyelini ortaya cikarmasi gereki-
yor. Brezilya, Ar-Ge’ye yonelik
vergi tesvikleri konusunda st si-
ralarda yer alsa da, tilke kisi basi-
na yapilan patent basvurular ko-
nusunda yetersiz bir performans
gostererek, Cin, Rusya, Uruguay
ve Sili gibi diger gelisen pazarla-
rin gerisinde kaliyor.
Brezilya’'nin, oniimizdeki on
yilda daha fazla yiiksek teknolo-
jitrtnd ihrag edecegi 6ngoriilse
de, buiyiik oranda bu tiir tirtinleri
ithal etmeyi strdiirmesi bekle-
niyor. Petrol arama ekipmanla-
rindaki minimum yerlilik oranim
belirleyen kanunlar gibi yurt ici
faktorlerin de, ytiksek teknoloji
uriinlerinin yerel tiretimini artir-
masi bekleniyor. Diger taraftan
Bilgi ve Iletisim Teknolojisi
(BIT) ekipmanlar ithalatindaki
glcli biyime, 6nimuzdeki yil-
larda Brezilya'nin verimlilik bi-
ylmesini de artiracaktir.

Kisa vadeli goriiniim

Anketi cevaplayanlann yari-
sindan fazlasi, éniimiizdeki alti
ayda ticaret hacimlerinin artma-
sini bekliyor. (Bu oran alt1 ay
once yapilan anketten biraz ytk-
sek...) Bu tespitten yola cikarak,
ticaret akiglarinin kisa vadede
artmasi beklenebilir. Anket kati-
Iimcilarinin ytizde 60’1nin baghca
unsurlar olarak goérdugi, Brezil-
ya’nin ticaret ortaklarindan ge-
len daha giicli talebin ve kiiresel
ticaretteki genel canlanmanin,
ticaret akislarindaki artig1 sagla-
yacagl tahmin ediliyor.

HSBC Dis Ticaret Giiven
Endeksi (TCI)

TCI alt1 ay oncesine gore iki
puan yikseldi ve 117’ye ulasa-
rak, bir y1l 6nceki seviyesine geri
doénmiis oldu. Endeksteki yiikse-
lisi saglayan yabanci talepteki
artig oldu. Ancak yine de bu se-
viye, 2010’un ilk yansinda ulasi-

lan ve zirve noktasi olan 129 se-
viyesinin oldukga altinda.

Sinir otesi ticaret
Avrupa’daki toparlanma Brezil-
yali ihracatgilar icin iyi bir isaret.
Anketi cevaplayanlarin beste bi-
rinden fazlasi, Avrupa'y: is biyi-
mesi agisindan en umut veren bol-
ge olarak goriiyor. Bu oranin, alt1
ay once verilen cevaplarda sadece
yizde 10 oldugu distntlirse
énemli bir artis dikkat cekiyor. On-
ceki anketten farkl olarak, katihim-
clann dortte biri, Asya'yr 6nu-
miuzdeki alti ayda, en umut veren
ticaret bolgesi olarak tamimliyor.

D1s ticarette tercih edilen
koridorlar

Brezilyanin ticaret ortaklar
farkll cografi bolgelere yayilmis
durumda. Latin Amerika, ABD ve
Avrupa, Brezilya icin stirekliligini
koruyan, énemli ihracat noktalar.
Ancak ticari mal ach@ ceken

Brezilya’nin,
onumuzdeki
10 yilda daha
fazla yuksek
teknoloji
uruni ihrag
edecegi
ongoriilse de,
buyuk oranda
bu tur Grunleri
ithal etmeyi
surdiurmesi
bekleniyor.
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Cin’deki hizli talep artisi, Asya’nin
bu en biiyiik ekonomisinin, Brezil-
ya'nin su andaki en 6nemli ihracat
noktas! olmasini saglyor. Yurt ici
imalat sektori hala rekabet sorun-
larin1 agmakta zorlanirken, gele-
cek aylarda kiiresel talepte yasan-

masi beklenen artigtan
faydalanacak asil tarafin, ticari
mal ureticileri olmasi bekleniyor.
TCI anketini cevaplayanlann ytiz-
de 89y, ticarette kullamlan para
birimi olarak ABD dolarm tercih
ediyor. Ancak doviz volatilitesi,
anketi cevaplayanlarin yiizde 39'u
tarafindan ticaretin 6ntindeki en
onemli engel olarak tamimlantyor.

D1s ticaret firsatlan
Brezilya firmalari, ABD ve Av-
rupa’da, yakin dénemdeki daha
glicli bir biyiimeden yararlan-
mak adina nispeten iyi konum-
lanmig durumda. Orta vadede,
Brezilya'nin cografi olarak degis-
ken ihracat tabani, tlkenin yal-

nizca ticari mallarda degil, ugak
ve petrol arama ekipmanlari gibi
teknoloji odakl iirtinlerde de pa-
zar pay! kazanabilecegini goste-
riyor. Dahasi, Cin, Hindistan ve
Latin Amerika’da devam eden
giicli biiyimenin, ticaretin ge-
niglemesi i¢in 6nemli firsatlar
dogurmasi bekleniyor.

Uzun vadeli goriiniim

ABD’nin yakin dénemdeki ti-
caret akiglarini stirdirmede kilit
rol oynamasiyla, Brezilyal ihra-
catgilarin, ikinci biyik ticaret
ortaklarinin gicli taleplerinden
faydalanacag: kesin. Avrupa’daki
diizelmenin nispeten durgun ola-
cagl distntlse de, Hindistan’dan
gelecek daha giicli talebin bu
durumu biraz dengelemesi bek-
leniyor. Daha uzun vadede, ABD
ve Cin’'in, Brezilya firmalan igin
baslica ticaret ortag olmaya de-
vam edecegi ongoriiliiyor.

Izlenmesi gereken ticaret
koridorlan

Brezilya’nin Cin’e yonelik tica-
ret akiglarin orta vadede giicli
bir sekilde biiyimeye devam et-
mesi, boylece Cin’in, Brezilya icin
en oOnemli ihracat noktasi olma
durumunu daha da giiglendirmesi
bekleniyor. Ancak Hindistan'n
gucli oranlarda biiyiimek suretiy-
le ileri ekonomilere yetisme stire-
cini devam ettirmesiyle, Brezilyal
ihracatcilar devasa yurt igi pazar-
larindan da faydalanacak. Bunun
bir sonucu olarak, Hindistan'n
2030 yiinda, HSBC Dig Ticaret
Tahminleri igerisindeki 25 ekono-
mi arasindan, Brezilya'nin dordiin-
cii en buyik ticaret ortag haline
gelmesi tahmin ediliyor. Sektor
diizeyinde, demir cevheri ve hay-
vansal Urtinler gibi ticaret mallari-
nin, Brezilya ihracatinin baghca
unsurlan olmaya devam etmesi
bekleniyor. Ancak agik denizler-
den cikarilan petrol tretimi arttik-
¢a, Brezilya'nin 2030'da biiytik bir
petrol urtini ihracatgisi olmasi da
bekleniyor. Ithalat tarafinda, en-

KAYNAK:

HSBC Global Connections
Brezilya Raporu, Mart

2014 (Oxford Economics
tarafindan HSBC Global
Arastirma

Makro Verileri temel alinarak
olusturulan tahmini veriler)

Ayrintiltbilgiicin lutfen
asagidaki adresi ziyaret edin:
www.globalconnections.
hsbc.com

Bu dokiiman HSBC PLC.
tarafindan yayinlanmis olup,
HSBC Bank A.$. tarafindan
Tirkiye'deki

miisterilerini bilgilendirmek
lizere terciime edilmistir.

diistri makineleri, nakliye ve BIT
ekipmanlarmin yakin gelecekte
Brezilya ithalatinin biiyik kismini
olusturacag éngoriiliiyor.

Teknolojiye odaklanmak

Dugsik egitimli ig giicti, Brezil-
ya’nin yiiksek teknoloji mal ihracat-
¢is1 olabilmesi adina insan kaynagi-
na daha fazla yatim yapilmasi
gerektigini gosteriyor. Brezilya, Ar-
Ge’ye yonelik vergi tesvikleri konu-
sunda ust siralarda yer alsa da, kisi
basina diisen patent bagvurulan
agisindan ¢ok iyi bir konumda de-
gil. Gelismekte olan bir tilkenin tek-
nolojiyi benimsemesinin en hizh
yolu, belki de ileri ekonomilerden
daha modern BIT ekipmanlan ithal
etmek. Brezilyada, 2030’a kadar
olan suirede, ticari tirin ithalatinda-
ki tahmini artisin yaklasik ytizde
10’'unu, BIT ekipmanlarmin olustu-
racag tahmin ediliyor. Brezilya'nin
yiksek teknoloji mal talebindeki
artigla, BIT ekipmanlanmin ABD
ihracat satislaninda giderek 6nem
kazanacag bekleniyor.

Sonug¢

Diinya ticaretindeki daha gtic-
Ii bir bliyiime ortami, Brezilyal:
ihracatgilar icin firsatlar hazrl-
yor. ABD ve Avrupadaki hare-
ketlilik hiz kazanirken; Cin ve
Hindistan gibi biyiik gelisen pa-
zarlar hizla biiyimeye devam
ederken, Brezilya drinlerine
olan dis talepte biytk bir can-
lanma yagsanmasi bekleniyor. Di-
ger taraftan Brezilya'nin, reel ve
dusiik reel ticret biiytimesindeki
devam eden deger kaybina dair
beklentiler, ilkenin ihracat pa-
zarlarinda rekabet giictini tekrar
kazanacagini gosteriyor. Bu dog-
rultuda, Brezilya mallarinin ihra-
cat degerinin, 2030 yilina kadar
yilda ortalama ytizde 7-8 oranin-
da artmasi bekleniyor. Bilgi Ileti-
sim Teknolojisi ekipmanlarinin
ithalatindaki giicli biytimenin,
Brezilya'nin 6ntimtizdeki 10 yil-
lardaki verimlilik biiytimesini de
artirmasl bekleniyor.
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YENIDEN YAPILANAN
SEKTORLER

Buyuk ve gelismis tarim, madencilik, uretim ve hizmetler sektorlerine
sahip olan Brezilya ekonomisi, tum diger Giiney Amerika ulkelerinden
ileride ve varhgini diinya pazarlarina dogru genisletiyor.
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lkenin 2013 y1ili toplam
ithalat1 239,6 milyar
dolar, ihracati ise
242,1 milyar dolar ola-
rak gerceklesti. Brezil-
ya'nin ihracatinda bag-
lica rinler demir
cevherleri, soya, ham petrol, seker,
tavuk eti, soya kiispesi, musir, tasit
araglar ile aksam ve parcalari, ka-
git hamuru, kahve, petrol yaglan,
dondurulmus si8ir eti, yaprak ti-
tiin, altin, meyve ve meyve sulari,

alkollii ickiler, gemi ve ucaklar ile
demir-celik tirtinleri ve.

Brezilya'nin ithalatinda agirhg
olan irtnler ise petrol yaglan ve
ham petrol, otomobil, kara tagitlan
aksam ve parcalari, dogal gaz,
mobil telefonlar, elektronik devre-
ler, ilaglar, gtibreler, dijital kamera-
lar, tas komiiri, kamyon, kamyo-
net, serum ve agllar, bilgisayarlar
ve hagarat oldiriici, dezenfekte
ediciler olarak siralaniyor. Bu tiniin
grubu daha da biiytiyecek.

Brezilya ile Tiirkiye
arasindaki ticaret
dengesine bakildiginda
2000-2013 arast
ddnemde Tiirkiye
aleyhine dis ticaret
acigumin mevcut oldugu
goriiliiyor.

Brezilya’nin
Tiirkiye ile ticareti

Brezilya, Ttiirkiye Ekonomi Ba-
kanhg tarafindan 2014-2015 do-
neminde hedef tlkelerden biri
olarak belirlendi. Tiirk isadamla-
rnin Brezilya'y1 daha iyi taniyip
aktif bir sekilde ticarete egilme-
lerinin, iki iilke arasindaki ticaret
hacminin artmasinda ve Tirkiye
agisindan ekside olan dengenin
duzeltilmesinde 6nemli rol oyna-
yacag1 dusuniliyor. Tirkiye'nin
2013 yilinda Brezilya'ya ihracati
yiizde 6,5 azalarak 937,5 milyon
dolar olurken, ithalat ylzde
20,4 azalarak 1,4 milyar dolar
oldu.

Brezilya ile Tirkiye arasindaki
ticaret dengesine bakildiginda
ise, 2000-2013 arast donemde
Tiirkiye aleyhine dis ticaret acig1-
nin mevcut oldugu gortliiyor.
Kriz dénemi olan 2008 yilinda bu
acik, 1,1 milyar dolara kadar ytk-
seldi. 2010 yilinda ise 733 milyon
dolar olarak gerceklesmisti.

Gecen yil acik verildi

Diger yandan, 2011 yilinda
Tirkiye'nin Brezilya ile ticaretin-
deki acik tekrar artisa gecti ve 1,2
milyar dolar olarak gerceklesti.
2012 yilinda, bir 6nceki yila goére
yuzde 36 oraninda azalarak acik,
766 milyon dolara gerilerken Bre-
zilya ile gecen yil dis ticarette 472
milyon dolarlik acik verildi.

Turkiye'nin Brezilya’ya ihraca-
tinda kamyon, minibis, otomotiv
yan sanayi ve karasorii, demir ve
celik trtinleri ile sondaj platform-
lan, ¢imento, kuru kayisi, findik,
giibre, tiitlin, iplik, araba lastigi ve
araba koltugu gibi tirtinler 6n sira-
larda gelirken ithalatta demir cev-
heri, demir, soya fasulyesi, soya
yagl, pamuk, kurtarma gemisi,
bugday, tiitiin, odun hamuru, kah-
ve, greyderler, buldozerler, kontrp-
laklar, kompresérler, polipropilen,
polietilen, sigir, araba aksam ve
parcalar ilk sirada geliyor. 1ki tilke
arasindaki ticaretin gelecekte ge-
lismesi bekleniyor.
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SEKTORLER

MERCOSUR ile
miizakereler

Giiney Amerika tilkelerinin kul-
landigi en Onemli ticaret pakti
MERCOSUR (Giiney Amerika Or-
tak Pazan) tiye tilkeler arasi ve dig
diinya ile olan ticari iligkileri di-
zenleyen en kapsamh serbest tica-
ret anlagsmasi. MERCOSUR, Ar-
jantin ve Brezilya gibi tilkelere
Avrupa Birligi ve diger iilkelerle
olan ticarette biiyiik bir ivme ka-
zandirdi. Turkiye de Avrupal ra-
kipleri ile yansta avantaj elde et-
mek icin 2007 yilindan beri serbest
piyasa akdi olusturmak i¢cin MER-
COSUR ile miuizakerelere devam
ediyor. Miizakerelerin amaci; Bre-
zilya'da da yiiksek seyreden vergi
ve glimrik masraflarini anlasma
cercevesinde belirlenecegi bir ser-
best ticaret iliskisi olusturabilmek
ve Giiney Amerika pazarina gire-
cek Tirk yatinmcilara daha fazla
olanak saglayabilmek.

Tarimsal zenginlik

Brezilya, Latin Amerika ve Ka-
rayipler bolgesindeki en biiytik ve
urin cesitliligi en fazla olan sana-
yi merkezi. Ozellikle otomotiv
sanayi ve altyapr modernizasyo-
nunda ¢zellestirme ve dogrudan
yabanct yatirimlar sayesinde
onemli gelismeler saglamis.

Brezilya, tannm ve hayvancilik
alaninda da séz sahibi konumda;
dinyanin en biiytik kahve, seker-
pancari, portakal suyu, tropikal
meyveler, dondurulmus nektar
ireticisi ve dinyann en biuyik
sigir yatinmeilarindan.

Tarim sektori gesit agisindan
¢ok zengin. Gida konusunda bi-
yik oOlctide kendi kendine yetebi-
len tlkeler arasinda bulunuyor.
Ulkenin iki tane énemli tarim bél-
gesi bulunuyor. Ulkenin giiney
kisminin yanisindan olusan ilk
bolge, daha ¢ok yagis aliyor; yar
ihman bir iklime, daha verimli
topraklara, daha ileri teknoloji ve
girdi kullanimina, yeterli altyapi-
ya ve daha deneyimli ciftcilere
sahip. Brezilya hububatinin, yagh
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tohumlarinin ve ihrag trtinlerinin
cogu bu bolgede tretiliyor.

Ikinci tarmm bolgesi ise kurak
kuzeydogu bolgesinde ve Ama-
zon havzasinda yer aliyor. Bu bol-
gede yagis dagilim diizenli degil;
bolge verimli topraklara, yeterli
altyapiya ve kalkinma sermayesi-
ne sahip degil. Bu bolge, cogun-
lukla kendine yetmek icin tiretim
yapiyor olsa da, orman trtnleri,
kakao ve tropikal meyve ihracat-
cilan i¢in giderek 6nemli olmaya
basladi. Zengin savana otlaklari-
na sahip olan orta batida ise sa-
dece seyrek agaclar bulunuyor ve
bu bolge, hizli ve kapsamli bir ta-
rimsal genisleme yastyor.

Diinya tanm ve gida sanayi

Brezilya, Latin
Amerika
bolgesindeki
en buyuk ve
urun cesitliligi
en fazla

olan sanayi
merkezi.
Ozellikle
sanayi ve
altyapida
ozellestirme
ve yabanci
yatirnmlar
sayesinde
onemli
gelismeler
saglandi.

urinleri dig ticaretinde fazla ve-
ren llkelerin baginda Brezilya ge-
liyor. Ulkenin dis ticaret rakamlar
incelendiginde, net bir tarim ve
gida sanayi urinleri ihracatgisi
oldugunu sdylemek miimkiin.

Sanayi atagi ekonomiyi
giiclendirdi

Sanayi yapisi, yogun bir sekilde
“eski” agir endustrilerde (gelik,
metaltrjik Urtinler, makineler,
elektrik ve iletisim ekipmanlar1 ve
aracglar), kimyasallar/petrokim-
yasallar, yiyecek ve icecek, teks-
til, giyim ve ayakkabi, seliiloz ve
kagit, plastik sektorlerinde yo-
gunlasiyor. Bu sektorler toplam
sanayi Uretiminin yiizde 80’ini



olusturuyor. Bu sektorlerin yeni
teknolojilere olan ihtiyaci ile ge-
lismis malzeme ve biyoteknoloji-
lerin de kullamlmas: gerekliligi
ortaya ciktl. Sanayide belirginle-
sen ihtiyaclara yonelik yatirnmlar,
Brezilya pazarnnin diga agilmasini
sagladi.

Brezilya sanayi sektorii uzun
stiren durgunluk siireci gecirdi.
Bu durgunluk stirecinde teknoloji
uyumunda yasanan ciddi sikinti-
lar, demode olmus yonetim me-
totlar1 ve organizasyon yapilar,
maliyet, iretim ve kalite agisin-
dan yasanan verimsizlik gibi ko-
nular sanayinin ekonomik libera-
lizasyona gitmesini zorunlu kildi.
Liberalizasyon stireci, radikal bir

sekilde ekonominin degismesine
neden oldu ve sanayi Uzerinde
glicli rekabet baskisi olusturdu.
Sanayide yeniden yapilanma ger-
ceklestirildi ve sirket birlesmeleri
ile devirleri s6z konusu oldu. ithal
girdi kullanimi artti, otomasyon,
uretkenlik ve kalite programlar
gibi tekniklerle tretim siiregleri
rasyonalize edildi.

Yaklagik 8,4 milyon kisinin istih-
dam edildigi imalat sanayinin
onemli kismi giiney ve glineydo-
guda toplaniyor. Kuzeydogu, tilke-
nin en fakir kismi1 ama yeni yati-
rimlarn cezbetmeye bagladigini da
belirtmeliyiz. Sao Paulo eyaleti sa-
nayinin kalbi durumundayken,
Campinas yeni teknolojiler konu-
sunda uzmanlagmis bir eyalet ola-
rak goze carpiyor. Rio de Janerio
son yillarda petrol konusunda ati-
Iim yapan bir eyalet konumunda.

Brezilya imalat sanayi, biiytk-
lik ve cesitlilik agisindan Latin
Amerika tlkeleri arasinda birin-
ci sirada yer aliyor. Makineler,
elektrikli ekipmanlar ve otomo-
tiv gibi geleneksel sektorlerin
yani sira havacilik sanayi ve te-
lekomiinikasyon  ekipmanlari
alaninda son 10 yida o6nemli
atilimlar gerceklestirildi.

Diinya demir rezervlerinin
iicte birine sahip

1995 yilinda kabul edilen ana-
yasa degisikligi ile madencilik
sektoriinde yabanci yatinma izin
verildi. Yabanci tilkeler, &zellikle
altin kesfine yonelik yatirimlara
ilgi gosterdiler. Brezilyanin en
biytik madencilik firmasi Com-
panhia Vale do Rio Doce (CVRD),
ayni zamanda diinyanin en biiyiik
demir cevheri iireticisi olarak ko-
numlaniyor. Mayis 1997°de 6zel-
lestirilip Brezilyal ¢elik imalatgisi
Companhia Siderurgica Nacional
(CSN) konsorsiyumu tarafindan
satin alindi. Cin'in artan talebi,
Brezilya'nin ihracatinda o6nemli
bir artisa dolayisiyla yatinmlarnn
bliytimesine, yabanci yatirimcila-
rin katkilannin artmasina yol agt1.

Brezilya’nin
2014 yilinda
Diinya
Kupasr’na ve
2016 yilinda
Olimpiyatlar’a
evsahipligi
yapacak
olmasi
miiteahhitlik
sektoriunde
onemli firsatlar
yaratiyor.
Brezilya
Federal
Hukimeti’nin
‘Kalkinmayi
Hizlandirma
Projesi’nin
ikinci asamasi
olan 2014

ve sonrasi
donemler icin
tiim insaat
faaliyetlerine
1 trilyon dolar
harcamasi
bekleniyor.

Celik sanayi konusunda en 6nem-
li eyaletler ise Minas Gerais, Rio
de Janerio, Esprito Santo ve Sao
Paulo olarak siralaniyor.

Brezilya, diinyanin en biytk
demir ireticisi ve ihracatgilarin-
dan. Demir rezervleri, diinya top-
laminin tgte birine denk geliyor.
Sanayi merkezlerinin yakininda
bulunan yiksek kaliteli demir
cevheri yataklar 30 yil agkin sii-
redir igletiliyor.

Latin Amerika’nin en biyik
boksit yataklarma sahip tilkesi de
Brezilya. Ulke acisindan onemli
diger madenler ise manganez, ko-
mir, krom, altin ve ¢inkodan olu-
suyor. Silikon agisindan da Brezil-
ya hatir1 sayilir bir tilke. Diinyadaki
en genis niyobyum yataklart Ama-
zon bolgesinde bulunuyor ve Bre-
zilya, diinya rezervlerinin yiizde
78’ini elinde tutuyor.

Insaatcilar biiyiiyor
Brezilya'nin kalkinma done-
minde yapilan 6nemli kamu yati-
nmlaryla biyiiyen insaat firma-
lan, son zamanlarda faaliyetlerini
deniz oOtesi tlkelere yaymakta
basarili oldular. Bu firmalara ¢r-
nek olarak Norberto Odebrecht,
Camargo Correa, Andrade Gu-
tierrez, Queiroz Galvao, OAS ve
Delta gosterilebilir. Brezilya'nin
2014 yilinda Diinya Kupasi'na ve
2016 yilinda Olimpiyatlar’a evsa-
hipligi yapacak olmasi miiteahhit-
lik sektoriine 6nemli firsatlar ya-
ratiyor. Brezilya Federal
Hiiktimeti'nin Kalkinmay1 Hizlan-
dirma Projesi'nin ikinci agamasi
olan 2014 ve sonrasi donemleri
icin tim ingaat faaliyetlerine, 1
trilyon dolar harcanmasi bekleni-
yor. Brezilya'nin 364.2 milyar m3
dogal gaz rezervi bulunuyor.
Onemli miktarda gaz rezervine
sahip olan Brezilya'da yerel gaz
iletim hatlannin yetersizligi ve
dusiik fiyatlar nedeniyle son yil-
larda tretim az miktarda artig
gosterdi. Yerel tiretim 10.28 mil-
yar m?, tiketim ise yaklagik 18.72
milyar m?® olarak gerceklesti.
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Brezilya demir-celik sanayinde oncu
olmasina ragmen bu uriinlerde ithalat
da oldukca fazla. Bu nedenle Tiirkiye’nin
de etkili oldugu bu sektordeki urunler,

ihracat potansiyelinin basinda yer aliyor.

urk ihracatcilarin Brezilya pazar hakkinda olabildigince
kapsaml bilgiye sahip olmas, tiiketici zevk ve aligkanlikla-
rint bilmesi pazara dogru kapidan girmesi icin ¢ok biiyiik
onem arz ediyor. Tiiketim mallar i¢in en dogru giris kapisi
gliney ve gliney-dogu bolgesi 6zellikle Sao Paulo, Rio de
Janeiro, Minas Gerais, Esprito Santo, Rio Grande do Sul,
Parana ve Santa Katerina olarak yer aliyor. Kisi bagina geli-
rin en yiiksek oldugu bu sehirlerde tiiketim aligkanhklan oldukea ce-
sitlenmis durumda.

Tanmsal tirtinlerde 6nemli bir tiretici olan Brezilya'ya bu trtinler ba-
zinda ticaret gerceklestirmek smnirh diizeyde gelisiyor. Tarimsal tirtinle-
rin Brezilya'ya ihracatinda ¢zellikle kuru meyveler daha ¢ok 6n plana
cikiyor. Ote yandan sanayi tirtinleri ise bircok potansiyel barmdirtyor.

En yiiksek potansiyel demir-celikte

Latin Amerika bélgesinde 6nemli bir ekonomik glice sahip olan ve
onemli bir ham celik treticisi olan Brezilya ayni zamanda 6nemli bir
ithalatc1. Ulkede 27 adet celik fabrikasi bulunmasina ragmen bu iiriin-
lerde ithalat devam ediyor.

Turkiye gecen yil Brezilya’ya toplam 936 milyon dolarlik ihra-
cat gerceklestirmisti. Bu ihracatin 415 milyon dolarlik kismini
demir ve celik urtinleri olusturuyor. Bu dogrultuda Brezilya'ya
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ihracat arasinda en biiyiik potansiyeli bu tirtin grubunun
olusturdugunu soyleyebiliriz.

Otomotiv ana ve yan iiriinleri

Tirkiye'nin Brezilya'ya olan toplam oto yan sanayi ihra-
cat1 2013 yilinda 207,5 milyon dolar olarak gerceklestir. Ih-
racatin en fazla oldugu tiriinler motor ve parcalari, lastikler,
icten yanmali motor aksam-pargalari, transmisyon milleri
ve motor i¢in elektrikli atesleme cihazlar oldu.

Brezilya'da 17 farkh markay: barindiran otomotiv sektorii
son yillarda hizla biiytiyor. Sektérdeki hizh biiytime, yapilan
biiyik yabanci yatmmin sonucunda gerceklesti. Sektoriin
yuzde 93’inu ¢okuluslu sirketler olusturuyor. Hilkiimetin
sagladig kolayliklar ve destekleyici politikalar yabanci yati-
rimcilar icin cazibesini strdirtirken bu sektérdeki kuruluglar
icin yan parca ihracati potansiyelini gelistiriyor. Ayrca oto-
biis ve dizel kamyon ihracat1 da gelistirilebilir.

Tiirkiye’den petrol yag: gidiyor

Petrol rafinerilerinin ana tirtinleri petrokimyasal tirtinler, as-
falt, mazot, fuel oil, benzin, gaz yag, sivilagtirilmig petrol gazi,
parafin ve katrandan olusuyor. Brezilyanin toplam petrol
rtinleri ve petrol yaglan ithalat1 2013 yilinda ise 17,7 milyar
dolar olarak gerceklesti. Bu tirtinlerin 77,7 milyon dolarhk
kismu Tiirkiye'den gitti. Bu ihracat kalemine bir not diismek
gerekir; Ttrkiye'de petrol tirtinleri sektoriinde tek tiretici ko-
numunda Tiipras bulunuyor.

Tekstile yonelik iiriinler artabilir

Tekstil sektorti, Brezilya sanayisi i¢in 6nde gelen sektorler
arasinda bulunuyor. Ulkede tekstil sektériinde ihracat po-
tansiyelinin yani swra yiikli miktarda ithalat da yapiliyor.
Tirkiye'nin Brezilya'ya suni devamsiz liften iplikler (dikis
ipligi hari¢) ihracati 100 milyon dolardan 50 milyon dolara
geriledi. Bu ihracat potansiyelinde rekabet unsurlari tekrar
gozden gecirilip artig saglanabilir.

Olimpiyatlara dogru dogal taslar ve insaat
faaliyetleri

Brezilya ingaat sektoriinde gelecek donemdeki en énemli
gelisme; 2016 Olimpiyatlari’na ev sahipligi yapacak olmas.
Ulkede bu etkinliklere bagh olarak yapilacak insaat faaliyet-
leri beraberinde ingaat malzemeleri arasinda yer alan islen-
mis dogal taslara olan talebi de artirabilir. Tirkiye 6nemli
dogal tas treticisi tilkeleri arasinda fakat Brezilya’ya bu tirt-
niin ihracati oldukg¢a diisiik.

Ote yandan, Brezilya ingaat sektoriiniin yeni altyapi calis-
A2 malarn ve konut ihtiyaci ile hizlanmasi nedeniyle Brezilya
’ ,/ m‘g{{i pazannin Tirk firmalan igin potansiyel arz etmeye devam

| edecegi distniiliyor.

Tiitiin pazar1 korunup gelistirilebilir

Tarim trtnlerinde Brezilya'ya ihracat anlaminda yiiksek
bir potansiyel soz konusu olamasa da son bir yilda tiitiin ih-
racatinda Ttirkiye s6z sahibi oldu.
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TENGINLIK VE
YOKSULLUGUN
AYNI KAREYE
SIGDIGI ULKE

Brezilya, gelismislik ve az gelismisligin
goruniurlugunua aym anda sunabiliyor.
Ekonomik anlasmalarin yapildig:
modern yapilardan disan cikildiginda,
birden bire ciplak ayakh futbol oynayan
yoksul gencleri karsiniza cikartabiliyor.
Festivalleri, futbolu, amazon ormanlan
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ve plajlan ise Brezilya’y1 kesfetmeye

yetmiyor.
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rezilya 1500 yilinda
Portekizli denizci Ped-
ro Alvares Cabral tara-
findan kegfedildi ve
Portekiz kolonisine do-
nistirtldi. Bagimsiz-
Iigim 1822 yilinda ilan
eden tilke, ©6nce imparatorluk
oldu, 1889 yilindan itibaren de
Brezilya Federal Cumbhuriyeti
olarak hayatina devam ediyor.
Az gelismis bolgeleri ve hatta
ilkel yerli toplumlar ile tezat tes-
kil eden diinya ¢capinda modern
sehirlerle bezenmis bir tilke ola-
rak ziyaretcilerine eski ve yeniyi,
her zaman uyumlu bir gsekilde
olmasa bile her yerde yan yana
gosterebiliyor.

Sao Paulo

Gtuiney Amerika'nin en kalabalik
iilkesi ve diinyanin ¢ografi olarak
besinci biyik {tilkesi olan Brezil-
ya'nin en buytik kenti, 20 milyonu
asan niifusuyla kitanin en kalaba-
Iik kenti de olan Sao Paulo. Sao
Paulo, tlkenin ekonomik ve en-
diistri merkezi. Ulkenin tek borsasi
Bovespa burada iglem goriyor.
Ekonomisinin gelismesiyle niifusu
her gecen yil artan kent, bununla
birlikte trafik ve ¢evre sorunlarnyla
karg: kargiya. Kent niifusunun bi-
yiik boliimii Italyan kokenli.

Nifusu 15 milyona yaklagan
Rio de Janeiro ise tilkenin ikinci
kalabalik sehri. Yaklagik 200 yil
ulkenin bagkenti konumundaki

Rio de Janeiro, ayn1 zamanda en
¢ok tanmman kent konumunda.
Bugtin ise biirokratik éneminden
ote dinyanin en renkli festivali
Rio Karnavali, Copacabana ve
Ipanema gibi plajlan, dinyanin
yeni yedi harikasindan biri kabul
edilen Kurtaric1 Isa Heykeli, Ma-
racana Stadyumu, futbol, mizik
ve samba ile aniliyor. Sokaklarin-
da her ten renginden insam gor-
menin miimkin oldugu Rio, tilke-
nin etnik cesitliligi en fazla oldugu
ve bu konuda en rahat yerlerin
basinda geliyor. 2016 Olimpiyat
oyunlan bu kentte diizenlenecek.

Brasilia

Brezilya’nin bagkenti. 1956-



1960 yillar1 arasinda inga edildi.
Sehir planlamacist Lucio Costa
ile bas mimar Oscar Niemeyer’in
onciliigiinde tasarlandi. Insasi
41 ay gibi kisa bir stirede tamam-
land: ve Rio de Janeiro’dan son-
ra tilkenin yeni bagkenti ilan edil-
di. Nifusunun 3 milyona
yaklastig1 tahmin ediliyor. Sehir,
ingasi ve barindirdig1 degisik bol-
geleri ile 21. ylzylldaki fazla
nifusun yasadigl biyik sehirle-
rin planlanmasinda, sehir ve bol-
ge planlama acisindan diinyada
kaynak gosterilen bir konumda.

Rio Karnaval
Rio Karnavali, Brezilya'nin Rio
de Janeiro sehrinde diizenlenen
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diinyanin en inlu festivali ve en
blytk karnavall. Hiristiyanhk
inancindaki  Biyikk Perhiz’den
once dizenleniyor. Karnavalda
diizenlenen gecislerde samba
okullan ve milyonlarca insan yer
aliyor. Brezilya’ya bu karnaval do-
nemlerinde turist akim yasaniyor.

Amazon ormanlan

Amazon yagmur ormanlari,
Giiney Amerika’da yaklasik bes
buguk milyon kilometrekarelik
bir alan1 kapliyor. Brezilya dahil
9 tilkenin sinirlar igerisinde bu-
luyor. Ormanlann yiizde 601
Brezilya’da bulunuyor. Amazon
ormanlan diinyada kalan yag-
mur ormanlarinin yarisindan

Az gelismis bolgeleri

ve hatta ilkel yerli
toplumlartile tezat tegkil
eden diinya capinda
modern sehirlerle
bezenmis bir ilke olarak,
ziyaretcilerine eski ve
yeniyi her zaman uyumlu
bir sekilde olmasa bile
her yerde yan yana
gosterebiliyor.

fazlasini olusturuyor ve dinya-
nin en biiyik ormani. Amazon
Ormanlan igerisinde 40 bin
agac cesidi, 2 bin kus cesidi ve
memeli hayvan, 2 bin 200 balik
cesidi ile 128 bin 843 cesit
omurgasiz hayvan bulunuyor.
Bu nedenle diinya lizerinde en
fazla tiire sahip olan orman.

Maracana Stadyumu

1950 FIFA Diinya Kupasi'na
evsahipligi yapmaya hak kazan-
masinin ardindan turnuva igin
yapildi. Stadyumda oynanan ve
Uruguay’in Brezilya'y1 2-1 yendi-
gi 1950 FIFA Diinya Kupasi Fina-
li'ni kacak girenlerle birlikte 199
bin 854 kisi bu stadyumda izledi.
Bu rakamla futbol tarihin seyirci
rekoru kirlldi. Resmi olarak 180
bin kisi kapasiteli stadyuma, bu-
yiik maglarda 200 bin kisi alinabi-
liyor. Fakat ilerleyen yillarda FIFA
standartlar1 geregi kapasite 95
bine disiriildi ve yenilenme icin
tam 90 milyon dolar harcand.

2014 FIFA Diinya Kupasi

12 Haziran ile 13 Temmuz
2014 tarihleri arasinda Brezil-
ya'da organize edilecek 20’nci
Diinya Kupasi. Brezilya 1950 y1-
Iindan sonra ikinci defa bir Diin-
ya Kupasi organizasyonunu di-
zenleyecek. 1978 yilinda
Arjantin’in ev sahipliginden beri
Giiney Amerika’da diizenlenen
ilk turnuva olacak. Ayni zaman-
da Brezilya Meksika, Italya,
Fransa, ve Almanya'dan sonra
turnuvay: ikinci kez diizenlemis
iilkeler arasina katilacak.

2016 Yaz Olimpiyatlan

31. Olimpiyat Oyunlar, 5-21
Agustos 2016 tarihleri arasinda
Brezilya’nin ikinci en biiyiik ken-
ti olan Rio de Janeiro’da diizen-
lenecek. Basvuru siirecinde ya-
pilan degerlendirmede resmi
adaylar arasinda en diisiik skoru
alan Rio de Janeiro, 2009'da ya-
pilan oylamalarla 2016 Olimpi-
yatlar’ni diizenleme hakkini aldi.
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Pelé

Tam adi Edson Arantes do Nas-
cimento olan futbol tarihinin en iyi
hticum oyuncusu olarak bilinen
eski futbolcu. 23 Ekim 1940’ta
dogdu. Aile tarafindan Pepe takma
adiyla ¢agriirdi ama kuzenleri ve
kiigtik arkadaglan tarafindan yara-
maz anlamma gelen ‘Peli’ denil-
meye baslandi ve bu isim zamanla
Pelé oldu. Pelé, 11 yasinda kegsfedi-
lene kadar ayakkabi parlatiyordu.

Futbol tarihinde en ¢ok gol
krali secilen futbolcu olan Pelé,
kariyerine  Santos’ta  baslad.
Cosmos formasit ile bir sezon bo-
yunca ligde 52 kupada 12 gol
kaydederek “en fazla gol atan gol
kral1” olarak futbolu birakti.

Diinyanin gelmis ge¢mis en iyi
futbolcularindan biri olarak ka-
bul goren efsane isim, ii¢ kere
Diinya Kupasi'ni kazanan takim-
da yer aldi. Futbol kariyerinde
1281 gol atarak kirilmasi ¢ok zor
olan bir rekora imza att1.

Pele sevgisinin neden oldugu
birbirinden ilgin¢ olaylar onun
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kariyerinin ne denli etkileyici ol-
dugunu da gosteriyor. Nijer-
ya'da Pele’nin futbolunu izleye-
bilmek icin Biafra ile yapilan
savasta iki giinlik ateskes ilan
edildi. Brezilya Ligi'nde oyna-
nan bir magta, Pelé’nin oyundan
atilmasi sonrast taraftarlar isyan
edince hakem, Pele’yi 15 dakika
sonra oyuna tekrar aldu.

Kiiltiirel faktorler

Brezilyal: ithalatgilarla is yap-
manin baglica kosulu, e-posta
veya ylizylize yapilan 6n goris-
melerde satig ve 6deme kosulla-
1 konusunda istikrarli olunmasi.
Teslim tarihi, miktar1 vb. konu-
larda degisiklik yapmaniz karsi
tarafin glivenini sarsacaktir.
Brezilyal alic1 genellikle detayl
arasgtirma yaptigl, diinya paza-
rindaki mevcut tedarikgileri ve
onlarin satig kosullarini iyi bildi-
8i icin yapacaginiz teklifin istik-
rarlh olmasi hangi kosullarda
teklifinizin degisebilecegini iyi
anlatmaniz biiytik 6énem arz edi-

Brezilyalh
ithalatcilarla
i$ yapmanin
bashca
kosulu,
e-posta veya
yuzyiize
yapilan
gorusmelerde
satis ve
odeme
kosullan
konusunda
istikrarh
olunmasi.

yor. Isadamlan genellikle Ingi-
lizce bilmiyor ancak kritik konu-
lar miizakere edilirken terctiman
kullanilmas: tercih edilmeli.

is goriismelerinde dikkat
edilmesi gereken hususlar

Is randevularinin 6nceden net-
lestirilmesi gerekli. Normalde is
gorismeleri ofiste yapilmakla bir-
likte, siire kisitinin oldugu durum-
larda otel veya evde hatta bir bas-
ka tilkede de gortigme yapilabilir.
Brezilya'ya geldikten sonra da
randevunuzu tekrar konfirme et-
meniz gerekmez. Normalde fir-
manin sekreteri olasi bir degisikli-
gi ilgili taraflara 6nceden bildirir.
Dakiklik 6nemli olup trafik yo-
gunlugunu goz éninde bulundur-
mak gerekir.

Randevunuz bagkent Brasi-
lia'da ise ozellikle Sali-Persembe
glinleri arasinda randevu alma
olasiigimizin  yiiksek oldugunu
gz oOniinde bulundurmalisimniz.
Brezilyali alici, trtine iligkin tek-
nik detaylar, fiyat listesi, giimriik
kodlar, vergiler, depolama mas-
raflar, liman ucretler v.b. nihai
karanm etkileyecek biitiin husus-
lant agiklayan bilgiler vermeniz-
den memnuniyet duyacaktir. Ah-
cimizin nihai karanm glmrik
prosediirleri de etkileyecektir.
Toplanti sonrasinda Pro-forma
fatura gondermeniz gerekebilir.
Pro-forma fatura siparigin kesin-
lestigi anlamina gelmez.

Yazismalarda firma logosunun
oldugu kagitlar kullanilmali. Fiya-
tin, 6deme seklinin sonradan de-
gistirilmesi hog karsilanmaz. Nak-
liye siiresi ve detaylari, alicinin
mallar i¢ pazara satabilmesi agi-
sindan 6nemli bir husustur. Gén-
derilecek mallarin teslim zamant
ve miktarinda beklenmeyen degi-
siklikler, is iligkilerini zedeleyecek
bir sorun yaratabilir. Is toplanti-
sinda teklifinizin detaylarin1 net
ve istikrarll bicimde sunmaniz
beklenir. Nadiren ¢alan mobil te-
lefonlar ve sekreterin bélmesi ha-
ri¢ toplantilar kesintisiz stirer.
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HSBC Faktoring'le
kafaniz rahat olsun!

HSBC'ye gelin, ihracat faktoring hizmetimizden yararlanin;
vadeli alacaginizi nakde cevirelim, uluslararasi tecrubemiz ve
dunya capinda yaygin muhabir agimizla isleriniz tikir tikir yarusun.

Arayin 08502110424
Tiklayin www.hsbc.com.tr

HSBC Bank A.S. tarafindan yayimlanmistir.



ULUSLARARASI PAZARLAR
COK YAKININIZDA.

HSBC ile uluslararasi ticarette sinirlar kalkiyor.

Dunya capinda size 6zel hizmet veren Uluslararasi Musteri
Temsilcilerimiz sahip olduklari uzmanlik ve deneyimle uluslararasi
pazarlarda is yapmaniza yardim ediyor.

Gelin, firsatlari beraber degerlendirelim.
www.hsbc.com.tr/uluslararasibankacilik
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HSBC Bank A.S. tarafindan yayimlanmistir. Yerel mevzuat ve diizenleyici kurallara tabidir.






