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Yurtdisina acilan sirketler
dunyaya Vodafone’la baglaniyor!

Lojistik sektorinun yenilikei ismi Elmas Lojistik calisanlari, yeni Dis Ticaret Destek Paketi ile yurtdisinda
ayni fiyata iki kati konusuyor, internete iki kati baglaniyor. Yurtdisi iletisim trafigini artiran sirket,
iletisim maliyetlerinde %40 avantaj saglarken uluslararasi is iliskilerini gelistiriyor.

Arayin, 150’yi askin lilkede gecerli yeni Dis Ticaret Destek Paketi ile global glicimuizu
sirketinizin basarisi icin kullanalim.
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Isiniz icin akil kari cozamler

0850 250 0 542’yi arayin, isyerinize gelelim.

“Yurtdisinda internete
girmeyeyim gibi bir
derdimiz kalmad..”
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Htarihine kadar gecerlidir. Ses Paketleri 120 dk 59 TL, 240 dk 99 TL ve 480 dk 189 TL, Data Paketleriise 200 MB 99 TL, 400 MB 189 TL
idir; her ay tekrarlanacak veya tekrarlanmayacak sekilde kullanilmak iizere tanimlanabilir. Hattin Roaming Servis ézelliginin acik
farkli data paketi olmasi kosuluyla maksimum 5 adet tanimlanabilir. Paket karsiliginda verilen dakikalar sadece Tiirkiye ve bulunulan
ﬁdart yurtdisinda goriisme ve internet tcretleri uygulanir. Ucretlendirme periyodu ses icin 60 saniye, data icin 1 KB'dir. 30 giin
kullanimina izin verilmemektedir. Ozel servisler, faks, data, WAP kullanimi harictir; konferans servisi kullanilamaz.
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SEKTOR, TASARIM
VE AR-GEDF 2023
HEDEFINE DOGRU
LERLIYOR

Tasarim calismalan ve alternatif pazar stratejisi ile
one cikan hali sektorii ile katma deger yaratan ve
Ar-Ge’ye yatirnm yapan agac mamulleri ve orman
iiriinleri sektorii bu yonleriyle ihracattaki paylarini
her gecen yil arttiriyor.

ecen y1l yizde 23,5 oraninda artigla 2 milyar dolara ulasan hal ihra-
cati 2013 yihnin ilk 9 ayinda gectigimiz yiin aym dénemine gére
yuzde 9,4 artarak 1,57 milyar dolar olarak gerceklesti. Ayrica, 2013
Eylil ay1 hal ihracatimiz, 2012 yilina kiyasla ytizde 8,7 oraninda ar-
tis gostererek 183 milyon dolara ulasti. Sektoriin bu basarisinda al-
ternatif pazar stratejisi dnemli rol oynuyor.

Hali sektorii pazar cesitliligini arttirmak amaciyla diinyanin dort
bir yanina diizenledigi milli katihiml fuarlan ve pazar arastirmalarini tiim hi-
ziyla siirduriiyor. 2013 yilnin ilk 9 ayinda en ¢ok ihracat gercgeklestirdigimiz
tilkelerde Suudi Arabistan, Libya, ABD, Irak, Almanya 6ne c¢ikiyor. Ayni do-
nemde en ¢ok ihracat gergeklestirilen ilk 10 tilke, toplam hali ihracatinin ytiz-
de 60’1 olusturuyor. En ¢ok ihracat gerceklestirdigimiz pazarlarda yasanan
artis trendinin yam sira yine ayni1 dénemi 2012 yih ile kiyasladigimizda Cin'de
yasanan ciddi ihracat artiglan - Anilan dénemde Cin’e yapilan hal ihracati-
miz yizde 51 oraninda artarak 34 milyon dolar oldu - sektoriin alternatif
pazar ¢alismalanndaki bagarilarini ortaya ¢ikartyor.

Bircok sektorii besleyen temel girdi olarak ¢énemli bir yere sahip olmas se-
bebiyle aga¢ ve orman tirtinleri, tlkelerin ekonomik kalkinmalarinda énemli
bir rol oynamakta olup 2001 yilindan itibaren stirekli gelisen Tiirkiye mobilya
sektoriniin diinyada ilk 25’te bulunmasi, sektoriin biiyiime potansiyelinin bir
gostergesi. Turkiye mobilya sektori uluslararasi piyasada rekabet edebilecek
konumda. 1990’ yillardan itibaren kiiciik ve orta 6lcekli isletme sayisi agirhkta
olan mobilya sektoriind, son 5-10 yillik ddnemde kiiresellesmenin etkisiyle bi-
yuyen hedef pazar, artan bilgi ve teknoloji farkli bir boyuta tasidi.
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MEHMET BUYUKEKSI
TiM Bagkamt

2012 yiim hedefledigi miktarin tzerinde bir artig
gostererek 3 milyar 865 milyon dolara ulasan aga¢ ma-
mulleri ve orman uriinleri sektor ihracat: ise, 2013 yih-
nin ilk 9 ayinda gectigimiz yilin ayn1 donemine gore
yuzde 13,9 artarak 3,2 milyar dolar olarak gerceklesti.
Ayrnca, 2013 Eylul ay1 sektor ihracatimiz, 2012 yilina
kiyasla yiizde 24,1 oraninda artig gostererek 404 mil-
yon dolara ulagt1.

Her zaman vurguladigimiz gibi katma degeri yiik-
sek irtinlerin retilmesi ile dis pazarlarda daha reka-
bet¢i konumda yer alinarak hedeflenen iilkelerde
onemli bir pazar haline gelinmesinde Ar-Ge'ye ve
yeni teknolojilere yatirim oldukc¢a Onemli bir yere
sahip. Bu dogrultuda, her iki sektérde de her yil di-
zenlenen tasarim yarigsmalar ve Ar-Ge Proje Pazarn
etkinlikleri ile Ar-Ge ve inovasyon caligmalarina et-
kin bir sekilde devam ediliyor.

thracatcilanmizdan aldigimiz giic ile, Cumhuriyeti-
mizin 100.y1l olan 2023’te 500 milyar dolar ihracata
ulagabilmesi amaciyla Meclisimizce baglatilan Tiirkiye
2023 Thracat Stratejisi projesinde hal sektorii ve agac
mamulleri ve orman tirtinleri sektorlerinin de dahil ol-
dugu 26 sektoriin faaliyetlerini destekliyor ve bu sek-
torlerdeki bagarimzin kalici olmasini diliyoruz.
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ABDULLAH TEVER

istanbul Agac Mamulleri ve Orman Uriinleri ihracatcilan Birligi Yonetim Kurulu Bagkant

AGAC MAMULLERI VE ORMAN
URUNLERI ISTIKRARLA BUYUYECEK

Tiirkiye’de aga¢c mamulleri ve orman iiriinleri sektorii hizla biiytime
gOsteriyor. 16 milyar dolar olan 2023 yili ihracat hedeflerine ulasma
dogrultusunda ise istikrarh bir sekilde ilerliyor.
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TEKNOLOJIK
ALTYAPI
YARATMALIYIZ

“Aga¢ mamulleri ve
orman Uriinleri sektorii
2013 ytlina hizl bir giris
yaparak ihracattaki
biiyiime ivmesini
siirdiirtiyor. 2023 yilindaki
16 milyar dolarlik ihracat
hedefine ulasincaya
kadar sektoriimiiz
istikrarl bliylimesini
suirdiirecek. Bu yolda;
kaliteli ve karlt bir tiretim,
rekabetcilige dayali
kaliteli ve satista karlt
bir yapt olusturulmast
esas alinmalt.

Teknolojik altyapiya
uyum saglayabilme
hizimiz, hedeflerimize
ulasabilmemizin temel
kosuludur”

012 yah ihracatini 3.8 milyar dolar-
la tamamlamug olan Aga¢c Mamul-
leri ve Orman Uriinleri Sektorii
2013 yila da hizh bir giris yap-
migstir. Gegen yilin ilk yarisina gore
daha biiytik hizda biiytime kayde-
den sektor, ilk aylardan itibaren
ihracatim 2012 yilina gore yiizde 12 arttir-
migtir. 2013 yilindaki 6ngoriilen ihracat
degeri, 4,3 milyar dolar olan sektor yillik
ortalama yiizde 13,5°lik biiytime ile 2023
hedeflerine ulagabilecektir. Sektoriin 2013

yilindaki diinya pazar payr yuzde 0,97
iken, bu rakam icin 2023 yilinda hedefle-
nen pay orani yuzde 1,60’t1r.

Kagit ve Mamulleri sektoriin en biiytik
alt kalemlerinden biridir. Odun veya diger
lifli selilozik maddelerin hamurlar,basil
kitaplar, gazeteler, resimler ve bask: sanayi-
nin diger mamullerinin yer aldi alt sekto-
riin 2023 hedefi 8 milyar dolar, mobilyanin
6 milyar dolar, aga¢ ve aga¢c mamullerinin
1,5 milyar dolar, odun dist mamulleri alt
sektoriiniin ise 500 milyon dolar olarak be-
lirlenmistir.

Sektoriimiiziin hedef pazarlanmin en
basinda Azerbaycan gelmektedir. Suriye,
fran, Irak ve son yillarda Libya bu sirala-
may1 takip etmektedir. Sektoriin mevcut
pazarlarmnin basinda ise yine Irak gelmek-
tedir. Son yllardaki en ¢ok ihracat yaptigi-
muz iilke siralamasinda liste iran, Azerbay-
can ve Libya olarak devam etmektedir.
Sektoriin hedef pazarlan ile mevcut pa-
zarlan genel olarak ortiismekle birlikte,
ozellikle Avrupa tilkelerindeki bazi tilke
pazarlarina giris sikintilan sebebiyle bu iil-
keler mevcut pazarlar arasinda sayillama-
maktadir. Sektorde ilk 20 ilkeye yapilan
ihracat oraninin, toplam ihracatin biiyiik
bir bélimiini olusturdugu goriilmektedir.
Amacimiz; hedef olarak belirlenen tiim iil-
kelere ihracat yapabilmek ve mevcut pa-
zarlardaki ihracati istikrarh sekilde stirdii-
rebilmektir.

Agag Mamulleri ve Orman Uriinleri Sek-
tori'ni etkileyen en 6nemli kiresel trend-
lere goz atildiginda; hammadde ve enerji
fiyatlanindaki ytikseklik; sosyal giivenlik yii-
kiimlulikleri ve alt mal gruplarindaki fonla-
rin devam etmesi sektoriin rekabetci bir fi-
yat politikas1 olugturabilmesinin ontindeki
en biiyik engel olarak goze carpmaktadir.
Bu da mevcut pazarlarimizdaki payimmizin
azalmasma neden olmaktadir. Teknolojik
ilerlemeler aym zamanda beraberinde be-
lirsizlik ve risk de getirmektedir. Kaliteli ve
karh bir iiretim, rekabetcilige dayal kaliteli
ve satigta karh bir yap1 olusturulmasi esas-
tir. Teknolojik alt yapiya uyum saglayabil-
me hizimiz, hedeflerimize ulagabilmemizin
temel kosuludur.

Miisteri beklentilerinin daha farkli ve
fazla olmasi, karliligin azalmasi, buna bag-
I girisimcilik cesaretinin kinlmasi, tiretim-
lerinde inovasyon saglayamayan ekono-
milerin ¢okme durumuna gelmesine

neden olmaktadir. Artan diinya niifusu ve
cesitlenen talepler sonucunda arz talep
dengesizliginin meydana gelmesi oni-
miizde bizi bekleyen tehlikelerdir. Ozellikle
son dénemde FSC gibi cevresel standart-
larin ortaya ¢ikmasi, CITES gibi kurulusla-
nn hassasiyetinin artmasi, SGS ve Biiro
Veritas gibi kuruluslann belgelendirme
yoluna gitmesi nedeni ile ¢cevresel hassasi-
yetten kaynakh tarife dis1 engeller konu-
sunda duyarhh olunmamasi durumunda si-
kintilarin yaganmasi kagimlmazdir.

Son dénemde vizyon dogrultusunda ¢a-
hismalarina hiz kesmeden devam eden Bir-
ligimiz “Ulusal Karton Ambalaj ve Stant
Tasanm Yarigmasi”; Dinyanin en biiytiik
Ambalaj Fuarlann “Almanya Interpack” ve
“Paris Ambalaj” Fuarlan ile Cin’de diizen-
lenen ve konusunda diinyanin en biiytikle-
rinden olan “CIFF Mobilya Fuar1”nin milli
katilm organizasyonunu gerceklestirmig-
tir. Ayrica “Ulusal Mobilya Tasarim Yaris-
mas1”, “Mobilya Ar-Ge Proje Pazan” orga-
nizasyonlarina destek vermistir. Mobilya,
Ambalaj ve Kirtasiye Sektorlerinde Kenya,
Giiney Afrika, Hindistan, Brezilya, Alman-
ya ve Suudi Arabistan’a yonelik sektorel
ticaret heyetleri diizenlenmis ve strateji
dogrultusunda bir ¢ok tiilkeye yonelik he-
yetler icin alt yapr ¢alismalann devam et-
mektedir. Ekonomi Bakanhi@ tarafindan
uygulanan ve desteklenen dig ticaret ens-
trimanlarim stirekli ve diizenli olarak kul-
lanmaktadir.

Pazarlama alaninda ise Birlik biinyesin-
de Ekonomi Bakanlig destegi ile yuriitti-
glimiiz, Mobilya Sektoriinde Uluslararasi
Rekabetciligin Gelistirilmesi Projesi (Ur-
Ge) kapsaminda Marmara Mobilya Birligi
Kiimelenmesi Kurulmustur. Kiime faali-
yetleri araciligl ile sektoriin ihtiyaglar tes-
pit edilmis, yurt dis1 pazarlarda bagariy
artirmaya yonelik egitim programlan di-
zenlenmistir. Yine Suudi Arabistan pazari-
na bir Sektorel Ticaret Heyeti gerceklesti-
rilmigtir. Kiime oOncelikli olarak hedef
tlkeler tespit edip, pazarlara girig icin faali-
yetler planlayip organize ederken bir yan-
dan da ihtiya¢ duyulan egitim ve damis-
manlik organizasyonlari da
gerceklestirmektedir. Bu gercevede Afrika
pazanna o¢zel bir ehemmiyet verilmekte
olup, 6ntimiizdeki giinlerde Fas, Tunu, Ce-
zayir, Gana, Benin, Togo basta olmak tize-
re seyahatler planlanmistir.
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IBRAHIM YILMAZ
IHIB Bagkant

2023 YILINDA HEDEF
0,0 MILYAR DOLAR
HALI TRRACATI

Ulkemizin 6nemli ihracat sektorlerinden olmasinin
yani sira kiilturiimiiziin ve tarihsel kimligimizin

en dnemli 6gelerinden olan hali sektoriiniin son
yillardaki ihracat performansi dikkat cekici bir
basan oykiisi iceriyor.

013 yilinin ilk dokuz ayinin sonun-

da hali ihracatimiz bir 6nceki se-

nenin ayni donemine gore ytzde

9,4 oraninda artmis ve 1,6 milyar

dolara ulagsmig durumdadir. Suudi

Arabistan, Libya, ABD, Irak ve Al-

manya en Onemli ihracat pazarla-

nmiz olarak siralanmaktayken AB iilkeleri,

komsu ve sinir iilkelerine ihracatimiz art-

mustir.  Thracatimizda kaydedilen bu artis

trendinin devam edecegi ve 2013 yili so-

nunda 2,1 milyar dolarlik baslangic ihracat

hedefinin agilacagini 6ngérmekteyiz. 2014

yilinda ise hedefimiz 2,3 milyar dolarlik ih-
racat degerine ulagmaktir.

Cumbhuriyetimizin 100. yih olan 2023 y1-

Iinda ise sektoriimiiziin hedefi 5,5 milyar

dolarlik ihracata ulagmaktir. Bu hususla il-

gili olarak bir detay1 vurgulamakta fayda

bulunmaktadir. 2008 yihnda 2023 Thracat

Stratejisi ve bu kapsamda 500 milyar do-

larhk ihracat hedefi giindeme ilk geldigi
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donemde hah ihracatimiz 1 milyar dolar
seviyesinde gerceklesirken Sektoriin 2023
hedefi 3,5 milyar dolar olarak belirlenmis-
ti. Ancak hali ihracatimizda pes pese rekor
seviyelerde gerceklesen artiglar kisa, orta
ve uzun vadeli hedeflerin giincellenmesi
zorunlulugunu dogurmustur. Bu dogrultu-
da 2013 yili icin 2,1 milyar dolar, 2015 i¢in
2,5 milyar dolar, 2019 i¢in 3,7 milyar dolar
ve nihayet 2023 igin 5,5 milyar dolarhk
hali ihracat1 hedeflenmistir.

Hal Sektortt makina ve el dokuma hal
olmak tizere iki énemli alt kategoriye ayril-
maktadir. 2012 yih itibartyla, makina hali-
sinda 1,9 milyar dolar ve el dokuma hahda
142 milyon dolarlik ihracat gergeklestiril-
mis olup 2023 yilinda makine hahs: alt
sektoriinde 4 milyar 750 milyon dolar ve
el dokuma halida 750 milyon dolarlik ihra-
cat hedefine ulagilmasi planlanmaktadir.

El dokuma hali ihracatinin 5 kata yakin
bir artigla 750 milyon dolara ¢ikarilmasi
gibi iddial bir hedefin belirlenmesinde, sa-
hip oldugumuz uzmanlagsmig is giici ve
halicihik bilgisi sayesinde hah tamir, bakim
ve onanminda lider iilkelerden birisi olma-
miz etkili olmustur. Bu know-how nede-
niyle sektoriimiiz, dilnyada bakim ve ona-
nm gerektiren el dokuma hallan ve
kilimleri iilkemize getirip onarimdan gegi-
rerek ticari katma deger yaratmakta ve
tekrar ekonomiye kazandirmaktadir. Bu
da ihracatimiz agisindan 6nemli bir potan-
siyel yaratmaktadir. Ancak bu potansiyelin
daha fazla kullanilabilmesi i¢in halen eski
hali ithalatinin 6ntinde var olan engellerin
kaldirilmas gerekmektedir.

2023 ihracat hedefleri kapsaminda, ma-
kina halisi icinde yer alan ve diinyada da
onemli pazar buytkligi olan duvardan
duvara hali iretim kapasitesinin artinlma-
s1 biiyiik 6nem tasimakta olup bu iirtinler-
de halen 40 milyon m2 olan tiretim kapasi-
tesinin yaklasik 4 katina c¢ikarilarak 150
milyon m2’ye yiikseltilmesi ve boylelikle
anilan triinlerde 150 milyon dolar olan ih-
racat diizeyinin 1 milyar dolara ¢ikarnlmasi
hedeflerimiz arasindadir.

fhracat hedeflerini desteklemek iize-
re, makina ve el halis1 toplaminda mev-
cut 382 milyon metrekarelik iretim ka-
pasitesinin de iki katina yakin bir artigla
600 milyon metrekareye c¢ikarilmasi
planlanmaktadir.

Nitekim, 6zellikle makina haliciginda

YOL HARITASI
BELIRLEDIK

“Ihracatta Hedef 2023 projesi
kapsaminda hedeflere ulasmak
icin takip edilecek yol agik bir
bicimde cizilmistir. Bu kapsamda
belirlenmis olan yol haritasinin
takip edilmesinin sektériimiiz
acisindan basartya ulagsmakta
onemli bir rol oynayacagnt
diistintiyoruz. Bu yol haritasint
kullanarak ihracat hedefi olarak
belirledigimiz 5,5 milyar dolart da
asmayt umuyoruz.’

teknoloji transferleri, tiretim kapasitesini
ve kalitesini arttirmak i¢in makine parki-
na yapilan yatinmlar sektériimiziin ki-
resel rakiplerine karsi avantajh bir konu-
ma yukselmesine, ihracatta ust uste
rekorlar kirmasina olanak vermistir.
2023 yilina yonelik hedeflerin gercekles-
tirilmesinde de yatiimlarin devamliligl
biyik 6nem tagimaktadir.

Ote yandan, Tiirkiye diinyann en biiyiik
hali tedarikgilerinden biri konumundadir.
2012 verilerine gore Tirkiye makine hahsi
ve toplam hali sektorlerinde diinyanin en
biiytk ikinci tedarikeisi konumundadir. El
hahs1 ihracatinda ise diinyamin en btyiik
besinci tedarikgisi olarak siralanmugtir.

2023 ihracat hedeflerimiz kapsaminda
2012 yilinda diinya hali ihracatinda ytiz-
de 12,3 olarak gerceklesen payimizin
2023 yilinda yiizde 22’ye ytkseltilmesi
hedeflenmektedir.

Bu hedeflere; tasarim ve markalagma ile
katma degeri yiksek, kisiye ozel triinler
gelistirerek, Thracatta miktar artigina ilave
olarak deger artiginin strdiriilebilir olma-
sin1 saglayarak ulasmay planlamaktayiz.

2023 ihracat stratejisi kapsaminda mar-
kalagma ve katma degeri yiiksek triinlere
yonelmek, butik tarz1 iretim ile baghca ra-
kiplerimiz arasinda yer alan Cin ve Hindis-
tan’dan farkhlagsmak tizerinde hassasiyetle
durdugumuz bir konudur. Tirk halicihigi-
nin kendisinin bir marka konumunda ol-
masi sektoriimuzde faaliyet gosteren tim
firmalara belirli bir rekabet avantaji yarat-
maktadir. Baglica ihracat pazarlarnmiza
yakin cografi konumumuz, miisteri talep-

lerine hizh ve dogru bir sekilde cevap ve-
rebilme tecriibemiz, halilanmizda kolay ve
sik bir sekilde desen ve renk degisikligine
gidebilme kapasitemiz tilkemizi musgterile-
rimizin goziinde kiymetli bir tedarikei yap-
maktadir. Cevre ve komsu tilkeler ile tica-
ret hacmimiz, yasanan tiim olumsuzluklara
ragmen, artan bir seyir izlemektedir.

Sektorimizin en biiyik ihtiyaclarindan
bir tanesi olan sektore yeni soluklar kazan-
dirabilecek, ufkunu genisletebilecek, giin-
cel trendler ve talepler dogrultusunda
migteri ihtiyaclarina cevap verebilecek
yeni tasarimcilanin kazandirilmasi icin Is-
tanbul Hal: thracatcilan Birligi olarak tasa-
nm yarigmalan diizenliyor, yangsmanin fi-
nalistlerinin sektoriin ihtiyaclanm daha
dogru bir sekilde aktarabilmek adina ulus-
lararas1 hah fuarlarna katihmim saghyor,
sektore yeni ve enerjik bir vizyon kazandi-
rabilecek gen¢ arkadaslarimizin sektérde
istihdam edilmesi i¢in ¢aba harciyoruz.

Sektoriimiiziin yeni pazarlara girmesi,
pazar cesitliligini arttirmasi, halihazirda faa-
liyet gosterdigi pazarlarda daha genis alic1
kitlelerine ulagmast i¢in ¢ok 6nemli bir rol
oynayan uluslararas: fuarlara katiim da
2023 ihracat hedeflerinin yakalanabilmesi
agisindan kritik bir rol oynamaktadir. Bu
dogrultuda ¢ok uzun yillardir katildigimiz
Domotex Almanya fuarinin yan sira son iki
yildir Cin'in Sangay kentinde diizenlenen
Domotex Asia fuarina da milli katihim orga-
nizasyonu gerceklestiriyoruz. Aynca, stz
konusu fuarn Ortadogu ayagini olusturan
Domotex Middle East fuarmin Istanbul'da
organize edilmesine yonelik yogun calis-
malanmiz meyvelerini vermis, iilkemiz ha-
Licihgimi diinyada ve bolgemizde one ¢ikar-
mak igin ¢ok Onemli olan bu fuarin
Istanbul'da gerceklestirilmesi saglanmstir.

fhracatcilarin uzun vadeli is iliskileri ve
planlamalan kurgulamasinin anahtar 6n-
gortlebilir ve surdirilebilir ekonomik
denge ve istikrarin korunmasidir. Ayrca
uluslararasi pazarlardaki gelismeler de bi-
zim agimizdan hayati énem arz etmekte
olup son dénemde basta AB olmak iizere
cesitli bolgelerde yasanan sorunlar ileriye
yonelik tedbirli olmamiz1 ve pazar strateji-
mizi buna gére olusturmamizi gerekli kil-
maktadir. Ayrica artan tretim maliyetleri
ise en onemli konulardan bir digeri olup
is¢ilik ve diger iiretim maliyetlerinde son
dénemde stire

2013 KASIM TURKISHTIME 5



ANALIZ

AGAC VE ORMAN
URUNLER

LE IHRACAT
GURLESIYOR

Al binden fazla kullanim alanina sahip
agac mamulleri ve orman urunleri, ekolojik
odakh urunlerin trend oldugu giniimuz
ticaretinde daha cok onemseniyor. Turkiye,
sektorde 4 milyar dolara yaklasan ihracati
ile gelecek icin oldukca iddial.

gac ve orman, ticaretten
Ote, insamn yasamini
stirdiirmesi i¢in bagl ba-
sina bir gereksinim ola-
rak en onemli noktada
duruyor. Agag ve orman
urinlerinin 6nemi, insan
hayatindaki 6nemi ¢ok sayida ge-
reksinmeleri karsilamasindan do-
lay1 da asla tiikkenmeyecek izleni-
mi veriyor. Gliniimuizde 6.000’den
fazla kullanim alani olmasi sebe-
biyle malzeme olarak 6nemli bir
yere sahip.

Diinya her ne kadar dijital orta-
ma gecmis ve petrol iriinleriyle
bezenmis olsa da agacin 6nemi
ticari anlamda degerini yitirmis
degil. Aksine bu triinlerin kulla-
nilmadig1 ya da faydalamlmadig:
bir sektorbir is kolu neredeyse
yok. Aga¢ ve ondan elde edilen
trtinler bugiin kullandigimiz bir-
cok teknolojik esyanin bilesenin-
de yer alirken, kagittan tutunda
ev ve is yasamimizda, sokakta ve
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kullandigimiz  araglarda kisaca
her yerde varhigini gosteriyor. Bu
nedenle diinya var oldugu siirece
bu triinlere gereksinimimiz de
var olacak.

Diinya topraklarinin yiizde
30’u orman

Diinyanin toplam ormanlik ala-
m yaklasik dort milyar hektardan
olusuyor. Toplam karasal alanin
yuzde 31’ini ormanlar isgal edi-
yor. Mevcut ormanlann yaklagik
yuzde 95’1 dogal ormanlardan,
yluzde 5’i ise plantasyonlardan
olusuyor. En fazla orman alanina
sahip kitalar ve toplam diinya or-
man alanina oranlan itibariyle
Avrupa yiizde 46, Kuzey ve Orta
Amerika yizde 25,7 ve Afrika
ytuzde 21,8. Orman bakimindan
diinyanin en zengin bes tlkesi
olan Rusya Federasyonu, Brezil-
ya, Kanada, ABD ve Cin, diinya
toplam ormanlik alanlarinin yari-
sina sahip.




Diinya yuvarlak odun tretimi
yillik 3,4 milyar metrekiip civann-
da olup bunun ytizde 53’ yakacak
odun, yiizde 47’si endiistriyel
odunlardan olusuyor. Yakacak
odunun yaklasik ytizde 90'm gelis-
mekte olan tilkeler tarafindan tire-
tilip tiketilmekte iken endiistriyel
odun iretiminin ytizde 79'u gelis-
mis tlkeler tarafindan tretiliyor.

Endiistriyel odun tretiminde
belli bagh tlkeler sirasiyla; ABD,
Kanada, Rusya, Brezilya ve Cin
Halk Cumbhuriyeti. Yakacak odun
tretim ve tiiketiminde belli bash
ulkeler; Hindistan, Cin Halk Cum-
huriyeti, Brezilya ve Endonezya
olarak siralaniyor. Diinyadaki yil-
Ik uluslararas: endistriyel odun
ticareti 123 milyon m?, yakacak
odun ticareti ise 2,5 milyon met-
rekiip civarinda gerceklesiyor.
Son yillarda Cin Halk Cumhuriye-
ti ithalatgt olarak one cikiyor,
Fransa ve Almanya da ihracat ar-
tig1 ile dikkatleri ¢ekiyor. Endiistri-
yel odunda beli bagl ihracatc tl-
keler Rusya, ABD, Yeni Zelanda,
Malezya, Kanada ve Almanya
iken ithalatg iilkeler arasinda Cin,
Japonya, Finlandiya ve Isvec gibi
iilkeler bas ¢ekiyor.

Gelismis iilkelerin
ormanlarn biiyiiyor

Diinya’da niifusun hizla artma-
s1, kiiresel ekonominin stirekli ge-
nislemesi tabii kaynaklar tizerin-
deki baskilan giin gectikce
artirmakta ve agir1 tikketim hirsi
neticesinde, temel cevre goster-
geleri giderek daha ¢ok bozulu-
yor. Diinyada her yil milyonlarca
hektar orman yok oluyor. Son yil-
larda etkili olan iklim degisikligi,
orman yanginlar1 bocek afetlerin-
de artiga yol agmak suretiyle or-
man varligimm ciddi boyutlarda
tehdit ediyor. Fakat gelismis tilke-
ler bu duruma kargi 6nlemlerini
alarak orman varliklanm daha iyi
korumaya, cesitlendirmeye ve
bytitmeye calistyor.

Yapilan periyodik envanter ve
degerlendirmeler, gelismis tlke-

Sektoriin Giiclii
Taraflan

= Tiirkiye'nin cok
cesitli agac cinsleri
yetistirebilme
potansiyeli

- Son teknolojiile
diinya standartlarinda
tiretim yapilmast

- Sektoriin ana
aktorlerinin hayata
gecirmeye devam
ettikleri dnemli
yatirimlar ve kapasite
artinimina gitmeleri

Sektoriin Zayf
Taraflan

- Tiirkiye'deki odunun
yetersizligi

= Odun fiyatlarinin
Avrupa'daki fiyatlarin
iki kati olmast

= Asirnuvergi yiki

ler basta olmak tizere baz tilke ve
bolgelerde ormansizlasmanin
stabilize edildigini, hatta orman
alanlarinin bir miktar artmakta
oldugunu (Avrupa’da yilhk ortala-
ma 881 bin hektar), buna karsilik
gelismekte olan tilkelerin agirhkta
oldugu cogu iilke ve bolgelerde
ormansizlagsmanin halen devam
ettigini gosteriyor.

1980-1990 doneminde yillik
ortalama orman azalmasi 15,5
milyon hektar iken 1990-2000 do-
neminde bu miktar 9,4 milyon
hektara duistii. Forest Resources
Assessment (FRA) 2010 Rapo-
ru'na gore diinyada orman alan-
larindaki azalma gectigimiz 10 yil
igcinde (2000-2010) y1llik ortalama
5,2 milyon hektar olurken, Tiirki-
ye son 10 yilda yapti§1 agaclan-
dirma ve rehabilitasyon c¢alisma-
lantyla orman varligimi artiran
iilkeler arasinda iist siralarda yer
aldi.

Sektoriin diinyadaki toplam ih-
racati 442 milyar dolar olarak be-
lirtiliyor. Diinyada sektoriin top-
lam ihracati sekiz yilda bir buguk
kat biyudu ve 2023 yilinda 2.2
katina c¢ikarak 1 trilyon dolar
mertebesinde bir biyiiklige ulas-
mas! éngoriiliiyor.

Tiirkiye ormanlar verimli

Tirkiye'nin orman varh§ yak-
lasik olarak 21.389 milyon hektar.
Orman alanlan toplam iilke yi-
z6l¢liminin yiizde 27’sini olugtu-
ruyor. Ulke ormanlarmin yiizde
50,1'i verimli, ytizde 49,9'u ve-
rimsiz orman niteliginde. Biyolo-
jik cesitlilik agisindan oldukca
zengin olan Tirkiye’deki orman-
larn yaklasik yarisi igne yaprakl,
diger yarisi ise genis yaprakh tiir-
lerden olusuyor.

Sektoriin Tirkiye'deki 2012 yilt
toplam ihracat1 3,86 milyar dolar.
Tiirkiye orman iirtinlerinde diinya
ticaretindeki paymni da son sekiz
yilda dort katina ¢ikardi. Sektorde-
ki ithalat rakam ise 5 milyar dolar
civarinda. Sektoriin 2023 ihracat
hedefi ise 16 milyar dolar. Tiirki-
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ye'de iiretilen kerestenin yaklasik
yiizde 70’1 ingaat, ytizde 20’si mo-
bilya, yiizde 10’u ise ambalaj ve
diger sektorlerde kullanihiyor. Kisi
bagina kereste tiikketimi ise 0,075-
0,085 metrekiip arasinda.

Orman giiciimiiz Karadeniz
Turkiye ormanlanmn yuzde
25’ini barindiran Karadeniz Bol-
gesi Tirkiye sinirlan igerisinde en
fazla orman varhgina sahip bolge
olarak dikkat ¢ekiyor. Tiirkiye'nin
orman yoniinden en fakir bolgesi
ise Glineydogu Anadolu Bolgesi.
Karadeniz’de yagislar bir mev-
simde yogunlagmadig1 ve yil ge-
neline yayildig icin yaz kuraklig:
ve orman yanginlan bu bélgede
yasanmaz. Bu agidan Karadeniz,
Tirkiye'nin aga¢ ve orman urtin-
leri bakimindan gii¢lii ve saglam
bolgesi olarak dikkatleri gekiyor.
Bitki ¢rtiistintin genigligi ve cesit-
liligi ise bolgeyi, diinya ¢apinda
bir tine kavusturmus bulunuyor.

Bat1 Akdeniz’in potansiyeli
Bat1 Akdeniz kalkinma Ajansi
tarafindan 2012 yihnda raporla-
nan Antalya, Isparta ve Burdur il-
lerinin aga¢c ve orman riinleri
varliklari, glntimizde Tirki-
ye’nin bu sektdrdeki atiliminda
potansiyeli ile dikkat ¢ekiyor. Ra-
porda da ifade edildigi gibi; Bati
Akdeniz bolgesinin yiiz olglimii-
niin yarisinin ormanlarla kapl ol-
mas! sektoriin ihtiyag duydugu
hammaddeye rahathkla ulasabi-
leceginin 6nemli bir gostergesi.
Hammaddeye yakiniginin yan
sira bolgede yer alan Organize
Sanayi Bolgelerinin varhig da, ya-
tinmcilarn ihtiya¢ duyduklarn alt-
yapiya ulagma imkam sunuyor.
Siileyman Demirel Universitesi
Orman Fakiiltesi ise hem bu sek-
torin gelismesine yonelik calis-
malarin siirdiriyor hem de ihti-
ya¢ duydugu nitelikli isglicini
yetistiriyor. Bolgenin sektorde bir
diger giicli yani ise mobilya ima-
latinda Tirkiye’deki 26 Diizey 2
bolgesi icerisinde Ankara, {stan-

bul, Orta Anadolu (Kayseri ve
cevresi) bolgelerinden sonra dor-
diinct sirada yer almasi.

2014 yih itibartyla Tirkiye'de
mobilya talebinin yaklasik 14 mil-
yar dolar civarnnda olacagi tahmin
ediliyor. Mobilya sektori genel
ekonomik biiylimenin iizerinde,
yillik ortalama ylizde 13 biyiime
potansiyeline sahip. Komsu tilke
pazarlanmin sektordeki potansiye-
linin iyi degerlendirilmesiyle bu
alanda 6nemli firsatlar goriiliyor.

2023’e dogru emin adimlar

Yaklagik 300 bin kisiye istih-
dam imkam saglayan Tiirkiye
agac mamulleri ve orman triin-
leri sektortinin buyukligu 19
milyar dolar degerinde. 2012 yili
sektorel bazda ihracat rakamlari-
na gore; Tirkiye agac mamulleri
ve orman Uriinleri ihracati, 2011
yilina kiyasla, yaklasik ylzde 14
oraninda bir artig kaydederek 3
milyar 865 milyon dolar olarak
gerceklesti. Sektortin 2012 yih
Tirkiye toplam ihracatindaki
payt yuzde 2,5 oldu.

Turkiye geneli sektériin 2012
yili ihracatinda alt grup bazinda
ilk siray1 kagit-karton ve matbu
yaymlar aldi. En fazla artig ise
yiuzde 22,8 ile mobilyalar gru-
bunda yasandi. Tirkiye geneli
sektortin 2012 yih ihracat ra-
kamlarina gore deger bazinda en
onemli pazar Irak oldu. Iran ise
Irak’in ardindan ikinci sirada yer
aldi. Libya’ya yonelik ihracatta
ise 615,8 gibi rekor diizeyde bir
artis yasandi.

Ihracat artarak siiriiyor
2013 yihinda aga¢ mamulleri ve
orman Uriinlerinde ihracat oran-
lan artarak siiriiyor. TIM rakam-
larna gore 2013’tn ilk 9 ayinda
3,2 milyar dolarlik ihracat gercek-
lestirildi. Bir 6nceki yilin aym do-
nemine gore sektor ihracatini
ylizde 13,9 artirdi. ihracattan al-
dig1 pay1 da yikselterek yiizde
2,9’a tagidi. Bir onceki yil, sekto-
riin ilk 9 ayhk ihracat1 2,81 milyar

Gegmisten Bugline Ulusal Orman Alanimizin Durumu

21,1 milyen hektar

20,2 milyon hektar

Turkiye agac
mamulleri ve
orman uriinleri
ihracat,, 3,86
milyar dolarla
genel ihracat
icerisinde
yuzde 2,5 pay
ahyor. Sektor
2023 yilinda
16 milyar
dolarhk ihracat
hedefliyor.

22 milyon hektar

21,6 milyon hektar (e ’

HE 1% Hadet

dolarak olarak geceklesmisti. Bu
yil gerceklesen 400 milyon dolar-
Ik ihracat farki 2013 sonunda
sektoriin ihracatini bir énceki yila
oranla artiracagina dair umudu
da gliclendiriyor. Sektoriin 6niin-
deki 10 yilda ise 2023 hedeflerini
gerceklestirmesi i¢in ihracatini
dorde katlamasi gerekiyor.

2023’te 16 milyar dolar

Aga¢c mamulleri ve orman
urtinleri gegen yil yakaladig bi-
yume ivmesini bu y1l da strdiire-
cek. Yilhk yiizde 14 biytime ya-
kalayan sektorin 2023
hedeflerine ulagmasi i¢in mevcut
biiytimesini korumas yeterli go-
rilliyor. Mobilya hari¢ yillik ytiz-
de 13,4 oraninda biylime gos-
termesi halinde sektorin, 2023
yilinda hi¢ zorlanmadan 16 mil-
yar dolar degerine rahatlikla ula-
sacag1 ongoriliyor.

2023 yilinda 16 milyar dolarlik
ihracat hedefi icinde kagit karton
sektord 7 milyar, mobilya 6 mil-
yar, odun kereste mobilya harici
ahsaptan egya ve kagit hamuru 3
milyar dolar olarak tahmin edili-
yor. Hedef pazarlar olarak Azer-
baycan, Suriye, Irak, Iran, Rusya,
Fransa, Almanya, Yunanistan,
Cezayir, Giiney Afrika, Libya, In-
giltere, Giircistan, Urdiin, ABD,
Suudi Arabistan, Israil, Roman-
ya, Kazakistan ve Bulgaristan
belirlendi.
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MOBILYA

(Teis Mty P o, oo oot G L Tl fi, TR it Bl L )
g T R g e 4 LE T

s e bty T I S g e L L S
L P b B it S ]

e T it |

Pt R e
oty e Bt o sl
H H RN | g b I ' {4
5 3 H g s sl

| sektor Tlirk markal mobilyay: diinyaya tanitirken,

: 1 |} yilina da 6:milyar dolar ihracat parolasiyla.ile

..........



ANALIZ

2023 HEDEFINE 6 MILYAR
DOLAR KATKI REDEF

Turkiye 2023 yilinda agac mamulleri ve orman uriinleriyle
16 milyar dolarhk ihracat hedefini yakalamay: palanlarken
bu hedefin 6 milyar dolari mobilya sektoru tarafindan
karsilanacak.

elismis tilkeler diinya mo-

bilya tretiminin yaklagik

yuzde 58’ini gerceklesti-

riyor. ABD, italya, Alman-

ya diinya mobilya treti-
minde ¢n plana ¢ikan gelismis
ulkeler olarak sirlaniyor. Diger
gelismekte olan tiilkeler ise diin-
ya Uretiminin ytizde 42’sini ger-
ceklestiriyor. Bu tilkeler arasin-
dan Cin, Polonya, Vietnam ve
Brezilya 6zellikle son zamanlar-
da ihracata yonelik tasarlanan
ve Uretim yapan yeni tesisleri
sayesinde hizli bir tiretim artisi
gosteren tllkeler olarak dikkat
cekiyor. Tirkiye diinya treti-
minde yaklasik ytizdel’likpay:
mobilya diinya siralamasinda ilk
20’ye yakin duruyor.

Cin iiretimde lider

Diinyada mobilya tiretiminde
son bes yilda en biiyiik tretici
olarak Cin 6n plana cikiyor. Cin
mobilya tiretiminde ytizde 25lik
pay ile acik ara onde, liderlikte
bulunuyor. ABD yiizde 15, ital-
ya yuzde 8, Almanya ytizde 7
pay oranlar ile Cin’i takip edi-
yor. Bu dort iilke diinya mobilya
uretiminin yiizde 55’ini gercek-
lestiriyor. Diinya mobilya ireti-
mi 2010 yilinda yaklagik 376
milyar dolar olarak gerceklesti.
200 milyar dolar olan bélimi
uretim yapilan tlkelerde tiiketi-
lirken, kalan 176 milyar dolarlik
bolimi uluslararas: pazarlarda
satild.

AB krize ragmen ding

AB i¢inde buldugu ekonomik
duraganlig1 heniiz atlatmasa da
Turkiye’yle kiyaslanamayacak
Olctde biiyiik tiretim sanayisine
sahip. Mobilya sektorti de bun-
lardan biri.

Bircok AB iilkesinde mobilya
imalati temel bir endiistri niteli-
g1 tasiyor. Avrupa mobilyasi
diinyada gti¢lti bir rekabetci ko-
numa sahip. AB mobilya en-
distrisinde dosenmis ve kaplan-
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mis mobilyalar ile mutfak
mobilyalar en buytk iki tretim
grubunu olusturuyor. AB tilke-
leri ayni zamanda ahsap mobil-
ya transit ticaretinde de 6nemli
bir konuma sahip.

2011yilinda italya, Almanya,
Fransa, Polonya diinya mobilya
tretiminin ytizde 21’ini

Gergeklestirdi. Italya ve Al-
manya Birligin en biiyiik retici
ve ihracatcilart olarak pazarda
yer aliyor. Almanya, Italya, In-
giltere, Fransa, Ispanya ve Hol-
landa, AB’nin en biiyiik mobilya
tiiketicileri olan iilkeler. Toplam
AB tiikketiminin ytzde 77’sini
olusturuyorlar. 2011 yilinda Al-
manya 14,4 milyar dolar, italya
11,7 milyar dolar, Polonya 9,3
milyar dolar ile diinya mobilya
ihracatinda ilk siralarda yer aldi-
lar. AB’nin en fazla mobilya ih-
rag ettigi iilkelerin basinda, fs-
vigre, ABD ve Rusya geliyor.

Diinyaya yayiliyoruz

Mobilya sektort Tirkiyenin
en eski ve en gelisen sektorle-
rinden birisi. Sektérde son yil-
larda diinya standartlarinda tire-
tim yapan tesisler kuruldu,
bayilik tegkilatlariyla tilke sathi-
na ve diinyaya uriin satar bir
konuma ulagildi. Sektor her yil
urtnlerini gelistirmekte ve ce-
sitliligini artinyor. Mobilya sa-
nayi, katma deger acisindan da
Tirkiye’nin énde gelen, ihracat-
ta yerli kaynaklan en ¢ok kulla-
nan ve ithal triinlere bagimlihig:
en az olan sektorlerden biri ola-
rak ekonomiye katkisi artarak
devam ediyor. Mobilya sekto-
riinde 30 binin tzerinde is yeri
ve 150 binden fazla ¢alisan bu-
lunuyor. Ayrica perakende sek-
toriinde de ¢aligsan sayisinin 100
bin dolaylarinda oldugu tahmin
ediliyor.

Mobilya isletmeleri genelde
KOBI’lerden olusuyor. Sektoérde
yasanan sikintilar tipik KOBI s1-
kintilar olurken, diinya ¢apinda
pazarlara agilmak icin kictk fir-

malarin birlesip giiclenmesi ve
profesyonel yapilanmasi 6nem
tasiyor.

Sektoriin, mevcut potansiyeli-
ni ve stratejik pozisyonun 6ne-
mini kavrayarak yurtdigi tanitim
ve ihracat calismalari ile ulusla-
rarasi mobilya pazarinda yik-
selme olanag1 bulunuyor.

30 yildir biiyiiyor

Agac mamulleri ve orman
urtnleri sektoriinin en 6nemli
ayagindan birini mobilyacilik
olusturuyor. Demografik kosul-
larin zorlamasi ve ailelerin eski-
yen mobilyalarimi sik ve ¢ekici
modellerle yenileme egilimi,
mobilyaciligin 80°li yillarda hizla
gelismesini sagladi. MDF ve
benzeri yeni kaplama malzeme-
leri, masif malzeme yerine sikis-
tirllmig yongadan yapilan sunta-
nin kullanmimi, orta ve ortanin
alt1 gelir gruplarindaki mobilya
talebini de artirdu.

1984’te 4 milyon 464 bin adet
olan mobilya takim tretimi her
yil yiizde 8 oraninda artis goste-
rerek biyidi. Cocuk ve gencg
odalari, bilgisayar mobilyalar,
farkh sitillerde koltuk ve yemek
odas1 takimlan ile zenginlesen
urun skalasi, zamanla kendi ta-
lebini de yaratti.

Mobilyanin s6z sahipleri
Sektorde bugiin 15 fabrikada
uretim yapilirken, Kastamonu
Entegre, Yildiz Entegre ve
Starwood firmalari, pastadan
ylzde 70’in Gizerinde pay aliyor.
Kastamonu’da yonga levha ve
MDE Adana’da MDE Gebze'de
MDF ve yonga levha, Balikesir
ve Samsun’da yonga levha ol-
mak tzere 6 fabrikasi bulunan
Kastamonu Entegre’nin yurt di-
sinda da Bulgaristan’da yonga
levha, Romanya’da kap: paneli,
Bosna-Hersek’te Kraft kagidi ol-
mak tizere 3 fabrikas1 bulunu-
yor. Oniimiizdeki 5 yilda 700
milyon dolar yatinm planlayan
Kastamonu Entegre’nin, yati-

Mobilya
isletmeleri
genelde
KOBVFPlerden
olusuyor.
Sektorde tipik
KOBI sikintilan
yasanirken,
dinya capinda
pazarlara
aciimak

icin kiicuk
firmalarn
birlesip
guclenmesi ve
profesyonel
yapilanmaya
gitmesi onem
tasiyor.

rimlar tamamlandiginda alanin-
da Avrupa’da dort biytkten biri
olmasi bekleniyor.

Inegél’'de 180 bin metrekaresi
kapali alan olmak iizere toplam
220 bin metrekarede iiretim ya-
pan Starwood, 6 adet melaminli
levha kaplama presi ve Giircis-
tan’daki tesisinde var olan me-
lamin presi ile 183 ve 210 cm.
enli olmak tizere giinde 25 bin
plaka tiretim kapasitesine sahip.

Yildiz Entegre ise giinlik 4
bin 200 metrekiip tretim kapa-
sitesiyle Tirkiyenin ve diinya-
nin en uzun MDF preslerine sa-
hip marka.

Tirk mobilya sektorii son yil-
larda, tasarim, marka ve tekno-
loji yatinmlariyla dikkat cekiyor
ve bu stire¢ kiiresel pazarlarda
da Tirk mali mobilyanin giicti-
nd artirtyor. Turk mobilya sek-
tori 2023’e 6 milyar dolar ihra-
cat parolastyla ilerliyor.
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STRATEJI

Agac Mamulleri
ve Orman Uriinleri

Sektrii 2023
Ihracat Stratejisi

Tiirkiye Ihracatcilar Meclisi (TIM) tarafindan Balanced
Scorecard (Kurumsal Karneleme) yaklasimi ile
gelistirilen Tiirkiye’nin ihracatini 2023’te 500 milyar
dolar seviyesine ulastiracak yol haritasi agac mamulleri
ve orman iiriinleri sektoriine onciiliik ediyor.

tirkiye Thracatcilar Meclisi’nin 2023 y1-
linda 500 Milyar Dolar ihracat hedefiy-
le baglattigr girisimin ilk adimi olarak
Tirkiye dizleminde makro olcekte,
ikinci adimu olarak da sektorel diz-
lemde caligmalar yiritilmistir. Projenin
temel amac1 Tirkiye'nin ihracat atilimina
yonelik bittinsel bir “Stratejinin Uygulama-
ya Aktarilmas1” gergevesini olusturmaktir.
Her bir sektoriin ve alt-sektorlerin 2023 yili
ihracat hedefleri, sektorleri temsilen calig-
mada yer alan sektor liderleri tarafindan be-
lirlenmistir. Stratejinin metodolojisi tilke ve
sektor sartlarna adapte edilen “Balanced
Scorecard” yaklagmu ile olugturulmustur.
Agag¢ Mamulleri Ve Orman Uriinleri Sek-
toru Strateji Haritas: ve Performans Progra-
mr'nda 20 Stratejik Hedef ve bu hedeflere
iliskin 100°den fazla Bagan Kriteri belirlen-
migtir. Sektor stratejik oncelikleri ve ihracat
hedefleri olusturulurken, sektoriin barmndir-
dig1 mobilya, kagit ve aga¢ mamulleri ile
odun dist mamullerinden olusan alt sektor-
ler de dikkate alinmugtir.
Stratejide stirdiirtilebilir ihracat artigi-
nin saglanmast i¢in 5’er yillik donemlerle
belirlenen stratejik hedefler takip edilmek-

tedir. Sayisal verilerin olusturulmasinda,
Birlesmis Milletler uluslararasi ticaret veri
sisteminden yararlanimig, sayisal veriler
ve ongortler igin SITC-3 ve Harmonize
Sistem-1992 simiflandirmalan kullanilmigtir.
Elde edilen veriler 1g181nda yapilan hesapla-
malar ve tahminler ile 2013’te % 0,97 olan
kiiresel sektor ihracati pazar paymn 2023’te
% 1,6’ya ulasmast ve ihracatin 16 milyar do-
lar seviyesine gelmesi hedeflenmektedir.
Sektoriin Ihracat Performans
Degerlendirmesi

Agac Mamulleri ve Orman Uriinleri Sek-
tord, basta mobilya olmak tizere, genis alt
sektor gruplan ile siirekli gelisim goster-
mekte ve son teknolojiyle diinya standart-
larinda tretim yapmaktadir. Sektor ihracati
2012 yihn1 hedefledigi miktann tizerinde bir
artig gostererek 3 milyar 865 milyon dolara
ulagmugtir. 2013 yihnin ilk 9 ayinda ise sek-
tor ithracatimiz, gectigimiz yilin aym done-
mine gore % 13,9 artarak 3,2 milyar dolar

olarak gerceklesmistir. Ayrnica, 2013 Eyliil
ay1 sektor ihracatimiz, 2012 yilina kiyasla %
24,1 oraninda artig gostererek 404 milyon
dolara ulagmustir. Sektorde gerceklestiri-
len bu 6nemli atihmda, devlet tesviklerinin
artmasi, markalagmanin 6neminin farkina
varilmasl, tasarim odakh biiytimenin hedef-
lenmesi vb. nedenler etkili olmustur.

Sektoriin Diinyadaki Goriiniimii
FAOSTAT’tan alman veriler 1s18inda,
Diinya’da tUretilen aga¢ turlnleri miktan
2011 yih itibartyla yaklagik 2 trilyon metre-
kip olup, aga¢ trtnleri tiretiminin ¢ogun-
lugunu tomruk, kereste ve talag parcalan
olusturmaktadir. Diinya'daki aga¢ urtnleri
ihracati incelendiginde 2010 yilinda 222
milyar dolar olan ihracatin 2011 yihnda ar-
tarak 245 milyar dolara ulastig1 ve 26 milyar
dolar ile ABD’nin agag {irtinleri diinya ihra-
catinda birinci sirada oldugu goriilmektedir.
ABD diinya agag¢ urtinleri ihracatimn %
10’unu yapmaktadir. ABD’yi % 8,9 pay ile
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Kanada, % 8,5 ile Almanya, % 6,9 ile Isvec,
% 5,7 ile Finlandiya, % 4,8 ile Cin takip et-
mektedir.

Diinya mobilya ticaretinde ise temel ola-
rak 60 tilke faaliyet gdstermektedir. 2011 y1-
linda diinya mobilya tiretimi yaklagik olarak
376 milyar dolar degerindedir. Yiiksek gelirli
iilkeler diinya mobilya tiretiminin % 58’ini,
orta ve dusik gelirli iilkeler ise % 42’sini
olusturmaktadir. Diinya'min en biiyiik mo-
bilya treticisi, yaklagik olarak 94 milyar
dolar degerindeki tiretim ile Cin'dir. Cin'’i s1-
rastyla yaklagik olarak 56,4 milyar dolar de-
gerindeki iiretim ile ABD ve 30 milyar dolar
degerindeki tiretim ile bu sektoriin tasanm
merkezi olarak da ifade edilen italya takip
etmektedir. Diinya mobilya tretiminde ik
¢ sirada yer alan tilkeler toplam tiretimin
% 48’ini olusturmaktadir. AB iilkeleri ise
toplam tiretimin % 27’sini olusturmaktadir.

Ana Ihracat Pazarlan
Tirkiye'nin aga¢ ve orman trtnleri ih-

racatinda % 18’lik payiyla en biiytik ihracat
pazar konumunda olan Suudi Arabistan’a
2013 yilmin ilk 9 ayinda gergeklestirilen ih-
racat, bir onceki yihn ayni donemine kiyasla
% 15 oraninda artarak 577 milyon dolara
yiikselmigtir. Anilan dénemde ikinci biiytik
pazarimiz olan Azerbaycan’a olani ihracati-
miz % 33 oraninda artarak 250 milyon do-
lar olmusgtur. S6z konusu dénemde en ¢ok
ihracat yaptigimiz ilk 10 iilke arasinda olan
Tirkmenistan ve Libya'ya olan ihracatimiz-
da gecmis yila kiyasla énemli oranda artig
yasanmusti. {Ik on pazarn toplam sektor
ihracatindaki pay: ise yiizde 50°den fazladir.
(% 57,9)

Mobilya Sektorii

2012 yihnda ihracat: bir 6nceki yila gore
% 19 artarak 1,6 milyar $ degerinde ger-
ceklesmistir. flgili donemde en fazla ihracat
Irak, Libya ve Azerbaycan’a yapilmigtir.

Agac ve Ahsap Esya Sektorii

2012 yilinda ihracati bir 6nceki yila gore
% 1 artarak 706 milyon $ olmustur. En faz-
la agac ve ahsap esya ihracat iran, Irak ve
Azerbaycan’a gerceklestirilmistir.

Kagit ve Karton Sektorii

Tirkiye geneli ihracat rakamlanna ba-
kildiginda 2012 yih ihracatinda gegen yila
kiyasla % 17 artarak 1,7 milyar $ degerinde
gerceklesmistir. S6z konusu dénemde kagit
ve karton ihracati en fazla Irak, Ingiltere ve
fran’a yapilmigtir.

Tasarim ve Markalasma
Calismalan

Sektorde var olan kiiresel rekabetin lehi-
mize gevrilmesi, katma degeri olan yenilik-
¢i Urtinlerin potansiyel ihra¢ pazarlaninda
ve mevcut ihra¢ pazarlarimizda daha fazla
tiketici ile bulusturulmasi igin tasarimin ol-
dukca biiyiik bir 6nemi vardir. Bu dogrultu-
da, TIM’in de destegi ile Thracatci Birlikleri
tarafindan cesitli tasarim yarigmalan diizen-
lenmektedir.

Aymca, Tirkiye'nin ticari ve ekonomik
isbirligi imkanlannm artinlmasi ve ihracat-
¢1 firmalarimizin dig pazar paylarnnda artig
saglanmasi amaciyla, Ekonomi Bakanl-
g&'nin koordinasyonu ve TIM'in organi-
zasyonunda gerceklestirilen cesitli ticaret
heyeti organizasyonlanna katihm saglan-
maktadir. Bu vesile ile, gesitli milli katiim
veya info stand ile katihmin saglandig1 yurt-
dis1 fuar organizasyonlarnnda sektoriin tani-
tim yapilmaktadir.

Ar-Ge Faaliyetleri

TUIK verilerine gére mobilya sektorii-
niin 2010 yilindaki faktor maliyeti ile katma
degeri 2,3 milyar TL olup, tilke geneli fak-
tor maliyeti ve katma degerine orani ise %
0.80°dir. Mobilya sektoriinde 2010 yili Ar-Ge
harcamalan 13.312.639 TL olurken 2011
yilinda bir 6nceki yila gére % 15 artarak
15.408.667 TL olmustur. 2011 yihinda sek-
torde yapilan Ar-Ge harcamalarinin, Gayri
Safi Yurtici Ar-Ge igindeki pay1 yaklasik %
0,14’tir.

Ar-Ge calismalan kapsaminda her yil
mobilya sektoriinde Ar-Ge proje pazar et-
kinligi diizenlenerek tniversite ¢grencileri
ile tiretici ihrag firmalan bulusturulmakta ve
Ar-Ge faaliyetlerinin sektor icin onemi vur-
gulanmaktadir.

TiM Strateji Ofisi
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AGAC MAMULLERI VE ORMAN URUNLER] SEKTORD - 2023 IHRACAT STRATEJi HARITAS

Sektorde istikrarli ihracat artisi sala
[s-2 | (53 | _
Alt-sektdrde istikrarli ihracat artisi sajla Ihracat kapasitesini gelistir
[F0F
Hedef pazarlarda rekabetci giicii artirarak pazar payim artir Hedef pazarlarda bilinirligi artir

_orerim | pazaruamavesanis | OrONGelistieme W LoJistik  J  HIZMETLER |
(K65

[ KE-7 | [ KE-9] [XB-10)

Kaliteli hammadde Basta mobilya sektdrii Yeni teknolojilerin Nakliye sorununu agmak Mobilya sektériinde
kaynadinin yeterlilijini  olmak iizere diigiik fiyath kullarmi icin Ar-Ge icindemiryolu aimve  teslimat, liriin de§istirme
veizlenebilirligini sagla iiriinlerden, Gzgiin galismalarini dzendir denizyolu tagimacihiyim  vemontaj iglerini yapan

tasanimli, katma dederi gelistir teskilatlanma ve servis
yiiksek, markal iiriin KBS | hizmetlerini sun
Makina parkinin yeni portfoyiine ge¢ Test, analiz ve kalite
teknolojiyle kontrol laboratuvarlarini

modernizasyonu ile liretim  ICHEN yayginlastir, akreditasyon

kalitesini artir Uluslararasi pazarlardaki sistemini kur

satig afji ve tanitim

[KB-3 | faaliyetlerini artir

Kalite ve gevre

standartlanna uygun
iiretimi yayginlagtir

[ KB-4 |
Alt sektirler dzelinde
yan sanayi geligtir

(K617
Tesvik sistemini (iiriin gelistirme, pazarlama /satis ve istihdam
tesvikleri) sekt@riin rekabetgi giiciinii gézeterek, AB ve DT0 Uygun kegullarda finansman destedi sadla
kurallan gergevesinde yapilandr.

(RB-13 INSAN KAYNAKLARI BILGI ALTYAPISI KURUMLAR ARAS! ISBIRLIGI

Nitelikli isci, teknik eleman ve miihendis
istihdamim artir, yeterli ve yetenekli satis
elemanlan yetistir, coklu dil spektleri safjla

Dig pazarlara yinelik sektir bilgi ve Marka ve iiriin gelistirmeyi destekleyen
istatistik altyapisim kur yeni kurum teskilatmalanm olustur

B ]
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Aitjac Mamuleri ve Ormian
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30 ihracat Geliri (mikyar 3) 16,0
G067 Diinya Pazar Pay (%) %16
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SEKTOR IHRACAT GELIR HEDEFi
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HEDEF PAZARLAR

8. Yunanistan

9. Cezayir

10. Giiney Afrika
11.Libya

12. Ingiltere

13. Giircistan
14, lirdiin

(") milyars 2008

SEKTHR
2023

MOBILYR
SIICER

2023

15.ABD

16. Suudi Arabistan
17. israil

18. Romanya

19. Kazakistan

20. Bulgaristan

6.0 160

DEGSIMGUNDEMI |
J Hammadde (izerine tasanmdan
katma deder eklenmesinde sorunlar
vardir, Sektér icinmiktardan ziyade
*kalite" gok dnemi

1 Mohilyada G2giin tasanm ve
yilksek kalite

S Incvasyon, Urun garmin ve
fonksiyonelifi gelistirmek..

4 Fasondan markalagmaya gecmek
4 Ozelikle mobitya sektin, bigi

ve sermaye yolun bir sektir ohmea
yoninde defjisimden gegmektedir.
Mobilya satig fiyatime 3 $/kg iken,
Italya'da 10- 205fkg dikzeyindedir

liretim

) Yeni dikilen afac says

i Toplam afjag sayis

) Hammadde tedarifinde ithalata
batymlilik oran

4 Toplam orman alarm igindeki
verimli orman alan miktan

*J Fabrika Glcekd tesislerin says -
atélye dlcedinden fabrika dloedine
Decig

Pazarlama - Satis

1 Tam mamullerin sektdr ibracah
icindeki payi

1 Mobilya satis fiyat

Uriin Geligtirme
J Bafimsiz mobilya kalite kontrol ve
mobilya enstittsinin kunadmas:

Lojistik
4 Lojistik maliyetleri

Hizmetler
) Hizmet kalitesi

Mevzuat

) AB ulkelerinde tomruk ve
endistrivel odun hammaddesinin
kaynafinda uygulanan KDV oraninin
AB mevzuating uyum cercevesinde
diiinilmesi

= Denetim mekanizmalaninin
olugturuimas: (yliksek kalite
standartlannin belirlenmesi ve etkin
denetim)

= KDV iadesi islemlerinin siresi

4 Tasanm Tescil Kanununun

ckanlmas

Temel Yetkinlikler

) |hracato sicketherin teknik eleman
v mishendis istihdami

) Sekior bilgi ve istatistik sisteminin
gelistirimesi

) Hedef tilkelere yiinelik hazirlanan
pazar aragtirmas says!

) Pazar aragtirmalannin glincel-
lenme sklig

SEKTOR IHRACAT GELIR HEDEFi
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2013 yilimi 2,1 ile 2,3 milyar dolar araliginda ihracatla bitirmeyi

hedefleyen Tiirk hali sektorii, 2023’te 5,5 milyar dolarlik ihracatla diinya _

hah pazarlarlndé Tiirk halisinin riizgarini estirecek.

1oy



ANALIZ

HALI, [HRACATTA

YUKSEKLERE
UCUYOR

Tiirkiye hali ihracati gecen yil yiizde 23,5 oraninda

artarak 2 milyar dolar sinirini asti. 2013’te de
yukari ivmeli seyir izleyen hali ihracati ile Tiirkiye,
uzun vadede en 6nemli rakipleri Cin ve Belcika’yi

gecerek diinya hali ihracatinda liderlige kurulmayi

hedefliyor.

urkiye diinyanin tgtinci
biytik hal ihracatgist. Cin
ve Belcika diinya hal tica-
retinde ilk ikide yer aliyor.
Gecen yil 2 milyar dolan
asan ihracat1 ile goz dol-
duran Tirk hah sektori,
bu y1l 2 milyar dolar bulan ihra-
cat1 yukarn cekerek, diinyanin en
byt tic hal tedarikgisi arasinda
bulunmaya devam etmek istiyor.
Uzun vadede ise yatinmlar ve
yeni pazarlarla birlikte hali ihra-
catinda diinya zirvesinde yer
alma planlart yapiliyor. Istanbul
Hali Ihracatgilan Birligi'nin (IHIB)
derledigi bilgilere gore, Tirkiye
hal sektoriinde yaklagik 400 fir-
ma bulunuyor. Bu rakam yan sa-
nayi ile birlikte 700’e cikarken
sektorde yaklagik 55 bin kisi de
istihdam ediliyor.
Son 10 yilda, stirekli yukan
yonli blyiime egilimine giren

sektorde, ihracat da olumlu ilerli-
yor. 2 milyar dolar1 agan ihracat
gerceklestiren, 2012 yili itibarryla
400 milyon metrekarelik tiretim
kapasitesine sahip olan sektor,
yuzde 807k kapasite kullamm
oraniyla caligti. Hali sektort ihra-
catta ytizde 23,5 oraninda biyu-
me kaydederken Tiirkiye'nin top-
lam ihracatindan da yizde
1.32°lik pay aldi. Tirkiye’nin hali
ihracatindaki énemli pazarlar ise
Suudi Arabistan, Irak, ABD, Libya
ve Almanya olarak siralaniyor.

Diinya ticaretinde ilk iicte
Diinya hal ticaretinde 3. ko-
numda bulunan Tiirkiye'nin ko-
numuna iligkin resmi veriler
BM'nin 2011 raporunda yer ah-
yor. Déneme ait diinya genelinde
yapllan hali ihracati 14.6 milyar
dolar olarak kaydediliyor. Diinya-
nin en biytk hal ihracatcisi ola-

Turk hahsi
dinya hah
ticareti
siralamasinda
ilk ucte yer
ahyor. 2
miilyar dolarhk
hah ihracat
gerceklestiren
Turkiye

bu rakami
yukarilara
tasima
amacinda.

rak 2,3 milyar dolarlik ihracat de-
geri ile Cin 6ne cikiyor. 2,1 milyar
dolarla Belgika ikinci sirada ve
1,6 milyar dolarla Ttrkiye tictincii
sirada yer ahiyor. Tirkiye, toplam
hal ihracatinda oldugu gibi maki-
ne halisi (ytizde 11.4) ve el halst
(ytizde 8.9) ihracatinda da benzer
paylar ile tiglinci en biiyiik teda-
rik¢i konumunda bulunuyor.

Tiirk halis1 10 yildir gozde

Hali ihracatimn son 10 yilhk
gecmisine baktigimizda, kiiresel
krizin en derin etkilerinin hissedil-
digi, 2009 yih hari¢ olmak tizere
ihracatin strekli artan bir seyir
izledigi goze carpiyor. Bu artiglar
rekor sayilabilecek seviyelerde.
Hal ihracati genel ihracatin ve
benzer sektorlerin ihracat artig
oranlarinin ¢ok tizerinde perfor-
mans sergiliyor.

2003 yilinda 384,3 milyon do-
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lar olan Ttrkiye hali ihracat1 2012
sonunda bes katin iisttinde bir ar-
tigla 2 milyar 12 bin dolara ulagt1.
2012 ozelinde Tiirkiye hali sekto-
ri, bagaril bir sene gecirdi. Hali
ihracat1 rekor stiine rekor kira-
rak 2 milyar dolan gecerken, Ttir-
kiye'nin ihracatindan aldif1 pay1
yuzde 1,32’ye yikseltti. Hali ihra-
catinda kaydedilen yiizde 23,5
oranindaki artis Tirkiye’nin ge-
nel ihracat artisinda kaydedilen
artisin iki kati diizeyinde gercek-
lesti. Makine halis1 ihracatinda
artis yasanirken el halisinda ise
dists goze garpiyor. Gegen yil el
halisi ihracat1 ylizde 23’lik bir dii-
siusle 142,2 milyon dolara gerile-
di. Makine halisi ihracati ise yiiz-
de 29,5’lik bir artigla 1,9 milyar
dolar olarak gerceklesti.

Suriye ve Iran’a ihracat
Siyasi ve sosyal calkantilara

sahne olan 2012 yiinda hal ihra-
catinda one ¢ikan tlkeler olarak
Suudi Arabistan, Irak, ABD, Libya
ve Almanya siralanmaktayken,
en 6nemli gelismelerin

basinda Arap Bahan siireci sa-
yilabilir. Kuzey Afrika’da yasanan
siyasi gatismalar nedeniyle bir
donem bigak gibi kesilen ihracat
istikrann tekrar saglanmasiyla ye-
niden hiz kazandi. Fakat bu bol-
geler hala ihracat 6zelinde sag-
lam pazarlar olarak nitelenemiyor.

2012 yilinin sonu itibariyle Lib-
ya ve Misir’a yonelik ihracatta bir
onceki yila kiyasla ytizde 400’ler
civarinda ihracat artiglan kayde-
dildi. Ancak s6z konusu siyasi
calkantilar daha ©nceki donem-
lerde yiiksek degerlerde ihracat
yapilan Suriye’ye yonelik ihracat
2012 yih igerisinde neredeyse
durma noktasina getirdi. Ayni se-
kilde fran’a yonelik ihracatta da

Uretimi
tamamen
emege
dayal olan el
halis1 diinya
pazarlarinda
liiks Uriin
cesitlerinden
birisi olarak
ticareti
yapihiyor.
Turkiye’nin
hal ihracati
icerisinde
buyiik yer

tutmasa da son

donemlerde

el halisina
yonelik marka
calismalan
yogunlasiyor.

yuzde 39,5lik disis meydana
geldi. 2013’te de Suriye’ye yone-
lik ihracat ivme kazanamadi.

2013’te ihracat tirmanista
Tiirk hal sektortintin bu yil ilk
9 aylik ihracati, gecen yilin aym
donemine gore ylzde 9,4 artarak
1 milyar 571 milyon 394 bin dola-
ra ulast1. Istanbul Tekstil ve Kon-
feksiyon Thracatci Birlikleri (IT-
KIiB) verilerine gére, gecen yilin 9
ayinda 1 milyar 436 milyon 92 bin
dolar olan hali ihracati, bu yilin
ayni déneminde ytizde 9,4 artigla
1 milyar 571 milyon 394 bin dolar
olarak gerceklesti. Hali ihracatin-
da en biiyiik paya ylzde 17 ile
Suudi Arabistan sahip oldu. Yilin
9 ayinda bu tilkeye yapilan ihra-
cat gecen yiin aymi dénemine
gore yuzde 2,1 artarak 266 mil-
yon 149 bin dolara ytikseldi. Suu-
di Arabistan’1 157 milyon 469 bin
dolarla Libya, 155 milyon 293 bin
dolarla ABD, 98 milyon 830 bin
dolarla Irak, 74 milyon 942 bin
dolarla Almanya izledi. Sektoriin
eylil ihracat: ise gegcen yilin ayni
ayina gore yuzde 8,2 artarak 182
milyon 693 bin dolar oldu.

El halis: liiks iiriin

Diinyada hal ticareti, el halist
ve makine halis1 olmak tizere, iki
gruba aynliyor. El  halisi,
emek-yogun ve tarihsel-kiiltiirel
miras yoluyla gelisen motiflere
dayah bir tretim yapis: sergiler-
ken; makine halisi, sermaye-yo-
gun ve teknik tekstil kategorisin-
de ele alnabilecek bir iretim
yapisina sahip. Diinya el halis1 ve
kilim tretimi ve ihracati genellik-
le Hindistan, Cin, iran, Pakistan,
Turkiye, Nepal ve Tibet tarafin-
dan yapiliyor. Diinya el halisi ta-
lebinde ise ABD ve Almanya gibi
Batil tilkeler ilk sirada yer aliyor.

Diinya el halis1 ve kilim pazar
gogunlukla franli, Cinli ve Pakis-
tanh tretici/ihracatgilarin kontro-
linde bulunuyor. S6z konusu l-
kelerin diinya el dokumasi hali ve
kilim pazarina hakim olmalarinin
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ANALIZ

sebepleri; Ithalatci iilkelerdeki
dagitim kanallarinin, depolarinin
ve perakende agmin biiyik co-
gunluguna sahip olmalari. Bu da-
gitim kanallannda kendi iilkeleri-
nin {Urinleri disginda drtnleri
satmamalarl. Bu iriinlerde en
fazla maliyet kalemini olusturan
iscilik giderlerinin bu iilkelerde
oldukca diigiikk olmasi nedeniyle
trtnleri diinya pazarina disuk fi-
yatla sunabilmeleri. Devletin bu
iilkelerde el dokumas: hal ve ki-
lim sektorii i¢in toparlayici ve ko-
ordine edici roliiniin etkisi.
Giintimiizde liks tiiketim trtin-
leri arasinda sayilan el halilan ih-
racatinda mali krizlerin de etki-
siyle keskin distsler yasandi.
2011 yilinda 184,7 milyon dolara
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kadar yiikselmis olan el halisi ih-
racati, 2012 yilinda yiizde 23’lik
bir distsle 142,2 milyon dolara
geriledi.

El halisim1 kriz vurdu

2012 sonu itibariyle el halisi ih-
racatinda o6ne cikan {lkeler ise
ABD, Japonya, Cek Cumhuriyeti,
Irak ve Almanya olarak siralani-
yor. El halisi ihracatinda yaslanan
disisiin en biiytik nedeni ise Av-
rupa ekonomilerinin iginde bu-
lundugu daralma siireci oldu.
Tirk el halismm onemli pazar
olan Batil tilkelerde yasanan eko-
nomik duraganliklar ve istikrar-
sizhiklar bu pazarlara yonelik ihra-
cati geriletti. Toplam el halisi
ihracatinda ytizde 41’lik paya sa-

2023'TE TURK HALISI

2013 yilint 2,1-2,3 milyar dolar araliginda ihracatla
bitirmeyi hedefleyen Tiirk hali sekt6rii 2023'de ise 5,5
milyar dolarlik ihracat gerceklestirmeyi hedefliyor.
istanbul Halt ihracatct Birlikleri ve Giineydogu Anadolu
Ihracatci Birlikleri ortaklasa calismalarla 2023 ihracat
vizyonu igin 5,5 milyar dolarlik ihracat rakamint
destekliyor. 2023 hedefindeki rakam, sektoriin giiciine
ve ivmesine bakildiginda hayalci bir rakam olarak
durmuyor. Ozellikle son yillarda yurtdisi pazarlara
yonelik yapilan calismalar ve hali sektdriiniin gelisen
Ar-Ge giicii de dikkate alindiginda Tiirk hali sektdrti,

5 milyar dolarn tizerine gtkan bir ihracata kavusacak
yaptya sahip. Diinyada Tiirk halist algisinin daha da
giiclendirilmesi icin bu hedefin saglayacagi calisma
ivmesi de sektdre her yonden giic katacak.

milyon dolara geriledi.

2012 yih 29,5lik bir artigla 1,9 milyar do-
itibanyla larlik ihracat gerceklestirildi. Ma-
400 milyon kine halisimn Tiirkiye’deki tiretim
metrekarelik kapasitesi 200 milyon metrekare-
uretim nin tizerinde. Makine halis1 tireti-
kapasitesine minin biiyiik cogunlugu Gazian-

sahip olan
sektor, yuzde
80’lik kapasite
kullanim

oramiyla cahstl.  siralanabilir

hip AB tilkelerine yonelik el halist
ihracati ytizde 35,9 oraninda aza-
larak 91 milyon dolardan 58,3

Ihracatin gozdesi makine
Diinyada en fazla makine halist
ABD’de iretiliyor. Belgika hali
uretiminde ABD’den sonra ikinci
sirada yer alirken diinya makine
halis1 ihracatinda ilk sirada geli-
yor. Asya'da ise Cin, Pakistan ve
Hindistan makine halis1 tiretimin-
de 6nde gelen tilkeler. Tirkiye'nin
hali ihracatinin da ytizde 90’indan
fazlasini da makine hahlan olug-
turuyor. 2 milyar dolarlik toplam
hali ihracat: igerisinde, 2012 yili
sonu itibariyle makine halisi ihra-
catinda, 2011 yihna kiyasla yiizde

tep’te yerlesik olan firmalarca
yerine getiriliyor. Makine halist
reticiliginin yogun oldugu diger
iller ise Kayseri ve Istanbul olarak



HALININ BASKENTI
GAZIANTEP

Tiirkiye’de hali sektoriinde 6nciiliigii Gaziantep
suirduruyor. Tiirkiye’nin hali ticaretinin yiikiiniu tasiyan
Gaziantep, 123 iilkeye ihracat gerceklestiriyor. Tiirk hali
sektoriiniin rotasini da her zaman Gaziantep belirliyor.

urkiye hali ihracatinda,
daha o6nce verdigimiz ra-
kamlarn gosterdigi gibi
makine halisi tiriin bazinda
blyik egemenlik kurar-
ken, makine hallarnin yiizde
85°lik kistmm da Gaziantep ihrag

ediyor. Gaziantep, Tirkiye'nin
toplam hal ticaretinin ise yiizde
70’ini kargiliyor.

Son donemlerde Gaziantep’te
hizla markalagma calismalar1 da
surtiyor, uluslararasi piyasalar-
da Tirk markalan rekabet ede-
bilirlikten oOteye liderlik savasi

TR

veriyor. Diinya’da bircok konuta
giren Tirk hall markalarnin Ga-
ziantep’te Uretilmesi ise sehri bu
sanayi alaninda yillar icinde tar-
tisilmaz bir Ustinlige tasidi. Ga-
ziantep’te giinde 1 milyon metre-
kare hal iretiliyor. 150°’den fazla
firma ihracata yonelik calisiyor.

140 iilkeye ihracat
Gaziantep’te {retilen halilar
diinyanin 123 tilkesine ihrag edili-
yor. Fakat hali sektoriinde hedef-
lerini stirekli dinamik tutan Gazi-
antep hal ihracatcilan bu sayiy

Gaziantep’in
hedef pazar
arayislarina bir
buyiik katki

da duzenlenen
fuarla
yapihyor. Pazar
yaratmanin

en biiyuk
kozlarindan
birisi
Gaziantep’te
diizenlenen
hah fuan.

URETIM

140 tlkeye cikarmay1 amaglhyor.
Soz konusu hedef kapsaminda
stratejik pazarlardaki etkinligini
artirmak isteyen firmalar, farkli
tretim teknikleriyle kullanic ilgi-
sini cekmeye ¢alisiyor. Bu nokta-
da kisiye 6zel hali tipleriyle de ge-
nis bir kitleye hitap etmek isteyen
Gaziantepli halicilar, son derece
genis Uiriin gamiyla da hemen her
kiltiire hitap etmenin hesabini
yapiyor. Bu amagcla bulundugu
pazarim yereline inen ve ilgili kil-
tiire yonelik tiretim yapan firma-
lar, esnek tretimin avantajlarini
ihracata tasimay1 amagliyor.
Gaziantep’in hedef pazar ara-
yislanna bir buyik katki da di-
zenlenen fuarla yapiliyor. Pazar
yaratmanin en biiyiik kozlarndan
birisi Gaziantep’te diizenlenen
hal fuan. Bu y1l 5-8 Eyliil'de Gazi-
antep’te diizenlenen Tirkiye'nin
ve Ortadogunun en biiyik hal
fuan olan Ortadogu Hali Fuan,
dinyanmn bir¢ok tlkesinden hali
ithalatcisim da sehre cekiyor.

Gaziantep’in yeni hedefi
Amerikan pazan

Tirkiye dokuma makine halis
ihracatimin ytizde 85°i Gaziantepli
ureticiler tarafindan gercekles-
tirilmekte olup, en fazla ihracat
Suudi Arabistan ve Irak gibi is-
tikrarh olmayan tlke pazarlarna
yapiliyor. Gaziantep hal kiimesi,
mevcut pazanni cesitlendirmek
ve ABD ve AB iilkeleri gibi istik-
rarli pazarlarda varhgin giiclen-
dirmek ihtiyac1 duyuyor.

Dinya Dokuma Makine Ha-
heliginda Liderligin Korunmast
Projesi ile de Gaziantep’ten ihrag
edilen makine hahlarmin hedef
iilkeler ve ABD’deki alicilara en
karh ve verimli bi¢cimde satilmasi
esas aliniyor. Gaziantep hal iire-
tici ve ihracatgilan, arastirmada
yer alan rakip istihbarat1 ve alict
profil analizi sayesinde ABD’de-
ki yeni misteri bulma, miisteri
ve pazar dogrulama konusunda
aragtirma ve secimler, elemeler
yapabilecekler.
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TARIHCE

AL INSANLIEIN
TARIHI KADAR ESK

Halinin tarihine inilmeye baslandikca insanlik tarihinin,
detayl bilinmedigi yillarina kadar iniliyor. Giiniimiize
ulasmis en eski hali ise, bir Iskit prensinin donmus
mezarinda bulundu. Halinin yasi milattan énceki dordiincii
yiizyila kadar uzaniyor. Pazirik (Pazyryk) Vadisi’nde
bulundugdu icin “Pazirnk Halis1” olarak adlandiriliyor.

tniimiizde bulunan bilimsel an-
lamda en eski digimli hal
M.O. 5.-4.ylizyillara ait. Rus
bilgini Rudenko’'nun 1949 da
yonettigi Altay kazilar sirasinda
iskittepe mezarlarinda bulundu.
Pazirik Halis1 diye bilinen,
200x189 cm. boyutunda, 36 digim sikli-
ginda ve ylinden dokunmus olan Hal,
bugiin St. Petersburg miizesinde sergile-
niyor. Ayrica bugiin Ingiltere miizelerin-
de sergilen MO. 5 ve 6. yiizyillardan kal-
ma hallar da bulunuyor. Bu halilarnn

ozelligi dugiimlerinin bugtinkii halilara
gore ¢ok daha kaba olmasi. Anadolu ta-
rihi acisindan ise hal; ik olarak Orta ve
Bat1 Asya’'da yer yaygist olarak kullanil-
maya basglanan hali ve kilim Orta As-
ya'dan goc¢ eden Tirklerle Anadolu’ya
gelen bir el sanati olarak nitelendirilebi-
lir.

Anadolu-Tirk hallarinin bilinen en
eskileri 13. ytizyllda dokundugu tahmin
edilen ve Konya'da sekiz parca olarak
bulunan halidir. Yine bu déneme ait olup
bulunan 10 tane halinin daha varlig bili-

niyor. 14.yiizy1l; Selguklu ile Osmanh ha-
hlan arasinda bir gecis dénemi niteligi
tasiyor. Bu donemde o6zellikle hayvan
motifli desenler yogun olarak kullanildi.
15. ve 16. yuzyillar, Osmanl halilarinda
sanatsal ilerlemelerin yasandig1 yillar
olarak dikkat cekiyor. Hayvan motifleri-
nin yerini soyut bitkisel motifli halilar
aliyor.

Hereke makinelesmeye
direnemedi

18. yiizyildan sonra sanayinin yaygin-
lagmas1 sonucunda el haliciig kritik bir
doneme girdi, hatta 19. ylzyilda Here-
ke’de acilan atolyede islenen ¢ok nitelikli
halilar bile bu gerilemeyi engelleyemedi.
Osmanli YoOnetiminin son donemine
rastlayan bu dénemde makinelesmeye
biiytik 6nem verilince geleneksel doku-
malar yerini makine halilarina birakti.
Uretilen el halilarinda da el biikiimii iplik
yerine karigik elyafli iplikler, iplik renk-
lendirmede ise dogal boya yerine kimya-
sal boyalar kullanildi. Bu dénemde gele-
neksel el hallarn miizelere girmeden
yurtdigina gotirildi ve koleksiyoncula-
ra satild.

Cumbhuriyetle birlikte yeniden el
halis:

Cumhuriyet déneminde bu yozlagma-
ya dur demek amaciyla Stimerbank’in
onciligiinde el halis1 vakif, kooperatif,
atolye ve ozel sirket fabrikalarinda tretil-
meye baslandi. Planh kalkinma dénem-
lerinde uretici gesitli kredilerle destek-
lendi. Giintimiizde &zellikle Bat1 ve Ic¢
Anadolu’da kurulan 6zel atolyelerde bu
sanatin yagatilmasi i¢in ¢aligiiyor.

300 bin hal1 tezgah

Bugilin Anadolu'da yaklagik 300 bin
hali tezgahi oldugu tahmin ediliyor. An-
cak, diinya el halisi tiretiminin dortte bi-
rinin Anadolu’daki bu tezgahlardan sag-
lanmasmma ragmen diinya el halisi
ticaretinde Tirkiye’nin yeri ytizde 5 ora-
ninda. Bu oran iran icin yiizde 40, Hin-
distan i¢in ytizde 17 ve Pakistan i¢in yiiz-
de 16 seklinde siralaniyor. Tirkiye’de bu
oranin dustkliginin en 6nemli nedeni
kullanilan malzeme fiyatinin yiksekligi
ve yiiksek iscilik sebebiyle kér oranlari-
nin disiik olmasi olarak agiklaniyor.
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STRATEJI

HALI SEKTGR
2023 iHRACA
STRATEJISH

Tiirkiye ihracatcilar Meclisi (TiM) tarafindan
Balanced Scorecard (Kurumsal Karneleme)
yaklasimi ile gelistirilen Tiirkiye’nin ihracatini
2023’te 500 Milyar Dolar seviyesine ulastiracak
yol haritasi hali sektdriine dnciiliik ediyor.

irkiye Ihracatgilar Mecli-
si'nin 2023 yilinda 500 Mil-
yar Dolar ihracat hedefiyle
baslattig1 girigsimin ilk adimi
olarak Tirkiye diizleminde
makro o6lgekte, ikinci adimi
olarak da sektorel diizlemde
calismalar yurutilmistir. Projenin
temel amaci Tirkiye'nin ihracat atili-
mina yonelik biittinsel bir “Strateji-
nin Uygulamaya Aktarilmas1” gerce-
vesini  olusturmaktir. Her  bir
sektoriin ve alt-sektorlerin 2023 yih
ihracat hedefleri, sektorleri temsilen
calismada yer alan sektor liderleri
tarafindan belirlenmigtir. Stratejinin
metodolojisi iilke ve sektor sartlarina
adapte edilen “Balanced Scorecard”
yaklasimi ile olusturulmustur.

Hali Sektorti Strateji Haritas1 ve
Performans Programi’'nda 23 Stratejik
Hedef ve bu hedeflere iligkin 77 Ba-
sar1 Kriteri belirlenmigtir. Sektor stra-
tejik oncelikleri ve ihracat hedefleri
olusturulurken, sektortin barindirdig
alt sektorler de dikkate alinmugtir.

Stratejide siirdiiriilebilir ihracat ar-
tisinin saglanmast icin 5’er yillik do-
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nemlerle belirlenen stratejik hedefler
takip edilmektedir. Sayisal verilerin
olusturulmasinda, Birlegsmis Millet-
ler uluslararasi ticaret veri sistemin-
den yararlanilmig, sayisal veriler ve
ongoriiler i¢cin SITC-3 ve Harmonize
Sistem-1992 smiflandirmalar kulla-
nilmigtir. Elde edilen veriler 15181inda
yapilan hesaplamalar ve tahminler
ile 2013’te % 12,4 olan kiiresel sek-
tor ihracati pazar paymnin 2023’te %
22’ye ulagmasi ve ihracatin 5,5 mil-
yar dolar seviyesine gelmesi hedef-
lenmektedir.

Ihracat Verileri

Ulkemiz hali ihracat1 2012 yilim %
23,5 oraninda artigla kapatarak 2 mil-
yar dolar ge¢mistir. 2013 yilinin ilk 9
ayinda ise hali ihracatimiz, gectigimiz
yilin ayni déonemine gére % 9,4 arta-
rak 1,57 milyar dolar olarak gergek-
lesmistir. 2013 yilinin Gictincd ceyregi-
nin sonunda hali ihracatinin tilkemizin
toplam ihracati i¢indeki payi, bir 6n-
ceki yila kiyasla % 0,11 oraninda arta-
rak 1,4’e yikselmistir. Ayrica, 2013
Eylil ay1 hal ihracatimiz, 2012 yilina

kiyasla % 8,7 oraninda artis gostere-
rek 183 milyon dolar olarak gercek-
lesmisgtir. Sektoriin bu basarisinda en
biyiik etmen, alternatif pazar strate-
jisinin izlenmesidir.

Ihracat Yapilan Pazarlar
Turkiye'nin hali ihracatinda %
16,9’luk payiyla en biiytk ihracat pa-
zarl konumunda olan Suudi Arabis-
tan’a 2013 yilinin ilk 9 ayinda gercek-
lestirilen ihracat, bir 6nceki yilin ayni
donemine kiyasla % 2 oraninda arta-
rak 266 milyon dolara yiikselmistir.
Anilan donemde ikinci biytk pazari-
miz olan Libya’ya hal ihracatimiz
%77,9 oraninda artarak 157 milyon



dolar olmustur. Ugtincii ihrac pazarn-
miz konumundaki ABD’ye yonelik
hali ihracatimiz ise bir 6nceki yihin
ayni donemine kiyasla %15 oraninda
artmig ve 155,3 milyon dolar olarak
kaydedilmistir.

ilk on Pazar icerisinde yer alan tilke-
lerden Misrr, Irak ve Ingiltere haricin-
de kalan yedi tlkeye yonelik ihracati-
mizin % 2 ile % 85 arasinda degisen
oranlarda arttig1 anlasilmaktadir. 2013
Eylil ay1 makine halsi ihracat: ise,
159,2 milyon dolar iken el halis1 9,2
milyon dolar olarak gergeklesmis olup
2023 yilinda hedeflenen ihracat, el ha-
lis1 igin 750 milyon dolar, makine hali-
sti¢in 4 milyar 750 milyon dolardir.

Tasarim ve Markalasma

Calismalan
Istanbul Tekstil ve Konfeksiyon h-
racatcl Birlikleri tarafindan

01.10.2013 tarihinde bu yil 7.si di-
zenlenen Hali Tasarim Yarigmasi ile
Giineydogu Anadolu Ihracatcilar Bir-
ligi tarafindan 03.09.2013 tarihinde
dizenlenen 4. Hali Desen Tasarim
Yarigmasi ile tiniversitelerle sektorin
i¢ ige girerek karsihikli bilgi paylasimi
icerisinde ortaya giizel seyler konma-
s1 ve sektoriin tanitilmasi saglanmak-
tadir. Sektoru gelistirmeye yonelik
sz konusu yarigsmalar her yil geng ve
yetenekli tasarimci adaylarina kendi-
lerini ifade etme sansi vermektedir.

Pazarda marka degeri olusturan fir-
malarin kendilerine ait bir tarzinin ol-
dugunu soylemek mimkiindir. Bu
dogrultuda, tasarim egitimi almis
genglere sans taniyan bu tarz yars-
malarin yayginlastirlmasi énem tasi-
maktadir.

Ayrica, ilgili Thracatg: Birlikleri'nin
koordinasyonuyla alternatif pazar ca-
lismalan ve sektoriin diinyaya taniti-
mi1 amaci dogrultusunda, Ttrk kilti-
rinin el emegi halilan Dinyann
cesitli bolgelerinde yapilan fuarlar
kapsaminda sergilenme imkéanina ka-
vusmaktadir.

TiM Strateji Ofisi
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HALI SEKTORD - 2023 IHRACAT STRATEJi HARITASI

15-1

Sektidrde istikrarl ihracat artisi safjla

m m e = - - . an
Alt sektirde istikrarh ihracat artisi sajla Mevcut tﬂcr:l";; :?;::2;':::::;;:? g:;?;?r'zmur lke

| PO-2 |
Hedef pazarlardaki rekabetci giicti artirarak pazar payim artr Hedef pazarlardaki bilinirligi artir

RETIM PAZARLAMA VE SATI -:m:mmm:_ m

KE-1 | KB-5 | KE-10)
Teknolojik makina Markalagma ve katma Ilhgryre ozel tasanmh, Tagimacilik kapasitesini 1I"urt icine bakim onanm
yatinmlari ile Giretim dederi yiiksek iiriinlere miisteri odakh ve hizmet kalitesini amach getirilen halilarin
kapasitesiniveverimlilijiaror  yiinel, butik tarz iiretim iiriinler gelistir iyilegtir ve hizh giris prosediiriinii
ile rakiplerden farkllas sevkiyat sun kolayhstir
| KB-0 |
Reach, Ekoteks, organik [[EEEN Ar-Ge , Ur-Ge ve Tasanm
iiriinler, goverment Sektire iliskin tamtim galigmalanin destekle
_ corporate calismalarim etkinlestir,
sertifikasyonunuyayginlagtic  fuar tegviklerini artir ve
| KB-3 | sektiriin dzelliklerine

Seri ve standart liretime geg uygun olmasini safjla

| KB-7 |
Uretim maliyetlerinin ~ Yeni satis kanallan ve satis

diisiik olduu iilkelerdeki  organizasyonu gelistir
tiretim olanaklanm kullan

o R MEVZUAT o B FINANSMAN

Mevzuati ve tegvik sistemini sektdriin rekabeti giiciinii Sektiriin kullanimina uygun finansman enstriimanlanm
giizeterek, AB ve DTO kurallan cercevesinde yapilandir tammla ve kullamlmasimi sagla
:
Nihai tiiketiciye ydnelik iiriin satan turistik majazacilik |hracat kredi sigortasimin kapsaminin genigletilmesini
sistemini tegvik et safjla ve kolay kullammini temin et
NSAN KAYNAKLARI BILGI ALTYAPISI KURUMLAR ARASI ISBIRLIGI
Kalifiye, tasanmei ruhu gelismis, satis odakh, Sektirel pazar bilgisini giincel tut, Sektidrii temsil eden organizasyonlar, iiretici
lilkemizde ve diger iilkelerdeki iiretilen hahlan kararlan dogru bilgiyle hizl desteklemek girketler, liniversiteler ve kamu kuruluslan
bilen, yabanci dili olan insan giicii yetistir icin ERP, CRM alt yapisimi olustur arasinda etkin koodinasyon sagla
TEMEL GOSTERGELER
Hali Sektori
12 Ihracat Gehiri [milyar 3) 35
%85 Diimya Pazar Pay: (%) %140
2000-2008 [l 2008-2023
%187 Vil Ort. Artes Oran (36) %76
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2023 ViZYONU: RAKIPLERIN ONUNE GECEREK, SURDURULEBILIR IHRACAT BUYUMES] SAGLAMAK
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NANO TEKNOLOJI
HALILARDA
JYGULANMAYA
BASLANDI

Evimizde bir robot olsa, hali yikama dahil tiim
ev islerinde bizlere yardimci olsa... Kim istemez!
Boyle bir robot yok ama nano teknoloji kendini
hali sektoriinde gosterdi ve kir tutmayan, kendi
kendini yenileyen halilar goériiciiye cikmaya

basladi.

ano teknoloji son yil-
larda bilisimden teks-
tile bircok alanda
daha 6nce hayali ku-
rulan  uygulamalarn
yavas yavas gercege
donistirmeye bagla-
di. Vicut 1sisin1 dengeleyen ve
kirlenmeyen tekstil trtinleri ya-
ninda bir de leke tutmayan hali
eklendi. Bu gelismenin Tirki-
ye’de uygulanmaya baslamasi
ise ayrn bir heyecan. Atlas Hal,
kendi kendini temizleyen ve leke
barindirmayan nano hali ile diin-
yada bir ilke imza att1 ve lizerin-
deki lekeleri bir peceteyle rahat-
ca cikarabilecegimiz halilan
pazara sunmaya baglandi. Eylil
aymnda Gaziantep’teki fuarda fir-
manin halilan da ilgi odag: oldu.

Tiirk firmasinin bulusu

Bir Tirk hali firmasi tarafin-
dan gelistirilen, nano teknoloji
ile uretilen hallar leke olsa da,

olmasa da kendi kendini siirekli
temizliyor, hali temizleme sikin-
tisina son veriyor. Suyun Uzerin-
de yasamasina ragmen sivi itici-
lik ozelligine sahip nilifer
ciceginden esinlenerek yaratilan
Atlas nano halilar, leke barindir-
madig1 gibi herhangi bir 151k kay-
nagindan aldig1 enerjiyle giinlik
yasamdaki lekeleri, kir ve tozlan,
kokular1 kendi kendini temizle-
yerek yasama benzersiz bir ko-
laylik ve keyif katiyor, hali temiz-
leme sikintisina son veriyor.
Nano halilar, kendini stirekli te-
mizleme 6zelligi ile halinin renk-
leri zaman icinde birbirine kars-
miyor, uzun yilar boyunca ilk
ginki gibi 1511 1511 kalabiliyor.
Uzerine doékiilen bir cay lekesi
aninda kolayca temizlenebiliyor.

Bulus satislan katlad:
Naksan Holding catisi altinda

faaliyet gosteren Atlas Hal’'nin

gecen y1l 117 bin metrekare olan

Bir Turk

hah firmasi
tarafindan
gelistirilen,
nano teknoloji
ile uretilen
halilar leke
olsa da, olmasa
da kendi
kendini surekli
temizliyor, hah
temizleme
zahmetine son
veriyor.

-

AR-GE

uretimi 250 bin metrekareye ¢1-
karken, 120 olan satig noktasi da
210’a yiikseldi. Bayilik icin yo-
gun talep alirken sirket bitiin
tretimini nano hahya cevirdi.
Diinyada ilk kez iretilen nano
haliya 1,2 milyon TLlik yatinm
yaptiklarini belirten Naksan Hali
Grubu biinyesindeki Atlas Hal
Genel Miudird Dr. Meri¢c Bebi-
toglu, hali piyasasinin durgun
déneminde bu yeniligin piyasay1
canlandirdigini belirtti.

Hal sektoriinde nano teknolo-
jiye olan ilginin her gecen giin
artacagini ifade eden Bebitoglu,
bu inovasyonun yurtdisindan ge-
len hali markalarim etkiledigini
belirtti. Bebitoglu ayrica “Bizim
uriinimiiziin en 6nemli &zelligi,
normal halilarla fiyatca ayni ol-
masidir. Fiyatlar 118 TL ile 1.000
TL arasinda degisiyor. Ev hanim-
larinin nano halilan tercih ede-
bilmesi i¢in normal hal fiyatina
herkese sunuyoruz” dedi.
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MAKALE

ANALIZ

Cenk Herdem
Lojistik ve Tedarik Zinciri Danismant

>

[0JISTIKTE EN COK 'DUSUNDUREN

URUN MOBILYA

Tasinmaktan hoslanan var midir
bilemiyorum ama kendi adima, diinyanin

en zahmetli lojistik operasyonu diyebilirim.
Peki tasinirken en ¢ok diistindiiren uriin
grubu nedir? Mobilyalar diyebilir miyiz ?
Gerek hacmi, gerekse agirhgi ve hasarlanma
oraninin yiiksek oldugu bu tiriin grubunun
lojistigi, tretimden, magaza teshir alanlarina,
ev teslimatlarindan, ihracat alanlarina kadar
ayn bir operasyon prosediirii gerektiriyor.

u ay konu olarak, mobilya ve onun tamamlayicisi olan
hali sektoriiniin lojistikle olan iligkisi tizerinde durmaya
calisacagim. Mobilya sektoriintin ister global, ister do-
mestik olsun, lojistik tedarikinde yasanan en biiytik so-
run, Uritnlerin iglevsel hacim ve teslim problemleridir.
Bildiginiz tizere lojistik maliyetleri birim hacim ve agir-
ik orani tizerinden hesaplanir. Bu ac¢idan bakildiginda
uretim anindan, teshir alanina kadar olan stireg igerisinde basla-
yan lojistik maliyetleri, son kullanicinin se¢mis oldugu triintin
islevselligi, hacmi ve teslim lokasyonu g6z 6niine alindifinda
ylzde bes ile ylizde on bes arasinda ilave genel gider yaratabil-
mektedir. Burada 6énemli olan konu, tireticinin kendi teghir alan-
larindan mi yoksa bayilik adi altinda diger dagitim kanallan tize-
rinden mi satigi gerceklestirmis olmasidir. Bayilik tizerinden
yapilan satiglarda, tirtiniin bayi envanterindeki stok orani tizerin-
den mi yoksa bayiinin siparis toplayan bir kanal olarak kalip, ana

depolar tizerinden son kullaniciya mu teslim yapildig1 bir diger
onemli konudur. Bayilerin kisith ve uygun olmayan depolama
alanlarini kullaniyor olmasi, teslim siireglerinde ve hasarsizlik
konusunda cesitli sorunlar yaratmaktadir. Ancak bélgesel depo-
lar tizerinden yapilan teslimatlarda da iriin teslim siirelerinde
ciddi gecikmeler yagsanmasina sebep olmaktadir. Ustelik {irtintin
montaj gerektiren 6zelliklere sahip olmast ise, giinlitk operasyon
siireclerinde bir ¢ok kisitlamay1 da kendiliginden getirmektedir.
Her ne kadar ofis mobilyalarinin teslimatlarinda 6éngoriilebilen
planlamalar daha kolay uygulanabiliyor olsa da, bireysel tiiketim
urtnlerinde siklikla yaganan beklenmeyen gecikmeler ve 6ngo-
rillemeyen fiziki sart problemleri dolayl bir sekilde operasyonel
maliyetleri daha da arttirabilmektedir. Bu konuda en ¢ok yasa-
nan sorunlar, bireysel tiiketicinin teslim randevu saatlerine uy-
mamasl, teslim yapilacak lokasyonun, teslim edilecek iirtiniin
hacimsel yapisina uygunlugunda beklenmeyen problemlerin
olugsmas! ve bu konuda teslimati yapacak firmaya dogru ve gi-
venilir bilgi verilememesi olarak diistiniilebilir.

Detay gibi goziiken bu bilgi eksikligi, rtintin teslim montaj sii-
relerini dogrudan etkilemekte ve marka degerini, son tiiketici algi-
sinda degistirebilmektedir. Ayrica bayiler lizerinde yapilan tesli-
matlarda, is glivenligi konusunda cesitli riskler olusturarak hem
urtintin hasarlanmasma hem de teslimati yapan c¢aliganlar icin
kaza risklerini arttirabilmektedir. Ozellikle sigortasiz cahstinlan
ham maliyet is giicti g6z 6niine alindiginda bu konunun bagh bagi-
na ele alinabilecek kadar 6nemli oldugunu ayrca belirtmem lazim.

Uluslararasi lojistigin mobilyaya yaklasimi
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Domestik anlamda mobilya lojistigine dair ana konular bunlar iken,
sektortin uluslar aras lojistgine tilkemizdeki genel yaklasim nedir?

Bu sorunun cevabini ararken, ¢ncelikle konu sektorlerin dig
ticarette ki yerine kisaca bakmamizda fayda var. Sektér genel
anlamda i¢ pazar ihtiyaglarina yonelik bir yap: tegkil etmis olsa
da, mobilya ve mobilya tirtinleri ihraglari genel ihracat orani agi-
sindan yiizde bir'lik bir dilim icerisinde yer almaktadir. Uretime
bagh bir ithalat gereksinimi olmamasi, sektoriin ithalat rakamla-
rnnin daha ¢ok, ucuz iirtin ve nitelikli iirtin ihtiyaglarina bagh ola-
rak degiskenlik gostermektedir. Konu tirtinlerin hacimsel sorunu
ve demonte ihra¢ modellerinin yayginlastirlamamasi nedeniyle,
ihrag trtinlerinde ki navlun maliyetleri uluslararas: rekabette en
belirleyici etken olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Ozellikle, Ortadogu, Tiirk cumhuriyetlerine ve AB iilkelerine
yapilan ihracatta, eksik demiryolu alt yapisi sebebiyle, karayolu
tagimast 6n plana ¢ikmakta. Ozellikle yiiksek yakit maliyetleri
rekabet giiciini zayiflatmaktadir. Ayrica sektoriin kiimelesmis
uretim bolgelerinin multimodal tasimacilik agisindan verimli
olamamasi, tretim alanlarindan ihra¢ sahasina kadar domestik
nakliye masraflar1 da konu ihra¢ modellerinde deniz yolunun ve-
rimli kullanilmasina en biiyiik engeldir. Bu baglamda Kayseri —
Adana bolgesinin demiryolu tizerinden Mersin limanina baglan-

tilannin iyilestirilmesi ve daha efektif kullanilabilmesi, sadece
mobilya sektori igin degil, genel anlamda ihracat politikalarinin
uygulamalarn i¢in son derece zaruri bir gerekliliktir.

Halida yiiksek navlun sorunu

Sektorel anlamda, hali sektorii de mobilya sektorii gibi nav-
lun konusunda rekabetcilik anlaminda yiiksek navlun maliyet-
lerinden olumsuz etkilenmektedir. Bunun ana nedenlerinden
birisi, sektoriin blytime gosterdigi pazarlarin genel alic1 olan
ulkeler olmasindan ¢ok, alim siralamasinda orani az olan {ilke-
lerde ki pazarlarda yaratmis oldugumuz dominasyondan kay-
naklanmaktadir. Bu tir tilkelere olan kisitli servis alternatifleri,
hem dokuma hem de fabrika tiretimi olan hali sektorti triinle-
rinin navlun dezavantajina maruz kalmasina sebep olmakta-
dir. Mevcut pazarlar icin alternatif lojistik seceneklerinin yara-
tilmas1 kadar, sektériin ihracat yaptigi tlke cesitliligini
arttirmasi ve bazi pazarlara olan bagimhligin azaltilmas: do-
layl olarak lojistik maliyetlerinin de distriilmesine yardimci
olacaktir. Bu baglamda sektorel ihracat politikalarinin ele alin-
masinda alternatif pazarlar, lojistik maliyetlerin diismesinde
etken olarak sektorel rekabette tilkemizin daha avantajl ol-
masini saglayacaktir.
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SEKTOREL GUNDEM

= Istikbal

Her ev glizeldr

2023 ruhunu
logosuna tasidi

Tiirkiye'nin ihracatta belirledigi 2023 hedeflerine sektérler ve
firmalar ihracat arttiric1 yatinm ve ¢alismalarla ilerliyor. 2023 yilin-
daki hedefler sadece firma ve sektor gelirlerine ivme kazandirmi-
yor, yaraticiig da etkiliyor. Istikbal Mobilya’nin da 2023’te diinya-
nin ilk ti¢ mobilya tireticisi arasina girme hedefi var. Bu hedefi de
yeni logosuna tagityarak daha goriinir kildi. Logoda yer verilen ti¢
sar simge ile markanin 2023’te diinyanin ilk ti¢ Ureticisinden biri
olma hedefine vurgu yapiliyor.

Yildiz Entegre biiyiimede
hiz kesmiyor

Kocaeli Arslanbey'deki diinyanin en biiyiik MDF fabrikasi-
na sahip olan Yildiz Entegre bu basar1 oykiistiniin giiniimiize
uzantisi oldu. Agactan beslenen ticaret kolunda, istikrarli bir
sekilde siirekli bilyiiyen Yildiz Entegre, her yil Istanbul Sanayi
Odast tarafindan agiklanan “2012 Tiirkiye’'nin Ik 500 Biiyik
Firmas1” listesinde de 45. sirada bulunuyor.

Kayseri markalarin
iiretim iissii oldu

Tiirkiye'de de mobilyada sz sahibi kentler; Kayseri, Bursa,
Ankara, Izmir ve Adana. Ozellikle Kayseri'de mobilya sektériinde
ciddi bir kiimelenme 6rnegi sergileniyor. Mobilya denildiginde ik
akla gelen Istikbal, Bellona, Mondi, Kilim, Ipek, Aldora, Serhat
gibi ¢ok sayida 6nemli marka Kayseri'de iiretim gergeklestiriyor.
Kayseri'de kiigiiklii biiytiklii 750’e yakin mobilya tireten firma var.
Ttrkiye mobilya tiretimin ytizde 30’u , ihracatinin ise ytzde 20’si
Kayseri'den yapiliyor.

Inegiil, kiftesini marka
yapti sira mobilyada

Inegol, koftesiyle anilirken bir siire sonra daha ¢ok mobilyasty-
la anilmaya baslanacak. Son yillarda inegél firmalan teknolojideki
yeniliklerde, Ar-Ge’de, fuarlara katiimda, proje ve tasannmda 6ne
cikiyor. Inegél’de bir dnceki yila gére mobilya ihracatindaki artig
yuzde 401 gecti. Gegen yil 250 milyon dolar ihracat gerceklestiren
Inegdl’tin 2023’te 1.5 milyar dolar hedefine ¢ikmasi hayal degil.
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MEGLISI

hgag Mamulleri ve bman  GETERUPITE)  HEDEF 500 MILYAR
Uriinleri Sektdri YA SiZiNKi ?

TIMAKADEMIPA'PE] Seminerleri Baglad! TIM=:20

m> 2023'te Diinyay! ve Tiirkiyeyi ne bekliyor?
w> 2023'te Agag Mamulleri ve Orman Urinleri Sektdriinii ne bekliyor?

™ Sirketimizin 2023 stratejik vizyonunu ve degisim giindemini nasil olusturabiliriz?

™ Dejisim iddiamizi hayata gecirecek 2023 Sirket Oyun Planimi ve deger
olusumunu haritalayarak vizyona dogru yolumuzu nasil tammlayabiliriz?

™ Yiinetim Kurulu Bagkani dahil tim calisanlanmizin 2023 stratejik oyun planimiza
katkisini nasil tanimlar, nasil élgebiliriz?

™ Sirketimizin her fonksiyonunu ayni ydnde nasil kogturabiliriz?

™ Dinya, bilge oyuncusu bir sirket olarak, strateji yiritme evrimini Katilim dcretsizdir. Simirl sayida kontenjan meveuttur.
nasil yapisallagtirabiliriz? Toplantiya sadece LCV veren ve kayit formu gtnderen firmalar katilabilir.
w2023 hedefimizi gergeklestirirken, ihracatimizi destekleyen Feni Devlet TOPLANTI YERI: IM-Dis Ticaret Kompleksi Konferans Salonu

[obangesme Mevkii Sanayi Cd. Yenibosna - ISTANBUL

o 0 )
Yardimar ve Tesvikleri nelerdir? LCV igin: Ulkem Geng Yaman kayit@timakademi2023.org T: 0212 280 95 20 pbx
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