O vodafone SGRTAGIM

Isiniz icin akil kar cozimler

0+ CANESERAMIK
SEI(IIII_!II 2023
LERLIYOR

[:IME
URGNLER
EMIN ADIMLARLA;

Cimento, cam, seramik ve topra C (] h"'loplam ihracati 2012
yilinda 3,1 milyar dolara ulasti:’' B undaki hedef ise 4,5 milyar dolar.
2023’teki 7,3 milyar dolarlik hedefe ulasmakicin yillik yiizde 7 oraninda
thracat artis1 saglanmasi gerekiyor.
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Gemi insa ve ihracatinda Tirkiye’nin lider sirketlerinden Cemre Tersanesi,
Dis Ticaret Destek Paketi sayesinde cepten ve sabit hatlardan ayni fiyata
iki kat1 konusarak iletisim maliyetlerini azaltiyor.

Cemre Tersanesi, yurtdisi iletisim trafigini 225 artirarak uluslararasi is iliskilerini
gelistirdi. Arayin, 30’un Uzerinde Ulkede, 30 milyonu askin kurumsal muisterimizle
edindigimiz tecriibeyi sirketinizin dlinya capinda basarisi icin kullanalim.
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vodafone.com.tr/|s-Ortagim )
Isiniz icin akil karl coztmler

0850 250 0 542'yi arayin, isyerinize gelelim.

“Yurtdisiyla konusurken
ince hesap yapmaya
gerek kalmad..”

Orhan Giilcek

Cemre Tersanesi Yénetim Kurulu Baskan
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a dakikalari, 24 ay taahhiitle
ran Mobil ve Sabit Ses Paketi ile Diinyada Konusturan Ro
al edilmemesi durumunda her ay yenilenir, dakikalar yurtdisi
arafindan saglanmaktadir; 24 ay taahhiitle 6 ay boyunca yurtdisi a
aramalar icin kullanilabilir, dakikalar bittiginde paket gecerlilik siiresi bo;
tlendirme periyodu 60 saniyedir. Katilim ve kullanim kosullari, gecerli ola

ayla Konusturan Mobil Ses Paketi alindig tarihten itibaren
er dahil 19 TL'dir. Diinyayla Konusturan Sabit Ses Paketi
Konusturan Roaming Paketi yurtdisinda yapilan ¢agrilar
(lizerinden Ucretlendirilir. Vergiler dahil 45 TL'den baslar.

LIMENTO, CAM,
SERAMIK VE TOPRAK
RUNLERI, 2023
HEDEFINE DOGRU
[ERLIYOR

Cimento, cam ve seramik sanayii, yarattigi katma
deger ve istihdam acisindan iilke kalkinmasinda
onemli bir yere sahiptir. Cimento, cam, seramik
sektorii ihracatta yerli kaynaklar en fazla
kullanan ve ithal girdi Uiriinlere bagimhihig: en

az olan sektorlerdendir. Bu itibarla, sektdorde
saglanacak ihracat artisi, yiiksek katma deger
dogurarak Tiirkiye’nin dis ticaret dengesine olumliu
yansiyacaktir.

vrupa tilkelerinden Amerika kitasina, Orta Dogu’dan Afrika tilkeleri-
ne kadar genis yelpazeyi kapsayan 200 tilkeye ihracat gerceklestiren
Cimento ve Toprak Urlinleri Sektorii, Tiirkiye'nin toplam ihracatin-
dan yaklasik yiizde 3 pay almaktadir.

Yaratt1$1 katma deger ile tilkemiz ekonomisine yogun katk: sagla-
yan sektorlerden biri olan ¢imento sektoriinde en fazla ihracat ger-
¢eklestiren iilke olma bagarnsim yakaladik. Sektor, Tiirkiye’de yildan

yila artan ihracat hacmi ile GSMH’de 6nemli bir yer sahibi olmanin yaninda,
sagladig1 6nemli istihdam diizeyiyle de ekonomik yap: icindeki 6nemini ko-
rumaktadir. Glintimuzde sektor, hammadde konusunda tamamen kendi kay-
naklarnm kullanmakta olup, tiretimiyle iilke ihtiyacini karsilayabilmektedir.
Ithalattaki pay1 az olan cimento sektori, ihracattaki paym her gecen giin
arttirmaktadir. Rusya, Irak, Suriye ve italya basta olmak iizere 2012 yihnda
diinyanin 104 farkh tlkesine ihracat yapilmugtir.

Seramik sektoriinde ihracatin en fazla gerceklestirildigi Avrupa’da yasanan
krize ragmen sektor ivmesini kaybetmemistir. 2010 yihinda 853 milyon dolar
olan ihracat 2012’de 1 milyar dolara ulasmistir. Baglica pazarlan sirasiyla Al-
manya, Irak, Israil, Ingiltere ve Azerbaycan olan sektorde alternatif pazar
calismalan yuritiilmekte ve Seramik Tanitim Grubu faaliyetleri kapsaminda
Sektorel Ticaret Heyetleri Alim Heyetleri ve VIP Heyetler diizenlenmektedir.
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MEHMET BUYUKEKSI
TiM Bagkam

Cam sektorii, ingaat, mobilya, otomotiv, beyaz esya,
tanim, gida, ila¢ ve kozmetik gibi bircok sektorde
onemli bir hammadde olarak kullanilan tiriinlerini 150
iilkeye ihrag etmektedir. 2012 yilinda cam sektort ihra-
catinda deger olarak 805 milyon dolar miktar olarak
ise 575 bin ton ihracat gerceklesmistir. En fazla ihracat
yapilan iilkeler Almanya, italya, Ingiltere, Fransa ve
Irak olmustur.

Cimento, cam, seramik sektorii 2023 icin koymus
oldugu 7,3 milyar dolar ihracati gerceklestirebilmek
icin; 6nimiizdeki 10 yilda, alt sektorler bazinda cam
sektoriiniin ihracatini yilda ortalama ytizde 9, seramik
sektortiniin ihracatim yilda ortalama yiizde 12 arttir-
mas! ve ¢imento sektoriintin ihracatini ayn: seviyede
tutmasi gerekmektedir. Bu dogrultuda yapilan faaliyet-
ler kapsaminda, diinya ile rekabet edebilen markalar
ve patentler meydana getirerek katma degerin ytiksel-
tilmesi amaciyla yapilan ¢calismalarin sonucunda giini-
miz itibari ile 10 marka Turquality program: kapsa-
minda desteklenmektedir.

Cimento, cam, seramik ve toprak trtinleri sektorii-
niin toplam ihracati 2010 ve 2011 yillarinda hedefle-
nen degerin ustiine ¢ikmig; 2012 yilinda ihracat 3,1
milyar dolar olarak gerceklesmistir. 2013 Ocak-Agus-
tos dénemi ihracati ise gegen yilin ayni dénemine gore
yuzde 2,5 oraninda artarak 2,1 milyar dolara ulagmigtir.
Sektor igin énemli girdi tegkil eden enerji maliyetleri-
nin de enerji sektoriinde yapilan atiimlarla ve genel
enerji verimliligi uygulamalan ile distriilmesini géz
ontinde bulundurmaliyiz. Sektoriin yil sonunu da ayni
basarnyla getirmesini temenni ediyor ve 2023 hedefi
yolunda inovasyon, Ar-Ge ve markalasmaya yonelik
faaliyetlerini destekleyecegimizin altim ¢iziyoruz.
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2023 HEDEFLER

CIN YENI VE
ALTERNATIF PAZARLAR
BULMALYI

Madencilik sektorii, gelismis tiim iilkelerde oldugu
gibi Tiirkiye’de de ekonomiye en cok katki saglayan
sektdrlerin basinda geliyor. Sektdriin ekonomiye
direkt katkisinin yaninda, sanayide ara mal ve ham
madde olarak da kullanilabiliyor olmasi sanayinin
gelismesinde cok 6nemli rol oynuyor. Ekonomi
iizerinde dogrudan etkisi olan madencilik sektori
ihracat ve iiretim acisindan gelisim ivmesini hic
kaybetmeden her gecen yil biiyiimeye devam ediyor.

urkiye’de madencilik sektori ozellikle son yillarda tretim ve ihra-
catta yukar yonde bir ivme kazandi. Sektériimiiziin son bes yillik
ihracat rakamlarina baktigimizda; 2008 yilin1 son derece parlak ge-
¢ciren sektoriin 2009 yilinda yasanan kiiresel ekonomik kriz nede-
niyle kiigiik bir dislis yasamasi diginda pozitif bir tablo ortaya koy-
dugunu goriiyoruz. Avrupa tilkelerinde resesyonun yasandig 2012
yilinda Tiirk madencilik sektort ihracatin1 2011 yilina kiyasla yiizde
8,2 oraninda artirarak 4 milyar 182 milyon dolarlik ihracata ulasti.

2013 yiinin son ¢eyregine yaklagirken madencilik sektorii ihracat rakam-
lart gelecek ile ilgili cok olumlu sinyaller veriyor. Sektoriimiiz Temmuz ay1
sonu itibari ile 7 ayda deger bazinda 2 milyar 953 milyon dolarhk maden ih-
racat gerceklestirerek 2012 yilinin ayn1 donemine kiyasla ytizde 28 artis sag-
ladi. Ocak — Temmuz 2013 déneminde maden ihracatinin en fazla yapildig 5
iilke ise sirasiyla Cin, ABD, Irak, Italya ve Belcika oldu. Yilbasindan bu yana
elde edilen ihracat rakamlar1 2013 yili ihracat hedefi olarak belirlenen 4,5
milyar dolarin ¢ok iistiinde ihracati hayata gecirecegimizi gosteriyor.

2013 y1ili hedefini agarak rekor seviyede ihracat gerceklestirmesini 6ngor-
diugimiiz sektorimiziin, Tirkiye'nin 2023 yili igin kilitlendigi 500 milyar
dolarlik ihracat hedefinde ise dogrudan ihracat paymn 15 milyar dolara ula-
sacagini tahmin ediyoruz. Ancak sektoriin dolayl ihracat rakamlar dusi-
nildigiinde yani yan sektorler igin olusturdugu deger hesaba katildiginda
sektoriin Tirkiye ekonomisine katkisinin 70 - 90 milyar dolar seviyelerinde

MEHMET OZER
Istanbul Maden Ihracatcilar: Birligi (IMIB)
Yonetim Kurulu Bagkant

olacag goriliyor. Sektorimiizin elde ettigi ihracat
basarisinda madenciligin en 6nemli alt bilesenlerin-
den olan dogal tas sektoriiniin de ¢ok biiyiik bir pay1
var. Tirk madencilik sektori i¢in belirledigimiz hedef-
lere ulasmamizin yolu mevcut ihracat pazarlarimiz
korurken yeni ve alternatif olabilecek pazarlar bul-
maktan geciyor. Bu kapsamda, Cin ve ABD’yi en
onemli iki ihra¢ pazarimiz olarak korumamiz gerektigi
gerceginden yola cikarak bu iki tilkedeki gelismeleri
¢ok yakindan takip ediyor ve tim bu gelismelerden
sektoriimiizii haberdar ediyoruz. Diger taraftan da ih-
racatimizi artirmay1 hedefledigimiz pazarlar arasinda
yer alan; Hindistan, Suudi Arabistan, Irak, Rusya Fe-
derasyonu, BAE, Katar ve Brezilya'ya yonelik pazar
arastirmalan yapiyor ve bu pazarlarda sektoriimiizii
tanitmak adina projeler gerceklestiriyoruz.

Istanbul Maden Thracatcilan Birligi (IMIB) olarak,
ihracatimizi ¢cok daha yukarlara tagimak icin 6nemli
calismalar yuritiyoruz. Sektoriimiizle iligkili olan
diinyanin en biiyiik fuarlaria milli katihm gercekles-
tiriyoruz. Ticaret heyeti organizasyonlar1 diizenliyo-
ruz. Ayrica sektor firmalarina tasarim ve inovasyonun
yuksek katma deger ve marka algisindaki 6nemini
anlatmak adina tasarim yarigmalar diizenliyor ve
unli sanatcilann tasarimlarnin yer aldigl dogal tas
sergilerini hayata geciriyoruz. Birlik olarak Tirkiye
ekonomisine katki saglayacak ve ihracatimiz1 artira-
cak tiim caligmalari destekliyoruz.
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DUNYA DEVLER] ARASINDAYIZ

Tiirkiye cimento iiretimi ve ihracatinda Avrupa lideri. Seramik
kalitesinde diinyanin ilk iiclinde yer aliyor. Dogaltas ihracatinda
diinya liclinciisii. Ve cam sektorii ile 150 iilkeye iirlin ulastinyor.
Bu dort sektor, ekonominin 2023 yilindaki ihracat hedeflerinde

en kararh sektorleri olarak dikkat cekiyor.

urkiye cimento sektori tretimde
ve ihracatta Avrupa birincisi, diin-
ya genelinde ilk ti¢ ihracat¢ ara-
sinda yer aliyor. Seramik sektord,
kalite ve verimlilik acisindan ital-
ya ve Ispanya ile birlikte diinyada
ilk iigte yer altyor. Uriinlerini 150
tlkeye ulastiran cam sektori de diinya
cam sektoriiniin ilk 10’u icerisinde kendi-
ne her zaman yer buluyor. Dogaltas sekto-

rd ise 2012’de 1,9 milyar dolarlik ihracat
degeri ile Cin ve Italya’min ardindan diinya
stiralamasinda ti¢iinci sirada yer aliyor.

Hedefler coktan tuttu

Tiurkiye ekonomisi, 2023 yilinda diinya-
nin ilk 10 ekonomisi arasina katilarak 500
milyar dolarlik ihracat yapmay:1 planlarken
¢imento, cam, seramik ve toprak trtinleri
sektorleri diinya siralamasinda stirekli tist

siralarda yer alarak giiciinii kamthyor.

Bu anlamda bakildiginda ¢imento, cam
ve seramigin Tirkiye ekonomisine katkisi
en net ve en yliksek sektorler olarak gori-
ltiyor. Bu sektorler, diinyanin en iyi 10 eko-
nomisi arasina girme vizyonu gergevesin-
de Tirkiye’'nin diinya genelindeki sektorel
siralamalarinda hedeflerini ¢oktan tuttur-
mus durumdalar.

ithalata en az bagimh sektorler
Cimento, cam ve seramik sanayi Ttrki-
ye’'nin en kokli sanayi dallanndan olup
sanayilesmenin en 6nemli yapitasi olan
ingaat sektoriiniin tamamlayici unsurlar
niteligindeler. Bu sektorler, yarattig: kat-
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ma deger ve istihdam agisindan tilke eko-
nomisinin 6nemli aktorleri arasinda yer
aliyor. Bunun yani sira ihracatta yerli kay-
naklan en fazla kullanan ve ithal iirtinlere
bagimlilig1 en az olan sektorlerden olma
ozelligine de sahipler.

Potansiyel ve giice sahibiz

Dolayisiyla sektorde saglanacak ihra-
cat artigl, yiiksek katma deger yaratacak
bir nitelik tasiyor. Bu sektorlerde sagla-
nan ihracat artiglarinin Tirkiye’nin dig ti-
caret dengesine de olumlu yansimalan
olacak Tiirkiye fhracatcilar Meclisi (TTM)
rakamlarina gore ¢imento, cam, seramik
ve toprak urinleri sektori 2012'de 3,1
milyar dolarlik ihracat gerceklestirdi. {h-
racatgi Birligi'nin de hedef olarak nitelen-
dirdigi ¢imento, cam, seramik ve toprak
urtnlerinin 2023 yih i¢in koydugu hedef
7,3 milyar dolar. Bu hedefi tutturabilmek
icin onumtuzdeki 10 yilda ¢ sektorin
toplaminda ortalama ytizde 6-7 oraninda
ihracat artig1 saglanasi gerekiyor. Sekto-
riin bu hedefe ulasacak giice ve potansi-
yele sahip oldugu belirtiliyor.

Dogaltasin basaris: dikkat cekici

Sektorlerin bu yilki gidisat: da olumlu bir
seyirde devam ediyor. Cimento, cam, sera-
mik ve toprak trtinleri sektoriintin 2013
Ocak-Agustos donemi ihracati gecen y1-
lin ayn1 donemine gore yiizde 2,5 oranin-
da artti. 2 milyon 141 bin dolara ulasan
ihracatin yilsonuna kadar gecen yilki ora-
nin izerine ¢ikmasi bekleniyor.

2023 hedefine ulagsmak icin ise oni-
miizdeki 10 yilda cam sektoriintin ihraca-
tin1 yilda ortalama yiizde 9, seramik sek-
torinin ise yilda ortalama ylzde 12
artirmas! hedefleniyor. Cimento sektori-
niin de ihracatini ayn seviyede tutmasty-
la 2023 ihracat hedefine ulagilmasi bekle-
niyor. Madencilikte ise ihracatin yiizde
8,2 oraninda artirilarak 4 milyar 182 mil-
yon dolara ulastif gecen yil, tim dikkat-
leri dogaltag ihracati cekti. Sektortin
onemli alt bilegenlerinden dogaltas sekto-
ri ihracati ytizde 14 oraninda artarak 1,9
milyar dolara ulast1.

Bu y1l sonunda dogaltas sektoriindeki
ihracat hedefi 2,2 milyar dolar. Dogaltas
sektord, madencilik sektorintin 2023’teki
15 milyar dolarlik ihracat hedefinde de
onemli rol oynayacak.
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CiIMENTO, CAM, SERAMIK VE TOPRAK URUNLERI

2012 YILI
MIKTAR DEGER TON/ DEGER
(Ton) (Dolar) DOLAR | (Dolar)
Klinker 1.840.807 83.061 45 297
Cimento 6.927.351 451187 65 -20,2
Cimento Sektorii Toplami 8768158 | 534.248 61 -15/1
Seramik kaplama malz. 995.861 410.863 413 14,4
Seramik saglik gerecleri 75.606 125,762 1663 29
Porselen sofra ve mutfak esy. 15.724 42,599 2.709 -7.3
Seramik sofra ve mutfak esy. 10.066 17.007 1.689 26,6
Refrakterler (*) 158.128 96.966 613 19
Seramik siis esyasi 742 2.918 3935 50
insaat tuglasi ve kiremit 36.076 4529 126 -6,1
Digerleri 2.016 2.891 1434 -13
Seramik sektorii toplami | 1294218 703536 544 8,9
Diizcamlar 79.043 29.387 372 -40,2
Camdan sinai kaplar 52.369 28.050 536 327
Cam ev esyasl 171772 315553 1837 -2
Cam lifi-cam yiinii 24.623 47.413 1926 -54
Aynalar 7.217 11160 1546 -18,4
Cok kath yalitim camlar 23222 36.796 1585 7,6
Emniyet camlari 26.539 45.839 1727 -14,8
islenmis cam 6.423 7.488 1166 -46,7
Cam siis esyasi 266 1669 6.271 -25/4
Digerleri 7.490 23.826 3.181 27,6
Cam sektorii toplami 398.964 547.181 1372 -55
Avize 15.013 148.987 9.924 -16
Avize aksam ve parcalari 1.004 6.953 6.925 -19.9
Aydinlatma cihazlar 16.017 155.940 9.736 -2,6
Yapi elemanlan 250.469 63.579 254 38,8
Suni asindiricilar 123.998 44271 357 -2,6
Toprak iiriinleri 1022.756 | 45.360 44 15,8
Dogal kaynaklimadde 1397222 | 153.210 110 17,5
Digerleri 52.619 123.803 2.353 358
Genel toplam 11.927.199  2.217.917 186 -0,8

Kaynak: ihracatgt Birlikleri Kayit Rakamlart

2013 ihracati artarak siirtiyor

Cimento, cam, seramik ve toprak diriinleri sektdriinde 2013 yily, Tiirkiye'nin yakin
cografyasindaki sorunlarla devam etse de ihracat bazl artis siiriiyor. 2013 Ocak-
Agustos donemi ihracati, gecen yilin aynt dénemine gore yiizde 2,5 arttt. Bu yilin ilk
sekiz ayindaki ihracatin degeri 2,1 milyar dolara ulastt.

GLOBAL PAZARIN
GOIBEBEGT .,
TIRK CIMENTE
SEKTORI

Tiirkiye’nin ilk sanayi dali olarak 100 yillik bir
gecmise sahip olan cimento, bugiin 60 milyon
tondan fazla uiretimi ile diinyadaki onciiler
arasinda. 2012’de 798 milyon dolarlik ihracat
gerceklestiren sektor, bu yil sonunda 1 milyar
dolarhik ihracati yakalama hedefinde.
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Gimentoda
1 milyar dolara
Kosuyoruz

2012 yilinda diinyada cimento
tuketimi yuzde 3 artarak 3.7 milyar
tona ulasti. Turkiye’de yilsonu
ihracatinin 1 milyar dolar bulmasi
beklenirken i¢ piyasada kentsel
donusum doneminin baglamig
olmasi, Istanbul’a yapilacak licuncu
havaalan ve uciincu kopri gibi
yeni projeler sektoriin gelecegini

guclendirecek.

inya ¢apinda ¢imento ta-

lebi 4 milyar tona ulast1.

2012'de 3,7 milyar ton

olan diinya tiketiminin

ontimuzdeki yillarda 6zel-
likle Avrupa’da etkili olan ekono-
mik krizin etkilerinin dagilmaya
baslamasiyla artmasi bekleniyor.
2011’de Kuzey Amerikada ci-
mento tiketiminde ylzde 2’lik
artis yasanirken, Bati Avrupa’da
tiikketim hemen hemen sabit sevi-
yede kaldi. Endonezya, Nijerya
gibi iilkelerin ¢imento piyasalarn
gelisirken Misir, Giiney Kore ve
Filipinler'de ¢imento talebi diis-
ti. Ispanya’da 2007’de 55 milyon
ton tiketim seviyelerin de olan

cimento tiiketim degeri 2011’de
20 milyon ton seviyelerine dustu.
ftalya 47 milyon tonluk tiiketim
seviyelerinden 30 milyon ton se-
viyelerine disti. Avrupa’daki
ekonomik daralmanin etkilerinin
azalmaya baslamasiyla ¢imento
piyasalarinin da hareketlenecegi
beklentisi hakim. Diinya ¢imento
sektoriine baktigimizda Cin, Hin-
distan, AB tyesi tlkeler, ABD,
Brezilya ve Ttrkiye ¢imento sek-
toriinde diinyada ¢énemli tretici-
ler arasinda yer aliyor.

Bir diinya markasi
Sektor, Tirkiye'nin ilk sanayi
dal olarak 100 yillik bir ge¢mise

sahip. Turk Cimento sektortinde
48 adet entegre tesis, 20 adet
ogutme paketleme tesisi olmak
uzere toplam 68 cimento fabri-
kasiyla 15 bin kisiye istihdam
yaratiliyor. Uretimin biiyiik kis-
m1 6 firma tarafindan gercekles-
tiriliyor. 1911 yilinda iretim ka-
pasitesi sadece 20 bin ton olan
Tiurk ¢imento sanayisi, bugin
60 milyon tonun tizerindeki tire-
timi ile Avrupa’nin en biiyik
diinyanin ise Cin, Hindistan, Av-
rupa Birligi tyesi tlkeler, ABD
ve Brezilya’dan sonraki en bi-
yik altiner treticisi konumunda.
fhracatta ise diinya pazarinda
yluzdel2’lik pay ile bir¢ok
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onemli dretici tlkeyi geride bi-
rakarak ilk siray: alryor.

Tirkiye cimento tretimi 2010
yilindaki 62,7 milyon tona karsihk
yuzde 1,06 artarak 2011 yilinda
63,4 milyon ton olarak gerceklesti.
2012 yih ¢imento tiretimi 60,3 mil-
yon ton; tiketimi ise 62,3 milyon
ton olarak gerceklesti. Tirk ci-
mento sektoriinin 2012 yilindaki
ihracati 798 milyon dolar; ithalati
ise 12,5 milyon dolar olarak ger-
ceklesti. Bu y1l sonu hedefi ise 1
milyar dolarlik ihracat.

Rusya ve Bat1 Afrika one
cikiyor

2012 yihnda ¢imento ihracati-
nin yizde 601 Asya tlkelerine,
ylzde 25’1 Afrika tilkelerine, yiiz-
de 13’1 Avrupa tilkelerine ve yiiz-
de 2’si Amerika tilkelerine gercek-
lestirildi. Bu yilki gidisatta;
Uluslararas: olgekte stirmekte
olan ekonomik kriz bir yana; Suri-
ye, Misir ve bazi bolge tilkelerinde
yasanan istikrarsizliklar ihracati
da dogrudan etkiliyor. Yiikte agir
ve nakliyesi giic olan bu sektor
icin “en ideal pazar en yakin pa-
zardir” tanimlamasini géz oniine
alirsak Kuzey Afrika ve Ortado-

gudaki olumsuz gelismeler Tiirk
cimento pazarmi dogrudan etki-
lemeye devam edecek.

Tirk ihracatgist 2012 yihinda
kendisine yeni hedefler koymus,
Afrika'nin kuzeyi ve batisina yo-
nelmigti. Rakipler Uzakdogu, Cin
ve Vietnam'di. 2013 yihnda ise
ozellikle Bat1 Afrika tlkeleri, Irak,
Libya, Rusya ihracatta énemli pa-
zarlar olmaya devam edecek. Ku-
zey Afrika ve Ortadoguda ingaat
sektori biiytimesinin konut ve alt-
yap1 yatiimlarindan gelmesi bek-
leniyor. Bu bélgelerde mevcut alt-
yapmnin iyilestirilmesi ihtiyaci ve
devletlerin altyapiya yatinm yap-
ma planlan ingaat sektéri biiyu-
mesini de destekliyor. Bu firsat ¢i-
mento sektdrii agisindan  iyi
degerlendirilmeli.

Iran ciddi rakip oldu

Son yillarda ¢imento sektoriine
biyiik 6lgekte yatinmlar yapan ve
kendi gereksinimlerinin {izerinde
bir tretim potansiyeline ulasan
fran, ihracatcisma sagladign kur
avantajl ile dogu bolgesinde Tiir-
kiye'ye ciddi rakip oldu. Turki-
ye'nin bu bolgesi iran'm pazan
haline gelmeye baslach. “Iran’in

2012 yih
cimento
uretimi 60,3
milyon ton,
tiiketimi ise
62,3 milyon
ton olarak
gerceklesti.
Sektoriin
2012 yihindaki
ihracat1 798
milyon dolar;
ithalat1 12,5
milyon dolar.
Bu yil sonu
hedefi ise 1
milyar dolar
ihracat.

2012 yilinda diinya
genelinde cimento
tiiketimi, yaklasik yiizde
3 biiyiiyerek 3.7 milyar
tona ulasti. 2012 yilinda
cimento thracatinin yiizde
601 Asya, yiizde 25'1
Afrika, yiizde 13'ii Avrupa
iilkelerine ve yiizde 2'si
Kuzey Amerika'ya yapild.

déviz kuru tzerindeki uluslararast
rekabet kurallarina aykin haksiz
uygulamalariin  gorilip ©6nlem
alinmas1” gereksinimi sektor tara-
findan bu y1l dile getirilen sorunla-
rn baginda geldi. Turk ¢imento
sektort, hizla gelismekte olan Irak
pazannda da fran’m ucuz {irtinle-
riyle rekabet etmek durumunda.

Kentsel doniisiimle
biiyiiyecek

Ontiimiizdeki 3 yilhik dénemde
bliyime beklenti analizlerinde
Cin'den sonra en yiksek biiylime
potansiyeline sahip tlke olarak
Tirkiye gosteriliyor. Ozellikle in-
saat sektoriinde beklenen ve he-
deflenen bu biiyiime paralelinde
oncelikle yurticinde insaat malze-
meleri sektoriiniin  6nimuizdeki
doénem etkinligini artirmasi da 6n-
gorilerden biri. Kentsel doniisim
calismalan, Istanbul'da yapilmast
planlanan yeni ingatlar ve en
onemlisi; tig. havaalani ve 3. kdprii
projeleri cimento sektoriini i¢ pi-
yasada hareketlilige kavusturacak
etkenler olarak siralanabilir. Ayrica
tasarruflarin konut alimina yonel-
mesi ile de ¢imento sekttriinde
hareketlilik devam edecek.

Yesil cimento yeni trend

Cimento, cam, seramik ve top-
rak urinleri sektoriinde yesil uy-
gulamalar hizla yayihyor. Interte-
chPira ile PRo Publication
ortakliginda yapilan yeni bir ¢ahs-
maya gore, diinya c¢imento tre-
timden ytizde 3,5 pay alan yesil
cimento tretiminin, 2020 yil itiba-
riyle pazardan yiizde 13’ten fazla
pay alacag 6ngoriliiyor.

“Yesil Cimentonun Gelecegi
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(The Future of Green Cement)”
isimli bir ¢alismanin sonuglarnda;

URETIMIN TURKIVE'NIN CIMENTO iHRACATINDA

cEV,R ESEL. yesil cimento iretiminin ilk baglar- ~ ILK'5 ULKE (Bin Dolar)
ETKILERINI da sadece gelismis tilkelerle siirh 2012 YILI 1| 11 } ] [} ]
AZALTAN olmasina kargm, diinya cimento Sralama  Ulke 2008 2009 2010 20 2012
sahnesindeki agirliklar géz oniin- 1 Irak 192323 | 290.765 274,008 | 227.223 | 131159
UYGULAMALAR de bulunduruldugunda Cin ve 2 Rusya 306,653 | 27223 | 22459 58765 111319
Hindistan’in gelismis tilkeleri hizh- 3 Libya 5973 63412 | 99168 = 1222 | 54224
ca yakalayacagina dikkat cekiliyor. 4 israil 22752 | 37.458 | 37.641 | 44277 @ 42031 ]
= Geri déniiglim Diger taraftan, séz konusu calis- 5 Brezilya 4181 6505 | 23010 @ 37595 @ 32.236

materyalleri kullanmak

= Alternatif yakitlart
kullanmak

= Jeopolimer gibi
katmadegerli
hammaddeleri kullanmak
- Endiistriyel simbiyosis
(sinerji)

- Karbondioksitin
hapsedilmesi

= Kuru proses
teknolojileri

= Oksijen firinlart
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ma, alternatif ¢imento benzeri
materyallere yonelik talebin, gele-
cek 10 yida neredeyse sifirdan
yaklagik 17 milyon tona ulasacag-
ni1 ortaya koyuyor.

Cimento sanayinin cevre iize-
rinde yogun bir etkisi bulunuyor.
Karbondioksit emisyonlan baki-
mindan, diinya genelinde insan
eliyle yapilan karbondioksit emis-
yonlarnmin yaklagik ylizde 5'ini ¢i-
mento sanayi iretiyor.

Geleneksel tiretim stireci sonu-
cunda, dogal kaynaklar olumsuz
sekilde etkileniyor, cevreye zararh
bircok emisyon ortaya cikiyor. Ci-
mento firmalarmin tretim etkinli-
gini ve ekonomik verimliligini bas-
kilamadan, iretim  strecinin
cevreye olan etkisinin azaltmanin
en iyl yontemine karar vermeleri
icin, ¢cimento firmalarina yonelik
evrensel mecburiyetler bulunuyor.

IntertechPira tarafindan yiirtiti-
len calismaya gore, ¢imento sana-
yinin stirekliliginin saglanmast icin

Dinya Geneli | 1132730 | 1199.642 | 1131177 = 911572 | 798.224

g6z ontinde bulundurulmas gere-
ken kilit noktalar soyle:

- Surdiirtilebilir kalkinma, gelis-
mekte olan diinyada ytikselen bir
trend. Nitekim, hiikiimetler, top-
lumlar ve is diinyasi, su andaki
neslin ihtiyaclari kargilarken, ge-
lecek nesillerin ihtiyaclanm da di-
sinmeleri gerekliliginin farkina
vardilar.

- Cimento sanayi, strdirtlebilir
ingaat sanayinde lider rol oynuyor;
¢linkii beton, dogal olarak stirdi-
rilebilir bir yapmm en 6énemli un-
suru.

- Biytiyen strdirtlebilir yap:
pazan sayesinde ¢imento firmala-
11, Leardership and Environmental
Design (LEED) ile sertifikalandir-
labilmek igin tirtinlerinin gevresel
etkilerini iyilestirme ihtiyaci hisse-
diyorlar.

- Cimento iiretimi hali hazirda,
ozellikle karbondioksit emisyonu
bakimindan. gevreyi olumsuz etki-
liyor.

- Cimento tiretimi; tiretim evre-
sinin olumsuz cevresel etkilerini
azaltarak, insan haklarii goz
ontinde bulundurarak, daha ve-
rimli ve daha az maliyetli hale ge-
tirerek daha yesil ve daha stirdiirii-
lebilir bir hale getirilebilir.

- Cimento sanayindeki stirdiirii-
lebilir uygulamalar, bir¢ok tekno-
loji sayesinde gelistiriliyor.

- Cevresel ve toplumsal olarak
yararh olan uygulamalarin, dogru-
dan ya da dolayh olarak uzun do-
nemde de, ekonomik olarak da
faydasi olacak.

- Cimento tiretimindeki trendler,
daha siirdiirtlebilir uygulamalarda-
ki gelismeleri takip edecek, ¢cimento
sanayi soz konusu gelismelerin uy-
gulanmasma yonelik olarak daha
toplumsal ve yasal baskilar tecriibe
edecek.

Tiim diinyada insanlarda giderek
artan gevre bilinci aligveris ahgkan-
Iklarmin degismesine sebep oldu.
Bireyler tirtiniin daha yesilci oldugu-
nu diistindiikleri zaman, daha paha-
I olsa bile yesil tirtiini satin almay1
tercih ediyor.

Konut olmayan ticari yapilar yesil
cimento icin ikinci pazarlar olarak
ortaya cikiyor. Daha gevreci malze-
meler satin alarak kendilerini ¢evre-
ye duyarh olarak lanse etmeye istek-
Ii olan firmalar, normal ¢imentodan
daha pahal olsa bile, yesil cimento-
yu satin alma egilimi gosteriyor.

ATLADI

’ligyillarin baslarindan itibaren kapasitede
akafdanan artis ile Turkiye seramik
sektoru diinyada onemli bir oyuncu haline geldi.
Kalite bazinda diinyanin ilk liciinde, son bes
yillik ihracatta ilk dortte yer aliyor. 150’ye yakin
lilkeye iiriin ihrac eden cam sektoru de diinya
markalan arasinda kendini ispatlamis durumda.
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SERAMIET
KULLANVOR €

Diinyada son 10 yilda Tiirk seramigi italyan
ve Ispanyollardan sonra en cok tercih

edilen marka oldu. Kalitesiyle giiven veren
sirketler, Avrupa’daki krizi iyi degerlendirirse
rakiplerini gecerek diinya seramiginin

kalitede lideri olabilir.

eramik Anadolu topraklarnda
dogan 8 bin yihk bir gelenek.
Gecmisi insanlik kadar eski olan
seramik, tarih boyunca karsimiza
cok cesitli bicimlerde c¢ikti. Kimi
zaman bir kap, bir kadeh, bir
ocak; kimi zaman bir ¢omlek, bir
tak, bir oyuncak... Farkl kiilttirlerden izler
tasiyan, tarihe 11k tutan bir arag...

Tarihin kaydettigi en eski seramik bu-
luntular Anadolu’da ortaya cikti. Insanog-
lunun en eski yerlesim birimlerinden biri
sayilan Hacilar ve Alacahdytik’te bulunan
seramik canak-comlekler 1.0. 6 bin yillari-
na ait. Bu eserler, insanligin tarihte sera-
mik alaninda ortaya koydugu ¢zgiin ve ilk
sanatsal yapitlar. Bu cografyanin 6ziinde
bulunan seramik, giinimiizde 6nemli sek-
torlerden biri haline geldi. 2000’li yillarin
baglarindan itibaren kapasitede yakalanan
artisla Tirk seramik sektori, diinyada
onemli bir oyuncu haline geldi.

Sektor, kalite ve verimlilik adina diinya-
da ilk ticte yer aliyor. Son 10 yilda olusan
algl Tiirklerin ftalyan ve Ispanyollardan
sonra en iyi seramik ireticisi oldugu yo-
niindeydi. Sektoriin ortak hedeflerinden

——

olan Ispanya’y1 ihracat hacminde ve kali-
teli seramik algisinda ge¢mek, yasanan
global kriz ve Avrupa’nin i¢inde bulundu-
gu kosullar nedeniyle gerceklesmek tizere.

Seramik tiretiminde katma deger adina
¢ok olumlu bir durum s6z konusu. Dogal-
gaz haricinde kullanilan tretim faktorleri-
nin yiizde 90’1 yerli tiretim. Sektor, rekabet
giictinti teknoloji ve hammadde alanlarin-
da giicli Ar-Ge calismalan ve markalag-
ma ile artirmak istiyor. Diinya pazarlarnn-
da “Made in Turkey” algisinda pozitif bir
degisim yaratilmas: amaglaniyor. Tiirk se-
ramik sektorii hammadde agisindan diger
rakip tllkelere gore avantajli durumda.
Sektorde galisan kalifiye insan kaynag ve
sahip oldugu bilgi birikimi de Tirkiye'ye
rekabet Ustiinligu saglyor. Tirkiye'de ¢ok
cesitli trtinler uretilebildigi icin aynmi anda
farkh tilkelere ve farkl misteri kitlelerine
ulasmak mimkiin.

IIk besten agag: inmiyoruz

Seramik kaplamalarda son beg yila bakti-
gimizda Tiirkiye, ihracatta diinya siralama-
sinda dordiincii ve besinci siralardan daha
asagida yer almiyor. Seramik sektori

—
s

2002°de 250 milyon dolarhk ihracat gercek-
lestirirken, 2007 yilinda 104 milyon metre-
kare ihracatla miktar anlaminda en iist nok-
tay1 gordi. 2012 yihinda ihracat yiizde 6 artig
kaydederek 1 milyar 23 milyon dolar olarak
gerceklesti. S6z konusu dénemde seramik
sektoriinde en fazla ihracat gerceklestirilen
iilkkeler Almanya, Irak, Ingiltere, Israil ve
Fransa oldu.

Seramik sektoriintin en 6nemli alt grup-
lan toplam sektor ihracatindan aldigy ytizde
57 pay ile seramik kaplama malzemeleri ve
yuzde 18 pay ile seramik saglik gerecleri
seklinde siralaniyor. 2012 yiinda miktar
olarak 102 milyon metrekarelik ihracata
ulagan kaplamalik malzemelerde yilsonu
ihracat1 591 milyon dolan asti. Deger baki-
mindan Tirkiye’nin baghca pazarlan sira-
styla Almanya, Irak, fsrail, Ingiltere ve
Azerbaycan olarak siralaniyor. Seramik
saglik gereclerinde ise 10 milyon adete
yaklasan satis ile ihracatta Avrupa birincisi,
diinya da ise tgtinci konumda olan saglik
gerecleri kategorisi de 188 milyon dolarhk
ihracat gerceklestirdi. Seramik saglik ge-
reclerinde 6nemli pazarlar Almanya, Fran-
sa, Ingiltere, Italya ve Irak olarak siralani-
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yor. 2012 sonu itibariyle seramik sektorii
toplam ihracat: 1 milyar dolan agt1.
Tiirk seramiginin kalitesi

Tirk seramik treticisi firmalar, strekli
teknoloji yatinmlan yaparken ozellikle 90’
yillarin bagindan itibaren gelistirilen kalite
yonetim sistemleriyle de is stireglerinde si-
rekli bir iyilestirme cahgmasim hedef olarak
sectiler. Timi ISO 90001 belgeli olan sera-
mik firmalan diinyanin hemen her bolgesine
ihracat yapmalari nedeniyle tirtinlerinin ilgili
iilkelerin standartlarma uygunluguna iliskin
belgelere sahip.

Uriin tasanminda kullanllan CAD-CAM
teknolojileri, 6zellikle seramik saglk gerec-
lerinde triin kalitesini artirch ve tasarmm si-
recini kisaltt. Hem tasarim hem de standart-
lar acismdan her ilkenin kendine o6zgi
ahskanhklan goz ¢ntinde bulunduruldugun-
da firmalar miisteri isteklerine ¢ok hizh ce-
vap vererek ihracat konusunda rakiplerine
oranla 6nemli bir avantaj sagladilar. Tirk
firmalarinin bu deneyimi sayesinde her be-
geniye uygun Urtinler tasarlanarak hayata
gecirilebiliyor. Bu da Tiirk markali seramigi-
ni global pazarda daha da ilerilere tagryor.

TASARIMDA ANADOLU
ETKisSI

Seramik sektoriiniin 6nemli yiikselisinde
tiretim teknolojisine siirekli yatirim stratejisinin
yanusira iirlin gelistirmeye verdigi 6nemin de
biiyiik payt var. Seramik karo ve saglik geregleri
alaninda iiriin yelpazesini giderek genisleten

ve diinya pazarlarindaki rekabet ortaminin
kosullarina gore yenileme esnekligini kazanan
seramik sirketleri, lirlin tasaruminda da rekabet
sansint artiracak bir kimlik olusturma noktasina
geldi. Burada esin kaynagt hi¢ kuskusuz Anadolu

topraklarinda yatan 8 bin yullik kiiltiirel miras.
Ve Anadolu'yu kendilerine yurt edinen sayisiz
uygarliklarin yasadiklart dénemler boyunca

Anadolu’dan diinyaya

Anadolu topraklarinda 8 bin yil ¢nce
Alacahoytik'te baglayan ve Selguklular,
Bizanshlar ve Osmanlilar déneminden
gecerek giinimize kadar gelen seramik
uretim gelenegi, 1950°li yillarda endiistri-
yel bir boyut kazandi. Endiistriyel anlam-
da tretime baglayan Tirk seramik sekto-
ri kisa sayilabilecek bu siire icinde
diinyanin en biiyiik seramik ireticilerin-
den biri konumuna geldi. Seramik firma-
larnin is stireglerine uyguladig1 toplam
kalite yonetimi, tirtin kalitesi ve verimli-
likte 6nemli artiglara neden oldu. Firma-
lann ig stireclerinde stirekli iyilestirmeler
ve egitim yoluyla diinya pazarlarinda
uriin, servis kalitesi ve markalagma yo-
niinde elde ettigi ilerlemeler bugiin carpi-
c1 ve diger sektorlerin marka algisi yarat-
madaki cabalarina ornek tesgkil edecek
boyuta eristi.

Yurtdisinda 6zellikle satiglarinin yiik-
sek oldugu iilkelerde satis biirolar kuran
Tirk firmalari, ihracat yaptiklan tlkeler-
deki biiyiik dagitimcilarla da online bag-
lant1 igindeler. Nihai triinler, pazar egi-
limlerinin ve yeni rtin ihtiyaclarina

yarattiklart desenler, figirler, motifler...

iliskin bilgilerin biriktigi bu elektronik
altyapi sisteminden stiziilen bilgiler 1s1-
ginda sekilleniyor.

Uzay teknolojisinde seramik

Uzay, savunma ve havacilik sanayii,
enerji tretim ve iletimi, 1sitma ve sogut-
ma, otomotiv, yeni gevre teknolojileri,
elektronik sanayi gibi en hizh teknoloji ge-
listiren sekttrlerde seramik {riinlerinin
kullamm giderek artiyor. ileri seramik
malzemelerin diinyadaki pazar1 40 milyar
dolar seviyesinde. Tiirk seramik tireticile-
rinin bu pazarla yakindan ilgilenmesi ve
Ar-Ge calismalarinda ileri teknolojik tirtin-
lerin 6n plana alinmasi da Tirk seramik
sektoriniin gelecegi icin olumlu adimlar
olarak belirtiliyor.

2023’te 3,5 milyar dolar ihracat

Bu yilin ilk yansinda yarm milyon dolan
asan ihracat rakamina ulasan seramik sek-
tori yil sonunu ihracat artistyla kapatabilir.
2023 yili i¢in sektor olarak 3,5 milyar do-
larhik bir ihracat 6ngoriist bulunuyor. Sera-
mik sektoriiniin bu hedefi gerceklestirmesi
i¢in 6niimiizdeki 10 yilda ihracatim ti¢ bu-
cuk kat artirmasi gerekiyor.

Sektor bu hedefe ulagsmak i¢in pazarlari-
nm cesitlendirmek, trtin miksinde katma
degeri yiiksek uriinlere yonelmek gibi ca-
higmalanm sirdiriyor. Seramigin tasa-
nm-proje pazarinda daha etkin rol alarak
global pazarlarda yer almak isteyen sektor,
ozellikle yurtdigi tamtim atagini da bu yil
hizlandirdi.
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lopra
iiflen
nefes:

Binlerce yil 6ncesinden bugiine, ana

maddesi topraktan olan ve insanoglunun
nefesinde hayat bulan cam... Milattan énceki
caglarda iiretilmeye baslanan cam, giindelik
yasamimizin ve bircok sektdriin vazgecilmez
iiriinii konumunda. Diinyada yillik 120 milyon
ton cam iiretiliyor. Tiirkiye de yillik 4 milyon ton
iiretim kapasitesiyle diinyanin énde gelen cam

iireticileri arasinda yer ahliyor.

amin temel maddesi silikondiok-
sit (Si02) denilen Tirkcede silis
ya da cakmak tag1 olarak gecen
madde. Bu madde dogada bir
hayli yiiksek miktarda bulunu-
yor. Ozellikle kumda en ¢ok bu-
lunan madde diyebiliriz. Diger
onemli materyaller ise alkali metal ve
metal oksittir. Alkali metal i¢in genelde
soda kullaniliyor, metal olarak ise demir
kullanilabiliyor.
flk olarak ne zaman {iretildigi net ola-
rak bilinmese de mevcut en eski cam eg-
yalar yaklagik olarak MO 2 bin 500 yihna
ait Antik Misir boncuklari olarak kayitlara
gecmis. Gunimiiz teknolojisinde maki-
nelerin hayat verdigi camin binlerce yillik
degismeyen tretim sekli ise uzun ici bos
cubugun ucuna alinan madenin tiflenme-
siyle sekillendirilmesi. Bu yontem camin
ozel tiretiminde hala kullaniliyor.
Giinimtzde ise ev ve sis esyasi olarak

kullaniminin diginda cam sektorii ingaat,
otomotiv, mesrubat, gida, beyaz esya,
mobilya, eczacilik, elektrik-elektronik vb.
bircok sektore girdi veren énemli bir sek-
tor haline geldi.

120 milyon ton cam iiretiliyor

Uluslararas: alanda cam sektort, kiire-
sel ekonomiye paralel bir gelisme goste-
rerek yilda ortalama yilizde 4 oraninda
buytiyor. Yaklasik olarak 120 milyon ton
seviyelerinde oldugu tahmin edilen diin-
ya cam Uretiminin ylizde 45’ini cam am-
balaj trtinleri olustururken, ytizde 37’sini
diiz cam, ylzde 4’ini cam ev esyasl,
yuzde 3’tini cam elyaf ve ytizde 10’unu
diger cam {iriinleri olugturuyor.

Uretimin cografi dagilimimna bakildigin-
da ise yiizde 30’'unun Avrupa Birligi, ytiz-
de 34’tniin Asya tilkeleri, ytizde 29’unun
ABD ve yizde 7’sinin ise diger tilkeler
tarafindan yapildig1 goriliyor. AB tyesi

iilkelerin yillik diiz cam tiretimi ortalama
olarak 9-10 milyon ton diizeyinde. Diinya
cam ve cam Uriinleri ithalatinda 2011 yili
verilerine gore sirasiyla Cin, ABD ve Al-
manya ilk tg¢ tlkeyi olustururken, bu ul-
keleri sirasiyla Gliney Kore, Fransa, Ja-
ponya, Tayvan ve Ingiltere’nin takip
ettigi goriliiyor.

Diinya ekonomisinde cam sektorii ala-
ninda en biyuk ithalatgt konumunda
olan bu yedi tilke, ayn1 zamanda en ¢ok
cam ihracati yapan tlkeler siralamasinda
da st siralarda yer aliyor. Cam iirtinleri
ihracatinda Cin diinya lideri konumun-
dayken Almanya ve Japonya ihracatta
diger s6z sahibi tilkeler.

Yiizde 98 yerli hammadde
Diinyada 6nde gelen cam treticisi tl-
keler arasina girmis olan Tirkiye, cam
sektoriinde her gecen yil rekabet giictini
pekistiriyor. Tiirkiye cam sektorii girdile-
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rinin tamamina yakinini yurtiginden te-
min ediyor ve ihracatiyla tilke ekonomisi-
ne net katmadeger saghyor. Cam
uretiminde kum, soda, dolomit, kuvartz
maddeleri agisindan Tirkiye'nin zengin
olmasi nedeniyle cam sanayimiz yiizde
98 yerli hammadde kullaniyor.
Tirkiye’de cam sektori yaklasik 2 mil-
yar dolar diizeyindeki tretim degeri ve
yaklagik 20 bin civarinda ¢alisan sayist ile
uretim girdilerinin tamamina yakinini
yurticinde saglayan, sermaye ve enerji
yogun, ayni zamanda da yiiksek kapasite
ile calisma zorunlulugu olan bir sektor.
Tirkiye cam sanayinin iiretim kapasi-
tesi yaklasik 4 milyon ton. Kapasitenin
yuzde 90’1 Sisecam tarafindan karsilani-
yor. Sisecam’in yurtici ve yurtdisi tiretim
kapasitesi 4,7 milyon tona yaklasiyor.
Diizcam, cam ev esyasi, cam ambalaj,
cam elyaf gibi ana tiretim alanlarindaki
yurtici mevcut kapasitesi 3,0 milyon ton.

INGILTERE PROFiLi

istihdam

Uretim degeri

1 milyar dolarhik ihracat

Tirkiye'nin 2012 yih toplam cam ve
cam urtnleri ihracati 956 milyon dolar,
ithalati ise 643 milyon dolar olarak ger-
ceklesti. Tiirkiye cam sanayisinin en ¢ok
ihrag ettigi tirtinler arasinda sofra ve sis
esyasl, diizcam ve fiberler bulunuyor.
2012 yilinda Almanya, Ingiltere ve italya
en fazla ihracat yapilan ilk ti¢ tilke olarak
kaydedildi. 2012 yiinda Cin, Almanya ve
Fransa en fazla ithalatin yapildig: ilk g
tlkeyi olusturdu.

Cam sanayi Ar-Ge ile biiyiiyor
Insaat ve otomotiv gibi 6nemli sektor-
lere tedarik saglayan ve cam sektoriintin
ana faaliyet alanini olusturan diiz cam
sektoriinde, kaplamali camlar ve ¢ift
camlarin zamanla diiz cami tahtindan in-
dirdigi bir déneme girdik. Tiurkiye'de is-
lenmis camin toplam diiz cam igindeki
uretim pay1 ytzlere 30’lara yiikseldi.

Uretim kapasitesi

: 20 bin kisi
:4.7 milyon ton
: 2.3 milyar dolar

ihracat yapilaniilke sayisi  :150

2012 kapasite kullamim orani : Yiizde 77.26
2012 sektor cirosu

2012 katma deger miktari
2012 ihracat tutar

2013 ihracat hedefi

2023 ihracat hedefi

: 2 milyar dolar

: 1.5 milyar dolar

: 956 milyon dolar
:1.17 milyar dolar

: 2,5 milyar dolar

Cam, cam elyaf ve cam kimyasallar
uretiminde diinya 6lgeginde en ileri tek-
nolojileri edinen ve kullanan sektor, bu
teknolojileri uygulama ve gelistirmenin
getirecegi rekabet Ustinliglntn bilinci
ile 1970°li yillarda Ar-Ge c¢alismalarina
basladi. Ar-Ge’nin kurumsallagsmasini ta-
kip eden 30 yil icinde diizcam, cam am-
balaj, cam ev esyasi sektorleri igin yeni
uriin ve proses gelistirme faaliyetlerinin
yani sira, tiretimde ¢evre saghgini 6n pla-
na c¢ikaran, enerji ve tretim verimlilikleri
yuksek teknolojileri gelistirme, maliyetle-
ri diigtirme ve problem ¢dzmeye yonelik
caligmalar da bu tegkilatin siireklilik tagi-
yan calismalar arasinda yer aldi.

2023’te 2,5 milyar dolar

Miihendislik ve teknik destek birimleri-
ni de kapsayan Ar-Ge yapilanmasi ile
sektor cam, firin, kaplama tasarimi ve
uretiminde kendi teknolojisini yaratan bir
konuma geldi. Ar-Ge faaliyetleri, tim
urin gruplarinda mevcut, gelismekte
olan ve gelisecegi ongoriilen pazar ge-
reksinimleri dogrultusunda katma degeri
yuksek, cevre dostu, yeni iirlin ve proses
gelistirmeye odaklandu. Ikinci sirada yeni
ve alternatif hammadde kaynaklarinin
kullanimi, enerji yonetimi, bliyiime yati-
rnimlarnnin hedeflenen zaman siirecinde
uretime kazandirilmas: yer aliyor.

Gegen y1l 956 milyon dolarhik cam ih-
racat1 gerceklestiren Tirkiye bu yil 1,17
milyar dolarlik cam ihracati gerceklestir-
meyi 6ngoriyor. 150 tlkeye ihra¢ ger-
ceklestiren cam sektorii, 2023’de ise 2,5
milyar dolar degerinde ihracat gercekles-
tirme hedefinde.
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ilgili bakanlk ve kuruluglann da kesin
destegi soz konusudur

Eczacibast'nin yurtdist pazarlarla
ilgili hedefleri ve calismalart
nelerdir?

Eczacibagi Yapr Uriinleri Grubu,
son 10 yilda hem ticari hem de ire-
tim aracilifiyla stratejik pazarlarda
yerlesik bir diizen kurdu. Bu pazarla-
rnn en yenilerinden biri, bayilik ve
kendi magazalarimiz aracilifiyla bu-
yudigimiiz Rusya. Moskova’da yap-
tigimiz ve 2011 sonunda devreye
giren karo yatirmini, 2014’te sera-
mik saglik gerecleri yatiriminin dev-
reye girmesi takip edecek. Calisma-
larimiz, karoda VitrA, Villeroy&Boch
ve Engers, seramik saglik gerecle-
rinde ise VitrA ve Burgbad olarak
farkli markalarimizla segmentlere
ve dagitim aglarina gore stirtiyor.

Avrupa’da yasanan ekonomik kriz
sektorii nasil etkiledi? Uzak Dogu ve
diger pazarlara yonelik girisimler ne

Ahmet Yamaner
Eczacibast
Yapt Uriinleri
Grubu Bagkan
Yardumcist

“Eczacibasi Yapi Uriinleri
Grubu, son 10 yilda hem
ticari hem de iiretim
kuruluslan aracihigiyla
stratejik pazarlarda
yerlesik bir diizen

kurdu. Bu pazarlarin en
yenilerinden biri olan
Rusya’daki pazar payimizi

o o P
Son yillarda Rusya’da buyume ivmesi derece sektdre kazang saglayabilir?

yakalayan Eczacibasi Yapi Uriinleri Grubu,
2014’te seramik saglik gerecleri yatirnmini
devreye alacak. Eczacibasi Yapi Uriinleri
Grubu Baskan Yardimcisi Ahmet Yamaner,
son yillarda yesil ekonominin 6n plana
ciktigr seramik sektoriindeki calismalariyla
ilgili olarak “Kiiresel siirdurulebilirlik
anlayisini iiriinlerimize yansitiyoruz” diyor.

H ”
Avrupa’daki ekonomik krizde ital- artirmay1 hedefliyoruz.

ya, Portekiz ve Ispanya’nin i¢c pazar-
da yasadig1 asir1 daralma, bizlerin de
pazari olan Orta/Kuzey Avrupa ve
Ingiltere’ye, bu tilkelerden asir1 mal
arzlarina neden oldu. Bu durum da
nispeten dusiik kurlarla rekabette
zorlanan treticilerimizin hamle yap-

mamas!l. Son kur artiglarindan 6nce
enerji fiyatlanimiz maalesef Avrupa
iilkelerinin tizerinde gerceklesti.

Bircok sektdrde “yesil ekonomi”

czacibagt Yap1 Uriinleri Gru-
bu, sektorel ihracata yeni pa-
zarlarda yaptifn yatinimlarla
katki saglyor. Eczacibagi Yapi
Uriinleri Grubu Bagkan Yar-
dimcist Ahmet Yamaner de
yurtdigindaki faaliyetleri hak-
kinda bilgi verirken sektériin gelecegi-
ne yonelik onemli noktalara dikkat
cekiyor. Yamaner, Eczacibasi Yapi
Urtinleri'nin seramik sektériinde gelis-
mekte olan ‘yesil ekonomi’ trendine
uyumunu da “Hem iretimde, hem
trtiinlerimizde hem de yonetim anlayi-
simizda stirdirtlebilirlik ilkesi dogrul-
tusunda hareket ediyoruz” diyor.

Bu yl sektdrde thracat nasul bir
grafik izleyecek?

fhracatin bu yil gelisimi cok olumlu
olmamakla beraber, Temmuz 2012 -
Temmuz 2013 déneminde miktarsal
olarak karonun -yizde 4.7, seramik
saglik gereclerinin ise +ytizde 5.4 bi-
ylme kaydettigini goriiyoruz. Yil so-
nunda artan kurlarin getirdigi ivmey-
le, karonun farki kapatacagini ve
seramigin biiylimeyi sirdiirecegini
ongorebiliriz.
Sektoriin global pazarlarda rekabet
durumu ne durumda?

Sektoriin global pazardaki gelisme-

sine bakarsak, miktarsal bliytimenin
devam edecegini ve daha katma de-
gerli triinlere yonelerek birim fiyat
artist olusacagim soyleyebiliriz. Di-
stk kur politikasi, treticileri talebin
yuksek oldugu i¢ pazara yoneltti. Kur-
larin bu seviyelerde devam etmesi,
ihracatimiz yoniinden enerji fiyatlan-
nin makul seviyelerde olmasi kaydiy-
la olumlu olacak. i¢ pazarin gelismesi
ihracat1 azaltmayacak, mevcut fazla
kapasiteler kolayca devreye alinabile-
cek. Buna baglh olarak da treticilerin
teknolojik ve estetik acidan daha s-
tin drinlere yonelmesi olumlu bir
gelisme olarak ortaya ¢ikacak.
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Diinya pazarlarinda Tiirk
seramik marka algtst hakkindaki
izlenimleriniz nelerdir?

Gelecek yillarda sektoriin miktar
yerine Uriin niteliklerini artiran yati-
rnmlara yonelmesi, Tirk seramigini,
ucuz Uriin algisindan bir kademe tste
tastyacak. Turquality desteklerinin
reticiler i¢in biiyiik bir yardim, Exim-
bank kredilerinin de 6nemli bir destek
unsuru oldugunu da unutmamak ge-
rekir. Ozetle, stratejinin temeli en az
orta segmente yonelik irinler iret-
mekten ve kalici pazarlara yatirim
yapmaktan geciyor. Baz istisnalar di-
sinda, Turk trtinleri halen, dustk fi-
yatlara satiiyor. Tim bu konularda,

masini engelledi. Her gecen giin ar-
tan nitelikli Cin trtnleri, anti-dam-
ping yasalariyla engellense de bu
uriinlerin Avrupa pazarlarina girdi-
gini unutmamak gerekir. Uzak dogu
pazarlar ¢ok giigli yerel ireticiler,
glmriik duvarlan ve lojistik neden-
lerle sektorde firsat olarak gorilmi-
yor. Buna karsihik Kuzey Amerika,
ozellikle ABD karo i¢in bir firsat bol-
gesi olarak one cikiyor. Afrika ile il-
gili olarak da dernegimiz ve Orta
Anadolu Thracatgilar Birligi (OAIB)
caligmalar yuritiyor.

Sektdre yonelik tesvikler yeterli mi?

Su asamada mevcut desteklerin ye-
terli oldugunu soyleyebiliriz. Onemli
olan, enerji maliyetlerinin Avrosent/
kwh olarak rakiplerimizin tizerine ¢ik-

bazlu iiriinler revacta. Seramik

sektdriiniin bu dogrultuda gelecek
trendleri neler olabilir?

Sektor, ozellikle enerji kullanimini
azaltarak atiklarn timiind bu siiregte
kullanmaya yonelik ¢alismalar yapi-
yor. Seramik saglik gereclerinde de su
sarfiyatini azaltmay1 hedefleyen calis-
malarimiz devam ediyor. Eczacibast
Yap1 Uriinleri Grubu olarak hem {ire-
timde, hem {iritnlerimizde, hem de
yonetim anlayisimizda sirdirilebilir-
lik ilkesi dogrultusunda hareket edi-
yoruz. Yakin gelecekte tiim kurumla-
rn aym yaklasimi benimsemesi, daha
da onemlisi kiresel sirdiirilebilirlik
anlayisim hayata gecirmesi ve bunu
bir is yapis sekline donustiirmesi ge-
rekiyor, hatta bu bir sorunluluk olarak
ortaya ¢ikiyor.
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Diinya markasi1 olmak

@ Vodafone is Ortagim ile Soylesi

Orhan Giilcek / Cemre Tersanesi Yon. Krl. Bsk.

Bir Tiirk sirketinin
Vodafone’un global
destegiyle emin

adimlarla ilerleyisi.

Diinyayla rekabet icin
diinya devi Vodafone’la '
calisryoruz.

Denizcilik sektorine Pendik Tersanesinde
taseronluk yaparak adim atan Orhan Gilcek, 1996
yilinda kurdugu sirketle her seye sifirdan baslamis.
2007 yiinda kendi tersanesine kavusan Cemre
Tersanesi, bugiine kadar urettigi 26 gemiyi ihrac
ederek tiim diinyaya Kkalitesini ispat etmis
durumda.

Cemre Muhendislik-Vodafone is ortakligi 2009 yilinda
baslamis. “Vodafone global bir marka. Bu da global
tecriibe ve global glic demek. Diinyayla is
yapiyorsaniz, Vodafone’la bir adim 6ndesiniz demek.
Sirf bu yiizden bile Vodafone is Ortagim’la calismak fikir
bile degil bence, mecburiyet,” diyor Gulcek.

“Dunyayla iletisim kurmak, iliskilerimizi gliclendirmek
isimizin vazgecilmez parcasi. Tabii, bu iletisimin
maliyetlerimize hissedilir derecede etkisi var.

Bu y(ku en aza indirmek icin dinyanin her Glkesinde
sizi destekleyebilecek global firmayla calismalisiniz.
Yani Vodafone’u secmemiz bosuna degil.”

Basta Avrupa ve iskandinav (ilkeleri olmak iizere,
yirmiden fazla Ulkeyle is yapan Cemre Tersanesi,
bugln denizcilik sektorinun 6nde gelen
ulkelerinden Norvec’e bile gemi ihrac ediyor.
“Bizim yaptigimiz gemiler %80 - %90 oraninda
yurtdisina satiliyor,” derken Orhan GllceK'in
gozlerindeki gururu fark etmemek imkansiz. Tarkiye’de ve yurtdisindayken musterilerle devamli
iletisim ihtiyaclarinin Vodafone is Ortagim tarafindan cok

avantajli maliyetlerle karsilandigini belirten Gllcek,

“Vodafone is Ortagim’in Dis Ticaret Destek Paketi sayesinde, cepten ve sabit hatlardan yurtdisiyla ayni
fiyata iki kati konusuyoruz. 2012’deki sektorel daralmaya ragmen, yogun iletisim avantajiyla is hacmimizi ve
dolayisiyla ihracat rakamlarimizi artirdik.”

Dlnyaya acildikca, Turkiye ekonomisine Katkilarinin da arttigini soyleyen Orhan Gllcek, sdzlerini sOyle noktaliyor:
“ihtiyaclarimiza uygun, avantajli paketleriyle Vodafone is Ortagim’in yanimizda oldugunu bilmek
bizim icin cok onemli.”

Is Ortagim
Dis Ticaret Destek Paketi

Dunyaya acilmak isteyen sirketler cepten ve sabit hatlardan
yurtdisiyla ayni fiyata 2 kati konusuyor,
kuresel rekabette one geciyor.

i$8RTAG|M

Isiniz icin akil karl coziimler

vodafone

Ayrintili bilgi icin: 0 850 250 0 542 ve vodafone.com.tr/isortagim

Sabit yurtdisi arama dakikalari, 24 ay taahhiitle 6 ay icin 2’ye katlanir.

Paket; Diinyayla Konusturan Mobil ve Sabit Ses Paketi ile Diinyada Konusturan Roaming Paketi'nden olusur. 31.12.2013 tarihine kadar gecerlidir. Diinyayla Konusturan Mobil Ses Paketi alindig tarihten itibaren

1 ay gecerlidir, iptal edilmemesi durumunda her ay yenilenir, dakikalar yurtdisi aramalarinda gecerlidir. Ucretlendirme periyodu 6 saniyedir. Vergiler dahil 19 TL'dir. Diinyayla Konusturan Sabit Ses Paketi

Vodafone.net tarafindan saglanmaktadir; 24 ay taahhtitle 6 ay boyunca yurtdisi arama dakikalar 2’ye katlanir. Vergiler dahil 35 TL'den baslar. Diinyada Konusturan Roaming Paketi yurtdisinda yapilan cagrilar

ve gelen aramalar icin kullanilabilir, dakikalar bittiginde paket gecerlilik stiresi boyunca yapilan aramalar ve alinan cagrilar vergiler dahil 1,25 TL/dakika Gzerinden Gcretlendirilir. Vergiler
| dahil 45 TL'den baslar. Ucretlgﬂrnie periyodu 60 saniyedir. Katilim ve kullanim kosullari, gecerli olan tarifeler ve Glkeler icin: vodafone.c?m.tr/isortagim
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Cenk Herdem
Lojistik ve Tedarik Zinciri Danismant

OJSTINGIMENTD,
CAM VE SERAMIK ILE ETKILESIM

Kurumsal liretim tarihi 1911 yihinda
Darica’da baslayan cimento sektoru, 100

yili askin bir siiredir seramik ve dogaltas
sektorii ile birlikte ekonomimizin en biiyiik
girdilerinden birini saghyor. Insaatin ana
girdisi olmasi, sektoriin pozisyonunu
stratejik hale getirirken konunun lojistik
onemini ic tikketim ve uluslararasi baglamda

ayn ayn ele almamiz zorunlu hale geliyor.

imento ve seramik sektoriini lojistik maliyeti anlaminda
degerlendirirken en biiyiik agmaz, konu urinlerin yikte
agir pahada hafif olmasidir. Bunun vermis oldugu navlun
dezavantaji, sektoriin lojistik ¢oziin ihtiyaclarm kisitla-
makta ve ara elleglenme siireglerinde verimlili§in azal-
masina yol agtyor. Tabii bunun maliyet anlaminda negatif
etkisinin ise ne yazik ki iretici firmalar ytikleniyor. Sekto-
rin tretim kapasitesi ve kapasite kullanimi, global ekonomiyle
dogrudan iligkilendirildigi icin, global pazarlardaki dalgalanma
ihracat rakamlarin1 dogrudan etkiliyor. Bu anlamda Avrupa’nin
en buyiik dreticisi olan Tirkiye, ¢cimento sektortindeki ihracati-
nin en bityiik kismim Rusya, Italya, Irak ve Ortadogu iilkelerine
yapmaktadir. Seramik sektoriinde ise Avrupa’da tgiinci sirada
olmamiz hem nihai pazarlara ulasma hem de rekabet iginde ol-
dugumuz diger tilkelere kars: siirdiirtilebilir rekabet sartlarn lojis-
tik servis ve maliyetlerini 6n plana ¢ikarmaktadir.
Dokme tasima modelinde son yillarda yasanan diisiik navlun-
larin sebeplerinden biri, diinya genelinde yasanan ¢imento treti-

mi kapasite azalmasim géstermektedir. Bu anlamda goreceli bir
avantaj saglanildig disiintilse de burada asil 6nemli olan hedef
pazarlar ve iretim tesisleri arasinda ki mesafelerdir. Ulkemiz ge-
nelinde cimento {retim kapasitesinin Marmara bolgesinde ol-
masl, enerji, yakit ve ulastirma maliyetlerinde yasanan dezavan-
tajin, hedef ihracat tilkeleri ile aramizda ki yetersiz olan
demiryolu altyapisi sayesinde daha da artmaktadir. Ozellikle s1-
nir tilkeler arasinda ¢imento ihracatinin en fazla yapilmis oldugu
ulke olan Irak , Suriye pazarmnin da yok olmasi sayesinde tam
olarak karayoluna bagiml bir hale gelmistir. Uretici firmalarm
uretim tesisleri ile limanlar arasinda ki lojistik maliyeti, s6z konu-
su yiikleme terminalleri ve iiretim alanlar arasindaki tasimanin
tren baglantilarinda yasanan altyapi eksikliginden dolayi, dokme
yuk operasyonlarinda gemi bekleme maliyetlerine yol agmakta,
ayrica siparis teslim siireleri agisindan da uluslararas rekabette
sektoriin elini gicsiiz birakmaktadir.

Bu durumda uluslararas: normlarda rekabetin saglanabilmesi
icin sektori domine eden tlkelerin lojistik ¢6ztimlerini akademik
ve pratik anlamda incelemek ve anlamak zorundayiz. Diinya ci-
mento pazarinda Cin diger bir¢ok alanda oldugu gibi sektoriin en
biytk ihracatgisi konumundadir. Bunun avantaji global piyasay1
belirlemesi oldugu kadar dezavantaji ise Cin’in kullanilmayan atil
kapasitesinin biytkligiinden kaynaklanan kirilgan bir yap: tegkil
etmesidir. Bu anlamda paketlenmis cimento ihra¢ iirtinlerinin
uluslararasi taginma maliyetlerini digtirmek adina, iiretim tesis-
lerinin limanlarla olan baglantilan en az kayip ve en hizh ytikle-
me prensibiyle dizayn edilmis olmasi 6n tagima maliyetlerini
ugte bir oraninda dusirmustiir. Bu siire¢ icinde tagima kayiplari-
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n1 azaltmalar ise s6z konusu ticaretin tiriinsel hacmi géz 6niine
alindiginda ciddi bir tasarruf getirmekte dolayisi ile global reka-
bet giicini attirmaktadir.

Tirkiye ¢cimento sektoriiniin, global duraganlik karsisinda kinl-
ganhgini azalmasindaki en biiyiik etkenler, son 10 yilda hizla bi-
ylyen ingaat sektorimiiziin hem i¢ pazardaki biiytimesi hem de
yurtdigi ihalelerinde yerli kaynak kullanimim tercih etmesinden
kaynaklanmaktadir. Bu durumda paralel bir seyir izlemekte olan
seramik sektoriin lojistik dezavantajlan ise c¢imento sektoriine
gore daha fazladir. Bu anlamda global pazarda en biiytik ihra¢ bol-
gemiz olan Avrupa Birligi ayni zamanda Ispanya, italya, Almanya
gibi biiytik rakiplerimizin i¢in ise adeta bir oyun alani. Rekabette
yasanan enerji maliyetinin negatif etkisini dengeleyebilmek adina
uluslararas: lojistik maliyetlerinin rekabetgi, olabilmesi seramik
sektoriiniin ihracat gliciinii belirleyecek en 6énemli kriter sayilabi-
lir. Burada seramik tiirtinlerinin yiikte agir pahada agir oldugunu
yeniden hatirlatmamiz gerekiyor. Bunun sebebi ¢ok agik, ne kadar
agirsa, karbon emisyonu o kadar fazla olur. Avrupa Birligi stan-
dartlan igerisinde tiiye tilkelerin uluslararas: tasimalarda karbon
emisyon oranlarni kontrol altinda tutma zarureti, 6zellikle ital-
ya’'nin hedef pazan olan Dogu Avrupa tilkelerine ihracatini olum-

suz yonde etkilemektedir. Bu anlamda denizyolu tagimalarinda
yasanan teslim terminlerinde, asil rekabet edecegimiz tilke olan
Almanya, sahip oldugu palet bazh dagitim organizasyonlan ile bir
adim 6ne cikiyor ayni zamanda sektorel ihracatimizda da lojistik
anlamda karayolu tagimalarin tilkemiz adina zorunlu kiliyor.

Bu durumda altyap: konusuna yeniden ve yeniden donmek
zorunda kaliyoruz. Uretim tesislerinin limanlara olan mesafesi,
liman tretim tesisleri arasinda demir yolu kullanim oraninin art-
tirllmasi, denizyolu-demiryolu ve kara yolu kullaniminda multi
modal bir optimizasyonun yeniden planlanmasi acil bir ihtiyac
olarak oniimizde duruyor. Aksi takdirde duraganligin Avrupa
piyasalarinda son bulmasindan sonra , revize edilmis ihracat he-
deflerinin negatif anlamda kargimiza ¢ikmasi kagmnilmaz gozi-
kiiyor. Bu anlamda multi modal lojistik altyapilarin devlet tegvi-
kinde yeniden ele alinmas1 6ntimizdeki stirecte en belirleyici
kriter olacak. Tabii bunun ihracat rakamlarina yansimasi da dyle.
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STRATEJ

Gimento, Cam,
seramik ve Topra
Uriinleri Sektorii 2023

|hracat Stratejisi

2023’te Tirkiye’nin ihracatini 500 milyar dolar seviyesine

ulastiracak yol haritasinin belirlenmesi amaciyla Tirkiye

ihracatcilar Meclisi (TiM) tarafindan Balanced Scorecard

(Kurumsal Karneleme) yaklasimi ile gelistirilen Strateji
Haritasi sektore rehberlik ediyor.

tirkiye Thracatcilar Meclisi’nin 2023 y1-

linda 500 Milyar Dolar ihracat hedefiy-

le baglattigr girisimin ilk adimi olarak

Tirkiye dizleminde makro olcekte,

ikinci adimu olarak da sektorel diz-
lemde caligmalar yiritilmistir. Projenin
temel amac1 Tirkiye'nin ihracat atilimina
yonelik bittinsel bir “Stratejinin Uygulama-
ya Aktarilmas1” gergevesini olusturmaktir.
Her bir sektoriin ve alt-sektorlerin 2023 yili
ihracat hedefleri, sektorleri temsilen calig-
mada yer alan sektor liderleri tarafindan be-
lirlenmistir. Stratejinin metodolojisi iilke ve
sektor sartlarna adapte edilen “Balanced
Scorecard” yaklagim ile olusturulmustur.
Cimento, Cam, Seramik ve Toprak Uriin-
leri Sektort Strateji Haritas: ve Performans
Programi’'nda 16 Stratejik Hedef ve bu he-
deflere iligkin 78 Basar Kriteri ve 46 Eylem
Maddesi belirlenmistir. Sektor stratejik 6n-
celikleri ve ihracat hedefleri olusturulurken,
sektoriin banndirdig alt sektorler de dikka-
te alinmustir.

Stratejide strdiirtilebilir ihracat artigl-
nin saglanmast i¢in S’er yillik donemlerle
belirlenen stratejik hedefler takip edilmek-
tedir Sayisal verilerin olusturulmasinda,

Birlesmis Milletler uluslararasi ticaret veri
sisteminden yararlanimis, sayisal veriler
ve ongortler icin SITC-3 ve Harmonize
Sistem-1992 siiflandirmalan kullamlmigtir
Elde edilen veriler 1g181nda yapilan hesapla-
malar ve tahminler ile 2008°de % 2,6 olan
kiiresel sektor ihracati pazar paymn 2023’te
% 2,7’e ulasmast ve ihracatin 7,3 milyar do-
lar seviyesine gelmesi hedeflenmektedir.

Cimento, Cam, Seramik Sektorii
Ihracat Verileri

Cimento, cam, seramik ve toprak tirtin-
leri sektoriiniin toplam ihracati 2010
ve 2011 yillarinda hedeflenen degerin
usttine ¢ikmig; 2012 yilinda ihracat 3,1
milyar dolar olarak gerceklesmistir. 2013
Ocak-Agustos donemi ihracat1 gecen yi-
Iin ayn1 dénemine gére %2,5 orannda
artarak 2.141 milyon dolara ulagmugtir.

2023 hedefine ulasmak igin ise orta-
lama %7’lik bir biiytimeye ihtiya¢ vardir.

)
i

Oniimiizdeki 10 yilda; cam sektoriiniin
ihracatin1 yilda ortalama %9 artirmasi,
seramik sektoriintin ihracatini yilda orta-
lama %12 artirmasi, ¢imento sektoriinin
ihracatini ayni seviyede tutmasi ile 2023
ihracat hedefine ulagilmas1 amaglanmak-
tadur.

Cimento Sektori

2010 yilindan itibaren diistise gecen ¢i-
mento sektori ihracatinda 2013 yil sonu
icin hedeflenen 1 milyar $'dir. 2012 yih
hedeflenen rakamin altinda kalmasina
ragmen; 2013 yili ik 6 aylk ihracat raka-
m1 436 milyon’a ulagmis olup, gecen yilin
ayni donemine gore %9 artis yasanmig-
tir. Y1l sonu itibariyle hedeflenen degere
ulasmak miimkiindiir. 2011 verilerine
gore, Cimento diinya ihracatinda Tirkiye
1.sirada yer almaktadir. Tiirkiye'nin 2012
yilinda ¢imento Sektori birim ihrag dege-
ri ise 64 $/ton olarak gerceklesmistir.
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Avrupa tlkelerinde yasanan ekonomik
kriz, bu tlkelerdeki ¢imento tiikketimlerini
%?50’ler seviyesinde azaltmustir, bu da s6z
konusu pazarlara yonelik ihracatin azalma-
sina hatta durmasina sebep olmustur. Su-
riye’de yasanan siyasi ve ekonomik istikrar-
sizlik ticarete olumsuz yansimis ve Irak’ta
iran ile yasanan haksiz rekabet Irak’a yone-
lik ihracat1 %50 oraninda azaltmugtir.

Seramik Sektorii

2011 yina goére, 2012 yih ihracat ar-
tis orani %6’dir. Hedefin ¢ok az altinda
kalinmusgtir. 2013 ilk 6 ayhk donemde ise
ihracat gecen yilin ayni seviyesinde kal-
mugstir. AB tlkelerinde yasanan ekonomik
daralma ve &zellikle Islam tilkelerinde ya-
sanan siyasi istikrarsizlik ihracatin biyi-
me oranini yavaglatan etkenlerdir. 2023
hedefine ulagmas: igin sektérde yillik
%12 artig orani 6ngorilmektedir. Diinya
ihracatinda Ttrkiye 10. sirada yer almak-

Milyon $

ta olup Tiirkiye'nin 2012 yilinda seramik
sektori birim ihra¢ degeri ise 0,55 $/kg
olarak gerceklesmistir.

En fazla ihracat yapilan Almanya, Ingil-
tere ve Fransa gibi AB tilkelerinde pazarn
kiigtilmesi ve Irak’ta glimriik gézetiminin
artmast ve bu trendin devam edecegi
yonindeki beklenti ihracat rakamlarina
yansimigtir. Ancak; Avrupa’da yasanan
krize ragmen sektor ivmesini kaybetme-
mistir; 6zellikle Ingiltere merkezli, karar
vericilerle birebir iletisime dayali ve proje
odakli mimari etkinliklere agirhk verile-
cektir. Konunun Turquality Destek kapsa-
minda degerlendirilmesi i¢in basvuruda
bulunulmustur.

Cam Sektori

Sektor ihracatt 2011 yilindan itibaren
diisiis egilimine girmistir ve 2012 yilinda
%S5 azalmugtir. 2013 ilk 6 aylik donem-
de ise ihracat son iki yila oranla %10

2005 2006 | 2007

Metalik olmayan diger mineral Urtinlerin imalati 53 126 770

Kaynak: Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankast

azalmigtir. 2023 i¢in hedef ihracatin %9
artmasidir. Hedefi yakalamak zor go-
rinmektedir. 2012 yili bagindan itibaren
kiiresel ekonomik durgunlugun etkisiyle
camin tlketildigi sektorlerde yasanan
olumsuzluklar cam talebi tizerinde etkili
olmugtur. Avrupa’da devam eden dur-
gunluk, Ortadogu ve Kuzey Afrika’da
ekonomik durgunluga ilave olarak poli-
tik istikrarsizhigin olumsuz etkisi pazara
yansimig, Rusya pazarinda ise kismi hare-
ketlilik yaganmigtir. Bununla birlikte cam
sektoriinde yatirimlarin yerel pazarlarda
yapimasi agirhk kazandigi icin Tirki-
ye’den ihracatin orta - uzun doénemde
azalmasi giindeme gelecektir.

Diinya ihracatinda Tiirkiye 17. sirada yer
almaktadir. Tirkiye'nin 2012 yihinda cam
ve cam Urtinleri sektori birim ihra¢ degeri
ise 1,48 $/kg olarak gergeklesmistir.

Sektor Dogrudan Yabanci
Yatirnmlan

2009°da yasanan krizle birlikte sektor
dogrudan yabanci yatinmlan disiis sey-
retmigtir. Ancak 2012 yilinda s6z konusu
yatinmlarin tekrar artmaya basladigin
soylemek mimkiindir.

Ihracata Yonelik Devlet
Yardimlan

Thracat tesvikleri Ar-Ge yardimlan, pa-
zar aragtirma destegi, yurtdisi ofis-magaza
isletme ve tanitim faaliyetlerinin ve yurtici
ve yurtdisinda diizenlenen fuar ve sergi-
lere milli diizeyde ve bireysel katilimin
desteklenmesi, tarimsal triinlerde ihracat
iadesi yardimlan, Turk trtnlerinin yurt
disinda markalagsmasi ve Tiirk mal ima-
jinin yerlestirilmesine yonelik faaliyetlerin
desteklenmesi, Turquality programindan
olugmaktadir.

Bu dogrultuda, sektorde Turquality
programui kapsaminda desteklenen marka
sayisi artig halindedir. 2013 Haziran itibari
ile 10 marka bu destekten yararlanmakta-
dir. Ayrica, seramik sektoriinde Seramik
Tanitim Grubu faaliyetleri kapsaminda
Sektorel Ticaret Heyetleri Alm Heyetleri
ve VIP Heyetler diizenlenmektedir.

2008 | 2009 @ 2010 | 2011 | 2012
195 238 54 37 39
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IMENTO CAM SERAMIK VE TOPRAK URUNLERI SEKTORU - 2023 IHRACAT STRATEJI HARITASI

Sektorde istikrarli ihracat artisi sagla

Alt sektdrde istikrarl ihracat artisi safla

15-3
ihracat kapasitesini gelistir

-1
Hedef pazarlarda rekabetci giicii artirarak pazar payim artir

| Oremim I PAZARLAMAVE SATI URONGELisTiRME Wl LoJisTiK
: | KB-6 |

ci-4
Yenilikeive giincel Ulke ve sektir imajim

teknolojilerle uluslararasi giiglendir, dzellikle

standartlarda kaliteli seramikte “Markalasmaya”
iiretim yap, verimliligi artir afgirlik ver

| KB-5 |
Hammadde Satis afini yayginlastir,

alanlarim koru, liretim sektaor Tanrtim

maliyetlerinde rekabetci ol gruplarim ve ticari

Ateselikleri etkinlestir

[ KB-3 |
Cevreye yonelik yatinmlan
artir, devlet destedisafjla

Mevzuati ve tesvik sistemini sektriin rekabetci giiciinii
gozeterek, AB ve DT0 kurallan cercevesinde yapilandir

Hedef pazarlarda bilinirligi artir

Katma degeri yiiksek, Nakliyede demiryolu
kaliteli, uygun fiyath ve tagimacihiim gelistir,
gevreye duyarl ozellikli hizli ve zamaninda

iiriinler gelistir teslimat sagla

Nr-Ge, lir-Ge calismalanim
artir, Ar-Ge destekli yiksek
teknoloji Gretimini gelistir

" L MEvzur
(K6-10|

Finansman kaynaklanna kolay ve hizh erigim imkani sagjla ve
ihracat finansmam konusundaki galismalan artir

KURUMLAR ARASI ISBIRLIGI

Sektirii temsil eden organizasyonlar, iretici
sirketler, iniversiteler ve kamu kuruluglan
arasinda etkin koodinasyon sala

SEKTOR IHRACAT GELIR HEDEFI
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i Camda Katma Degen Yiksek
Urinler gelistinmelc

 Gimentoda hizh ve zamarmda
teslimat ile pazara ilk giren tretic)
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{retim

s Uretim kapasitesi - cam, cimenta,
seramik kinhrma

i ¥apasite artigina yonelik plantanan
yatinmlar

5 Meyeut hammadde alarian

4 Cevreye yinedk yatmmian (retim

Pazarlama - Satig

I Tescili tarafimeza ait olan markal
trimnler

) Seramik be sahip olunan
Uustararas: marka sayes:

) Pazar ve drin grubu bazinda
yiiriitdlen pazar analizien cabsmalar|

{iriin Gelistirme
» Katma dedieri yiksek, kaliteli, uy-

qun fivath ve cevreye duyarh dzellikd
drunéerin ihracat
) Yer Oriin gelistirme stires

Lojistik

 Demiryolu kapasitlerindeld artis
i Tedarik; siiresi

5 Hizmetier

s Urtin garantisi

s Misteri sikayetier sayis

Mevzuat

i Naviun vergisi Konusunda
mevzusttaki eksklidinve belirsizign
gidesilmesi
s Tarife dig engeller (#) - hedef
pazarlar e tarfe dig engellesi azalt

Temel Yetkinlikler

3 Meslek bselen ve niversite
mezunlaninin istifdam

o Sekidee etelkl eleman yetistiren
orta Gdretim, isans ve yuksek lisans
okullan sayi= ve kapasitelen

) AriGe personeli sayis

%4 Giinced sektor bilg veri tabanmmn
olustunemas:

TEMEL GOSTERGELER

31 ihracat Geliei (milyar $) 73
%26 Diirya Pazar Pay (%) %27
002008 yyoupstnpy 20082023
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LCam
1. Almanya

2. italya
1. Ingiltere

4. Fransa

5. lrak

B. Rusya

7. Suriye

8. Bulgaristan

SEKTOR IHRACAT GELIR HEDEFI

HEDEF PAZARLAR
Seramik Cimento 7. Portekiz
1.ABD 1. Denize kryss: 8. italya
2. Rusya olan Arika 8. Fransa
3. Hindistan ikeler 10, ABD
4. Kuzwy Afrika 2. Komgu tilkeler
5. Komgu iilkeler | 3. Rusya
6. Karfez Glketeri | 4. Azerbaycan
7. 0rta Afrika 5. Yunanistan

6. Mimanya

8% [T
) - 73
13.9% - 5.2
3.1 37
2008 2013 2018 2023
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2023 VIZYONU: RAKIPLERIN ONUNE GECEREK, SURDURULEBILIR iHRACAT BUYUMESI SAGLAMAK
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HAMMADDE ALANLARINI KORU, URETIM

YENILIKCI VE GUNCEL TEKNOLOJILERLE ULUSLARARAS [ I j
MALIVETLERINDE REKABETCI OL

STANDARTLARDA KALITELI GRETIM YAP, VERIMLILIGi ARTIR HAMMADDE ALANLARINI KORU, URETIM MALIYETLERINDE REKABETCi 0L

CEVREYE YONELIK YATIRIMLARI ARTIR, DEVLET DESTEGi SAGLA

EYLEMLER 2/5

(Stratejik girisim projeleri)

SORUMLU
KURULUS

EYLEMLER

(Stratejk girisim projeleri)

SORUMLU
KURULUS

EYLEMLER 2/3

(Stratejik girigim projeleri)

SORUMLU
KURULUS

EYLEMLER 5/5
(Stratejik girisim projeleri)

SORUMLU
KURULUS

ACIKLAMA

ACIKLAMA ACIKLAMA ACIKLAMA

3213 sayih Maden
Kanununun Maden Tesvik
tedbirleri baghkh 9. Madde, 2.

Karbon ticareti sebebiyle
tesislere tahsis edilecek

Bu sayede karbon

Tiirkiye Seramik Sektorii
emisyonu diigecek,

Teknoloji yenileme Strateji Belgesi ve Eylem Plani

. verimlilik artacak ve enerji Fikrasinda belirtilen “Urettii 2.4 ithalatta Koruma Onlemleri 2012 yilindan sonra . .. | bedelsizemisyon kotalarina
Rl [ tet izasyon Bilim, Sanayi titketimi azalacaktr. uurt ich - Mevzuati cercevesinde, bir verilecek taahhiitler el uymak ve karbon vergisi
yatmmlarinin y Al iy Madeni yurt icinde ve kendi evzuati cercevesinde, ; veCevre | .. .
desteklenmesi ve Tekno!‘op Ayrica uret_lm kapasitesi Hammadde tesisinde isleyip ek katma maddenin ithalatinda son ge_rgevesmde karbon Bakanligi odememfk icin tesllslgrde
B8 artiarinin Bakanhg ve kapasite l;ulLaan kaynagle iiretim deger saglayanlardan, yillarda gériilen ani artigin yerli emisyonlarini azaltmak s eilnerjll dalll(a veililmI!
iyilegtirilmesi e cennce ¢e bu tesisi arasindaki Ulastirma bu tesislerde iiretimde iireticiler iizerinde zarara neden Rl ssantr. Uretim
sayede gllumlu g:llgmeler demiryolu Bakanligi degerlendirilen maden Nitsliksiz oldugunun tespit edilmesi maliyetleri diigecektir.
saglanacaktir. baglantilarinin miktari igin Devlet Hakkinin ; gerekmektedir. ligili mevzuat Atik 1s1 enerjisinin -
: LA Sl hammaddelerin inde. ithalatt | Kojenerasyon ve
Atiklarin alternatif yakit artinlmasi /‘L 5? si alinmaz” hiikmii KB-2 girmesinin g rgeveSIIPH & tl .f grean z:aurar kullaniimasikonusunda | Sebhircilik B O tosiclorde
i ] 7 - ; goren yerli iireticilerin usuliine ol el
Gimento ve saramik B ] olarak kyl!anlmlmn ) l;l _lll(rllma.sma ra%men . (_ar_lge_lleznmesme ! IR 28kilde basvurmalan mevzuatin |Ig|I'| sekilde | ve (}evrf daha cok kullanimasin:
ktérlerinde al if Enerjive Tabi | artinlmasi igin bazi yasal dzellikle Gimento Sanayi iliskinithalatta | Ekonomi ) . UL diizenlenmesi, yasal | Bakanligi : ;
AL sextorlerindealternatit | =y oy degisikliklerin yapiimasi hammaddelerinde tesvik korumave kontrol | Bakanhg halinde, gerekli ve etkin igbirligi cerceveye oturtulmasi tesuik edecektir.
engg;::il:_;::?s'?m Bakanlg ve pazar simirlamalarinin uygulanmamasi yoniinde Sl il saglanacaktir. Mevcut ithalat " .
yeniden diizenlenmesi uygulamalar goriilmektedir. etkin I:Ii‘:zzl;:?lll:(hsa(:rl:;liazesrd:n d::ﬁ?;?i?::ti;r:;:seiz
gerekmektedir. Enerji tasarruf uygulanmasinin ¥ d ? ‘1 iiriinlerin iilkemize airisi
Var olan tesvik potansiyelinin saglanmas tSta:t a:jr_t alenIa_lfq yun: tadeq enl;relilr:e::::]el:( itlelr:;‘lze::rliglrla
etmektedir. Yerli firmalarda ise ;
m::;::?l?;l::ﬁ;]|l:|ln b::;;l‘é:::::;:le Enerjiistatistiklerinin bunun yaninda TSE standartlarina piyasaya giren iiriinlerin
satlamak icin ilave Enerjinin verimli snelik calismanin Enerji ve Tabi teminde veri farkliliklari _ uyum aranmaktadir. Yerli plyasadan gikarimasini
mag deler elflenmesi kullanilmasi hususunda y i “G nn? : Kaynaklar stz konusudur. Bu konuda firmalarin rekabet kosullarinin saflayacak bir mekanizma
iivi verimli Mali devlet firmalari gu :e 4 | I Bakanligi Elektrik igleri Etiid idaresiile |y||e§t|rlleblln_1e5| |(_;_|r!_|thalat tesis edilecektir. !‘nsvan,
R 11y varim alye desteklemelidir. Firmalar i I5masi koordineli caligilmalidir. mevzuatinda ithal iiriinlerde Rliilkatianvon sadhir ve
kullanan firmalara Bakanhg tarafindan enexjinin verimli vb caligmalarile TSE standartlarina uyum sarti giivenligi ile tiiketicinin

tesvikler, ozel
indirimler saglanmasi,
ilgili uygulamalarin
iglerlik kazanmasinin
saglanmasi

giincel tutulmasinin
saglanmasi

EYLEMLER 3/5
(Stratejik girisim projeleri)

Bilim, ve cevrenin daha iyi
Sanayive | korunmasi temin edilecektir.
Teknoloji Bu cercevede; ilgili
Bakanligi kurum ve kuruluglar PGD
kapsamindaki faaliyetlerini
etkinlestirecektir. Seramik
ve cam malzeme gruplarinin

oncelikli iiriinler arasinda
yer almasi ve ek olarak
piyasadan seramik ve
camlarlailgili olarak
gelecek sikayetlerin en kisa

kullanilmasi halinde eklenmelidir.

muafiyetler saglanabilir.

Piyasa gozetim ve
denetim faaliyetlerinin
etkinlestirilmesi

SORUMLU

KURULUS ACIKLAMA

Hammaddesini
kendisi isleten,
disariya satmayan
kuruluglar Hazine

icin tegvik Miistesarhg
uygulamasinin

86z konusu sorunun
coziimii icin gerek Maden
Kanunu gerekse diger ilgili
mevzuatta diizenlemelerin
ivedilikle yapilmasi 6nem arz

GEVREYE YONELIK YATIRIMLARI ARTIR, DEVLET DESTEGI SAGLA

EYLEMLER 1/3
(Stratejik girigim projeleri)

SORUMLU

KURLLUS ACIKLAMA

netlige etmektedir Bu sayede hem enerji siirede degerlendirilmesi
kavusturulmasi verimliligi artacak gerekmektedir.
HAMMADDE ALANLARINI KORU, GiRETIiM MALIYETLERINDE REKABETGI OL EYLEMLER 4/5 SORUMLU Camda cam kinigi hem de karbon
(Stratejik giigim projelei) KURULUS ACIKLAMA toplarlna $rosrdﬁrﬁnﬁn YemilsyorII(udzil_zalaIt:aktllr. EYLEMLER 3/3 f(?jl;lllllﬂll.g ACIKLAMA
olusturuimasi A apilacak duzeniemeler (Stratejik girigim projeleri)
EYLEMLER 1/ 5 _ SORUMLU AGIKLAMA Tiirkiye Seramik Sektorii ve bu konuda AB Icisleri hakkinda kamuoyunun
(Stratejhk girigim projeleri) KURULUS Strateji Belgesi Ve Eylem uygulamalari ile Bakanligr bilinglendirilmesi ve Kyoto Protokolii ve AB
Plani 1.4 Tiirkiye'nin uyumlagtirma tesvik edilmesi Gnem M tr'
Sektdrde enerji Gnemli uzun vadede han¥madde gZhgma?anmn arz§ etmektedir. Ayrica (s;i?:;zi Ti?r,I:iI;:'lci::il:;‘c:‘jr:
bir mallyei_: kalem.ld_lr. agisindan avantajli yapilmasi genel olarak atik kullanan sektorde oldugu gibi
(Topla_[n_mallyetler icinde konumunu siirdiirmesi igin isletmelere vergi seramik sektoriine de
e"erllln"l‘(P_aY' 07:3(:3'“3 seramik endiistrisi Tiirkiye muafiyetleri saglanmalidir. dogrudan etki edeceginden
olarak cimentoda hammadde stratejik plani KB-3 - bu alanda ciddi yatirimlar
Enerjinin . %25,seramlktt: o0, Bilim, Sanayi | olugturulmalidur. Stratejik AB veri:EI%‘:I;??;:?;:::rjlevre i Orvomiicir.
vergilendirmesinde AB Maliye camda yaklasik %25-30 oo .. | veTeknoloji planda, sektdr icin kritik - LU T Taraflar arasindaki Giimriik
Bakanli§i diizeyindedir.) Dolayisiyla Seramik Endiistrisi = =~ . ; Bakanhg | kirliligini azaltacak ve AB'ye . S
TR T 9 Y YISty . Bakanhig onemdeki hammadde Karbon emisyonunda - : - AB proje Birliginden kaynaklanan
KB-2 y! ABile rekabet edebilmek Tiirkiye Hammadde - By, Sehircilik | yapilanihracatta seramik : =
LU alh e Eneriji tiirleri, Tiirkiye'de mevcut AB mevzuatina uyum < im o desteklerinden daha AB ortak mevzuat prensibi
icin diizenlemelere ihtiyac Stratejik Planinin Tabii lanh ddel ve Cevre iirlinlere sinir vergisi P . g
s ve Tabii olan hammaddeler, v azlayararlanilmasinin | Bakanhg cercevesinde ilgili
duyulmaktadir. Jretimde olusturulmasi Kaynaklar Eeuharlorin lokasyon Bakanhg | (Border Tax) konulmasina salanmast ey linan
enerf'i ?i"di malli(ygtipin Bakanlig bilgileri, ve potansiyel giekkaimayacaktr. kararlarin Tiirkiye
geai I'.'Il(;il.sil‘sg :.‘:;.un rezerv biiyiikliikleri EU ETS’e gegis icin hazirlik tarafindan da iistlenildigi
: O ecenarr. belirlenmeli, sehirlesme, 2012 yilinda kadar safhasi olup sanayide enerji veya iistlenilecegi
ithal irdilerden ilgili Bakanlik¢a kurulan yerel yonetimlerin farkh karbon emisyonlarinin Sehircilik verimliligini iyilestirmeye dikkate alinarak uyum
etrok%k e Kbmiir Sehircilik online emisyon sistemleri amaglar igin kullanimi gibi envanterini tespit ve evre acik alanlar dogru olarak calismalarinda varsa
'i)thalatln dva kiiklilrlt " ée\:rle ile emisyonlarin izleme nedenlerden dolayi tehdit etmek, yayinlamak, Bakanlit tespit edilecektir. Karbon eksikliklerin giderilmesive
Y Livosinen ve Bakanlié altina alindigindan kiikiirt altinda olan rezervlerin dogrulatmak ve 4 borsasi olusturulmasi ve Tiirk iireticilerin hazirlikh
tahsisatin kaldirimast 9 sinirlamasi ve tahsisat analiz caligmalarina vurgu Bakanliga onaylatmak karbon ticareti yapilmasinin hale getirilmesi 6nem arz
uygulamasi kaldinlmalidir. yapilmalidir. temellerini olusturacaktir. etmektedir.
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DOGALTAS

SATIS ABINI YAYGINLASTIR, SEKTOR TANITIM GRUPLARINI VE TICARi
ATASELIKLERI ETKINLESTIR

4
EYLEMLER 1/2 SORUMLU
(Stratejik girisim projeleri) KURULU$ AGIKLAMA n u GA lTAs 2 " 2 3

Ticaret miigavirliklerinin,
ihracat yaptigimiz

| ] | [ ]|
iilkelerde ve hedef Ayrica, ticaret
iilkelerde ticareti etkileyen miisavirliklerinin
gelismeler, ithalat Ekonomi sektorel bazda da
konusundaki engeller, Bakanlié detayli caigmalar
akanhgi

gozetim uygulamalari, yapmasini saglayacak

vergiler, kotalar alt yapinin olugturulmasi
konusunda bilgilendi_[me gerekmektedir.
R o tuniann ke Gecen yil 1,9 milyar dolarhk ihracat gerceklestiren sektor, bu yil yiizde

AB'min yaptigs ST ara 10 ihracat artisi hedefliyor. Cin, Hindistan ve ABD pazarlarinda ihracat

sektorler igin benzer Tesvikler konusunda FU?I" katdlllm‘;arma \:e
bir gerceve etrafinda, . 6zendirme ve yazil medyada yapilan
sektorel tanitim gruplari TIM bilgilendirme Ekonomi tanitim faaliyetlerine ek
ile igbirligi icinde ilgili Bakanhg tarafindan olarak ,sektdriin katki
sektdre dzgiin sorularla yapilmalidir. pay: kadar katkinin
LW dazenginlestirilmis bir devlet tarafindan
“sektor algisi” anket ygpllarak caligmalarin
calgmasinin yilriitiilmesi Seramik Tanitim Seramik dTg'tI'm kanalla_rl d'ﬂ?da
i Grubu faaliyetlerinin Taniym | \usiararasimimariik ve
] Seramlk',(cflr e . cesitlendiriimesi Gruby | Miteahhitlik firmalarina
Seramik, cam ve gimento sektorlerinde da yayimasini saglamak
. e |, daha cok firmanin nac] idir. Ot
to sektorlerind . - clanmalidir. Ote
g":::a:;:i fu:’r;::; ) Ekonomi| 1urquality destefjindan yandan, agirlikh olan fuar
Turquality desteginden | Bakanlig faydalanmasina katiimlarinin yanisira
yararlanmasinin yanelik 6zendirme sosyal sorumluluk
saglanmasi ve bilgilendirme calismalarinin artinilmasi
cahigmalarinin ve zenginlestirilmesi
yiiriitiilmesi amaglanmaktadir

ULKE VE SEKTOR iMAJINI GUGLENDIR, “MARKALASMAYA” AGIRLIK VER

EYLEMLER

(Stratejik girisim projeleri)

Ekonomi Bakanligi /TiM
tarafindan belirlenecek
hedef iilkelerde tiim

SORUMLU
KURULUS

ACIKLAMA

Tiirkiye'nin de eg zamanh Ayrica, Tiirkiye'nin gelistirme faaliyetlerini suirdiiren sektoriin 2023 yilinda ise 7 milyar
dahil olmasina iligkin Ekonomi yapmis oldugu * s :
diplomatik iligkilerin Bakanligi | STA'larlailgili firmalar dolarhk dog a Ita§ ihracat hedefi bulun uyor.
yiiriitiilmesi, takibin bilgilendirilmelidir.

hizlandiriimasi
Seramik sektdriinde Diizenlenecek olan
Sektorel Ticaret sektorel heyetlerle
Heyetler, Alim Heyetleri Ekonomi yeni pazarlara agilim
ve VIP Heyetlere iligkin Bakanhgi | firsatidogacak; mevcut
bilgilendirme yapilmasi ve pazarlara yonelik ihracat
sayinin artiriimasi potansiyeliise artacaktir.
Sektor ihracatinin
T
Cam sektoriinde Sektdrel ya!da_s 558 0'ini n tek
- R, bir firma tarafindan
Ticaret Heyetlerinin Ty
diizenlenebilmesi ve s st
= gercedinden hareketle,
katilimin saglanmasi . L2
icin firma savisi alt Ekonomi diinya pazarlarinda
¢ v Bakanligi rekabet edebilecek

limitin diigiiriilmesi
ya da cam sektdriine
ozel yeni mekanizmalar
olugturulmasi

EYLEMLER 2/2

(Stratejik girigim projeleri)

SORUMLU
KURULUS

yeterli sayida firma
bulunmamaktadir. Bu

nedenle, VIP ticaret
heyetlerine yonelmek
daha etkili olacaktir.

ACIKLAMA

1
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ANALIZ

Dogaltas 2023
hedefini

bilyiitt

Diinya dogaltas rezervlerinin yiizde \ =
30’una sahip olan Tiirkiye, son yillarda
ekonomik krizin etkiledigi sektorii 2
canlandirma cabalarina devam ediyor.

Gecen yil 1,9 milyar dolarhik ihracat
gerceklestirerek dikkatleri lizerine

ceken sektor, diinya dogaltasinin lideri

Cin basta olmak iizere Asya bolgesinde

yogun pazar calismalarinda bulunuyor.

urkiye, Marmara Adasi’'nda bas-
layan 4000 yillik dretim gegmi-
siyle, diinyanin en eski dogaltas
treticisi konumunda bulunuyor.
13,9 milyar ton / 5,2 milyar met-
rekiip toplam dogaltas rezerviyle
Tirkiye, diinya rezervinin yiizde
33’tine sahip. Marmara ve Ege Bolgeleri
basta olmak tizere Trakya’dan Dogu
Anadolu’ya kadar hemen tim cografi
bolgelerde diinya pazarlarinda begeni ka-
zanabilecek nitelikte 250’nin Uzerinde
degisik renk, doku ve desende dogaltas
cesidine rastlaniliyor. Bunlar arasinda
mermer ve traverten olmak iizere granit,
oniks, kire¢ tagi, bazalt, andezit, kayrak
tasl, diyabaz tretimde o6n siralarda yer
alan tag cesitleri olarak siralaniyor.
Diinya dogaltas rezervlerinin yaklagik
ugte biri Tirkiye’de olmasina ve diinya
dogaltas ihracatindan ytizde 10 pay al-

mamiza ragmen Tirkiye bu potansiyelini
kullanmada istenen seviyede degil. Do-
galtaslarin dis piyasalarda daha da 6nem-
li bir gelir kaynag haline gelmesi icin
modern teknolojilerin kullanilarak blok
uretimindeki kayiplarin asgariye indiril-
mesi, taglarin islenmesinde kullanilan
teknolojinin daha da gelistirilmesi ve ay-
rica ocak, fabrika ve atolyeler ile pazarla-
ma ve yapilarda tas montaji islerinde ¢a-
hsacak miihendis, formen, tekniker usta
ve ¢iraklarin malzeme tretim teknolojisi,
tasarim ve montaji konularinda egitilme-
si 6zel 6nem tasiyor.

Sektorde yaklasik 1500 adet dogaltas
ocagy, fabrika 6lceginde faaliyet gosteren
2 bin kadar tesis, orta ve kii¢iik olcekli 9
bin atolye faaliyet gosteriyor. Istihdam
edilen kisi say1s1 300 bin civarinda. Ureti-
min tamamina yakin kismu 6zel sektor
tarafindan yapiliyor. Tiirkiye'de yillik do-

galtas tretimi 11,5 milyon ton isleme te-
sislerinin toplam plaka tretim kapasitesi
de 6,5milyon metrekare civarinda.

Ihracat yiizde 10 artacak

Zengin dogaltas rezervlerinin yani sira
renk ve desen cesitliligiyle de diinyada
one ¢ikan Tirk dogaltas sektord, ihracat-
ta onemli bir basan gostererek 2012 y1-
Iinda 1,9 milyar dolarlik ihracat gercek-
lestirdi. Turkiye, bu rakamlarla 2012’de
1,9 milyar dolarlk ihracat degeriyle diin-
ya dogaltas ihracat siralamasinda Cin ve
ftalya'nin ardindan {igiincti sirada yer
aldi. Sektor yetkililerinin 6ngorisiine
gore bu yil ihracatta ytizde 10’luk bir arti-
sin yakalanmasi s6z konusu.

Hedef pazar Cin
Tiurk dogaltas sektori 2012 yilinda
Cin’e 782 milyon dolarlik dogaltas ihrag

30 TURKISHTIME EKiM 2013

etti. 2013 yilinda bu rakamin 1 milyar do-
lart agsmasi hedefleniyor. Cin’e mermer
ve dogaltag ihracat, her yil ortalama ytiz-
de 20 artiyor. Tirkiye'den ihra¢ edilen
mermer ve dogaltasin ylizde 47’si Cin’e
gidiyor. Turk mermeri artik Cin'de bir
marka haline geldi. Cinliler, renk ve cesit-
lilik acisindan zengin olan Tiirk mermeri-
ne biiytk ilgi duyuyor. Tirkiye’den ihrag
edilen dogaltas urtnlerinin ytizde 95%,
Cin’in i¢ piyasasinda tiiketiliyor. Cin'de
diizenlenen dogaltas fuarlarina yogun ilgi
ile katilan Tiurk firmalarn 2013 yilinda
Cin’e yonelik ihracati artirma pesinde.
Ayni zamanda dogaltas sektortiniin diin-
ya lideri olan Cin, Ttrkiye i¢in en énemli
ihra¢ pazarlarindan biri. Tirk dogaltas
sektori Cin tizerine hedeflerini uzun va-
deli de planhyor. 2023 yilinda Cin’e yapi-
lacak dogaltag ihracatinin 3 milyar dolar1
asmasi hedefleniyor. .

RAKAMLARLA TURK
DOGALTAS SEKTORU

- Tiirkiye diinya dogaltas rezervlerinin
ylizde 30'una sahip.

= Tiirkiye'de yullik dogaltas tiretimi
11,5milyon ton.

= Sektoriin istthdami 300 bin kisi.

- 2012'de 1,9 milyar dolarlik ihracat
gerceklestirildi.

= 2012 yilinda Cin'e 782 milyon dolarlik
dogaltas ihrag edildi.

= 2013 ytlt sonunda Cin'e 1 milyar dolarlik
ihracat hedefleniyor.

= 2023 yilinda Cin'e 3 milyar dolart asan
ihracat hedefleniyor.

- 2023 yili dogaltas sektorii ihracat
hedefi: 7 milyar dolar.

Bat1 iilkelerindeki resesyon, Tirk do-
galtas ureticilerini ve sanayicilerini Cin’e
yoneltti. Ancak Cin pazarinda yasanacak
bir durgunluk problem yaratabilir. Bu ne-
denle Cin’e alternatif giicli hedef pazar-
lar yaratmak i¢in arayislar da stiriiyor. Bu
noktada tas kiltiirine sahip Hindistan
oldukca cazip bir pazar olarak sektoriin
yakin markajinda.

Vazgecilmez pazar ABD

Tirk dogaltas sektoriiniin Cin'den son-
ra en ¢ok ihracat yaptig: iilke olan ABD,
iglenmis dogaltag ihracatinda ise ilk sira-
da yer aliyor. Gegtigimiz yil toplam 1,9
milyar dolarlik ihracat yapan Tiirk dogal-
tas sektord, bu ihracatin yiizde 13’Uni
ABD’ye gerceklestirdi. Stratejisini “Ttrk
mermerini markalagtirmak” olarak belir-
leyen sektor, diinyanin islenmis dogaltas-
ta en biyik pazar olan ABD’ye yonini
cevirdi. ABD’ye ihracatim 2008 yilindan
once oldugu gibi 400 milyon dolar sevi-
yesinin Uzerine c¢ikartmay1 hedefleyen
Turk dogaltascgilan, sektoriin Amerika
kitasindaki fuarlara da katiim gosteriyor.

Yeni pazar Hindistan

2012 yilinda Hindistan’a yapilan dogal-
tas ihracatinda ylizde 33 artis yasandi.
1,9 milyar dolarlik ihracatta 50 milyon
568 bin dolar ile Hindistan ytizde 3 pay
aldi. Cin’e alternatif arayan Tirk dogal-
tas sektori i¢in Hindistan oncelikli hedef
pazar olarak belirlendi. 2013 yilinda Hin-
distan’a yonelik faaliyetler daha da 6nem
kazandi. Yeni pazar arayisinda olan sek-
tor Hindistan pazarinda daha ytksek ra-
kamlara erismeye kararh.

2023’te 7 milyar dolar

Tiirk madencilik iskolu biinyesinde yer
alan dogaltas is kesiminin 2023 yili dis
ticaret satislar1 hedefi 7 milyar dolar ola-
rak aciklandi. Istanbul Maden fhracatci-
lan Birligi(IMIB), dogaltas dis ticaret ge-
lirlerini 6ntimiizdeki 10 y1l igerisinde ti¢
kat artirarak 7 milyar dolarhk dis ticaret
hacmine ulagmay1 hedefliyor. IMIB, ihra-
cata dayal kalkinma izlemi cercevesinde
Turkiye’'nin dogaltas dis ticaret satis1 ge-
lirlerini artirmak i¢in ¢aligmalarini aralik-
siz siirdiiriiyor. IMIB, Tiirk dogaltas kesi-
minin  kiresel rekabetteki giictini
artirmay1 hedefliyor.
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SEKTOREL ETKINLIKLER

2013 YILI ULUSAL DUZEYDE iSTIRAK EDILECEK GELECEK DONEM FUARLARI

Fuar Adi Fuar icerigi

Yapi insaat,

Basrah Building Dogaltas

Yunfu International Stone Materials Science & Tech  Dogaltas,

Batimat Paris Yapiinsaat
The Big 5 Show Mermer
Sudan Projex Yapiinsaat

Fuar Tarih Ulke Sehir Organizator

3-6 Ekim Irak Basra Pyramids
18-21Ekim Cin Guangdong | Tuskon
4-8 Kasim Fransa Paris iMMIB
25-28 Kasim Bae Dubai

10-13 Aralik Sudan Hartum Merkiir

2013 GELECEK DONEM YURTICi FUARLARI

Fuar Adi Fuar icerigi Fuar Tarih Sehir Yer Organizator
Arkimeet Yapiinsaat 9-10 Ekim istanbul Halic Kongre Merkz. | Arkitera
Turkeybuild Ankara 2013 Yapiinsaat 24-27 Ekim Ankara Ato Yem Fuarcilik

Yapex Seramik

Yadex 2013 Yapiinsaat 6-9 Kasim

Sudan Projex Yapiinsaat

Cam silme derdi kalmayacak

Cam sektoriinde kendi kendini
temizleyebilen teknolojik truinler yavas
yavas yayginlasiyor. Yeni teknolojilerin
zamanla diigsen maliyetleri ile birlikte bu
tur teknolojilerin yayginlasmasi zaman
alsa da diinyanin gelecegine damga
vuracak.

endi kendini temizleyen yiizeyler iki farkl yakla-
B simla hazirlaniyor, bunlardan birisi siiper su itici

kaplamalar (siiperfobik), digeri ise titanyum oksit
(TiO2 iceren yiizeyler). Bu kaplamalar Avrupa cam paza-
rinda 2001 yiindan beri kullaniliyor. Avrupa cam pazarin-
da kendi kendini temizleyen camlarin orani yiizde 1’e dahi
ulagsmiyor. Fakat gecen zamanla birlikte kendi kendini te-
mizleyen camlara olan talebin artacag: ve bu camlarin pa-
zarda ¢ok daha 6nemli yiizdelere ulagsacagl tahmin ediliyor.
Amerika ve Japonya’da ise bu teknoloji diinya geneline gore
cok hizli ilerliyor.
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Seramik Banyo | 31Ekim-3Kasim | Antalya

10-13 Aralik

Akdeniz Reklamcilik

Mugla Marmaris Beldibi Marmaris Fuarcilik

Sudan Hartum Merkdr

Dogiadan sagilam tif tas|

Kapadokya bolgesinde yogunlukla
rastlanan tuf tasi, dogal bir yapi
malzemesi 6zelligiyle dayanakl yapilarin
insa edilmesinde avantajlar saghyor.

yor. Hava, riizgar ve giines ile temas etmesi sonucun-

da sertleserek dogal bir yap1 malzemesine dénistiyor.
Sahip oldugu dogal ve volkanik 6zelliklerden dolay1 son dere-
ce saglam yapilar inga edilmesine ve ciddi bir 1s1 yalitimina
olanak saglhyor.
Tuf tas1 kullanilan yapilarda demir kullanilmamasi, i¢ ve dig
cephelerde siva, badana ve benzeri uygulamalara gereksinim
duyulmamasi gibi avantajlarla beraber kullanilan mekanlarin
kisin sicak, yazin serin olmasina katki saghyor. Uygulandiktan
sonra giinden giine taglarin birbirine kenetlenesi ile yapiy1
daha da saglamlastirma 6zelligine sahip.

Tuf tas1 ocaktan ¢ikarildiginda yumusak bir yapida olu-

TIMAKADEMIrL 7

Maden, Gimento, Seramik, Cam ve Toprak Uriinleri Sektdrleri

2) HEDEF 500 MILYAR
09:00-09:30 Kayit
09:30- 09:45 Tanitim Filmi, Acilis Konusmalari

09:45-10:45

10:45-11:15

11:15-11:45

11:45-12:45

12:45-13:45

13:45

Destekleyen Kuruluslar

CiMENTD, CAM, SERAMiK
VE TOPRAK iRiiNLERi
iHRACATCILARI BIRLIGi

YA SIZINKI ?

Ali ﬁzinbgﬁ - Gimento, Cam, Seramik ve Toprak Urdinleri ihr. Birl. Yon. Kur. Bsk.
Mehmet Ozer - Istanbul Maden |hracatgilari Birligi Yonetim Kurulu Bagkani

Diinya ve Tiirkiye hakkinda genel perspektif

Fatih Keresteci - HSBC Bank stratejist, danisman
Ebru Ozgii¢ - Vodafone Kurumsal Pazarlama Direktor(
= 2023 Diinya’da Neler Olacak?

—» 2023'de Tiirkiye’de Neler Olacak?

2023 Tiirkiye ihracat Stratejisi, Maden, Gimento, Seramik, Cam ve
Toprak Uriinleri Sektorleri Eylem Plani

Mustafa Mente - TIM Genel Sekreteri

= 2023 lhracat Stratejisinin Yapilma lhtiyac,

= 2023 Turkiye Ihracat Stratejisi Haritasi ve Stratejik Hedefler,

= 2023 lhracat Stratejisinin Temel Blyuklik Hedefleri,

- Sektorel lhracat Stratejilerinin Yapiima lhtiyaci,

= Maden, Gimento, Seramik, Cam ve Toprak Uriinleri Sektorleri’nin Strateji Haritasi ve Stratejik Hedefleri,
=> Maden, Gimento, Seramik, Cam ve Toprak Uriinleri Sektérleri’nin Ihracat Hedefi ve alt kirilhmlar,

Kahve arasi / lunch box

2023 Tiirkiye ihracat Stratejisi ve Sirket Eylem Plani ve Uygulamalari

Dr. Baransel Atgi - Execution Partners, Kurucu Ortak

Tiirkiye 2023 ihracat hedefleri dogrultusunda 6ncelikle kendi bélgesinde ve sonrasinda kiiresel olarak
sirketler igin yeni bir “OYUN” yaratiyor. Sirketler bu yeni “0YUN” igin nasil bir “OYUN PLANI” hazirlayacak?

= Sirketin Stratejik Vizyonunu ve Degisim Giindemini Nasil Olusturabiliriz?
=» Degisim Iddiamizi Hayata Gegirecek Sirket Oyun Planini ve Deger Olusumunu Haritalayarak,
Vizyona Dogru Yolumuzu Nasil Tanimlayabiliriz?
= Sirketimizin Her Fonksiyonunu Ayni Yéne Nasil Kosturabiliriz? )
= Yonetim Kurulu Bagkanindan, Uzmana Sirket Galisanlarinin Stratejik Oyun Planimiza Katkisini Nasil Tanimlar, Olgebiliriz?
-» Diinya, Bolge Oyuncusu Bir Sirket Olarak Strateji Yiriitme Gevrimini Nasil Yapisallagtirabiliriz?

Hedef Pazarlar ve 2023 Devlet Tesvikleri
Dr. Yasemin Goriim - T.C. Ekonomi Bakanligi Marmara Bolge Miidiir Yardimeisi
2023 Hedefi yolunda ihracata yonelik devlet tesvikleri nelerdir? En efektif nasil kullanilir?

-» Pazar Arastirmasi ve Pazarlama Destegi

= Yurtdigl Pazar Arastirmasi Destegi

-» E-Ticaret Sitelerine Uyelik Destegi

—» Pazara Girig Destegi

- Sektorel Ticaret Heyeti ve Alim Heyeti Programlari Destegi

= Yurtdiginda Gerceklestirilen Fuar Katilimlarinin Desteklenmesi
-» Gevre Maliyetlerinin Desteklenmesi

= Yurt Digi Birim, Marka ve Tanitim Faaliyetlerinin Desteklenmesi
= Tirk Urtinlerinin Yurtdiginda Markalasmasi, Tiirk Mal Imajinin Yerlestirilmesi
= TURQUALITY’nin Desteklenmesi

= Uluslararasi Rekabetgiligin Gelistirilmesinin Desteklenmesi

= Danigmanlik Programlari ile Istihdam Giderlerinin Desteklenmesi
= |stihdam Yardimi (sadece SDS'ler)

TOPLANTI YERI: TiM-Dis Ticaret Kompleksi Konferans
Salonu Gobancesme Mevkii Sanayi Cd.

Yenibosna - ISTANBUL

LCV icin: Ulkem Geng Yaman
kayit@timakademi2023.org T: 0212 280 95 20 pbx

Kapanig Katilm dcretsizdir. Toplantiya sadece kayit formu génderen firmalar katilabilir

Finansman Céziim Ortag: lletisim Céziim Ortag

HSBC €X» | O vodafone

Sinai Miilkiyet Haklari G6ziim Ortagi

) DESTEK PATENT

Etkinlik Céziim Ortag

coLer im

Medya C6ziim Ortaklan Egitim Hizmetleri C6ziim Ortag:

Turkishtime

ISTANBUL MADEN iHRACATCILARI BIRLIGi



TIM=547 TIMAKADEMIFLPE

www.timakademi2023.org

HEDEF 500 MILYAR
YA SIZINKI ?

| 2013 SONBAHAR SEMINERLERI

10 Ekim 2013
Elektrik ve Elektronik Sektori

23 Ekim 2013 20 2 3

Maden, Cimento, Seramik, Cam ve

Toprak Uriinleri Sektdri

5 Kasim 2013 g '
Tekstil ve Halr Sektiri &

12 Kasim 2013 . "

Agac ve Orman Drinleri Sektori ﬂM VAK"' nnl“v“R!
26 Kasim 2013 IMITi
YERINIZI

Gelik Sektoril
i ek AYIRTTINIZ MI?

lletisim C6ziim Ortag:

HSBC €&» | O vodafone

G(lf()lg&lﬁ \ Sinai Millkiyet Haklan Céziim Ortagi Egitim Hizmetleri C6zim Ortagi

) DESTEK PATENT @WBAU BiiSem

Etkinlik Gziim Ortagi

Turkishtime s




