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HSBC BANK A.S!nin katkilariyla hazirlanmistir.
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* AVRUPK'NIN EN BiYK EXONOMiSS
ALMANYA

Guclii ekonomisi ve teknolojik altyapisi ve Avrupa Birligi icerisindeki
liderlik konumuyla Almanya, diinya ekonomisi ve siyasetinin kilit
aktorlerinden biri... Turkiye dis ticaretinin en buyuk partneri.

ULKENIN iHRACATININ ARTMASI BEKLENIYOR

Mart 2014 tarihli HSBC Kiiresel Baglantilar Almanya raporuna gore
Alman ekonomisinin bu yIl, ticarete olan glivendeki genel yiikselis ve
ihracattaki artis beklentisi sayesinde giiclenmesi bekleniyor.
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Gelecekte, dis ticarete kuresel
tedarik yonetimi yon verecek!

Tedarik zinciri cok daha rekabetci ve uluslararasi bir hale
geliyor. Peki, olusan bu yeni rekabetci dunyadaki firsatlari
isiniz icin nasil degerlendireceksiniz?

Gelismis ve gelismekte olan ekonomilerde bulunan HSBC
Dis Ticaret Ekipleri'miz, siz buyuk resme odaklanmaya
calisirken yerel pazarlarda size yol gosteriyor.

Birlikte firsatlari degerlendirmeye baslayalim.

Uluslararasi ticaretteki en son gelismeler icin:
www.globalconnections.hsbc.com

HSBC Bank A.S. tarafindan yayimlanmistir.

HSBC X»

Iman ekonomisinin kalbini imalat sa-
nayi ve ilgili hizmet sektorleri olus-
turuyor. En ¢nemli imalat sektorleri
sanayi makineleri, otomotiv ve kim-
ya sanayi iken son yillarda teleko-
‘mﬁnikasyon sektorii de 6nde gelen
faaliyet alanlarindan biri haline geldi. Fakat
Ruhr bolgesindeki celik imalat sektori, cid-
di bigimde kiiciilirken tannm da 6nemini
giderek yitiriyor. Diger sanayilesmis tilke-
lerde oldugu gibi Almanya'da da hizmetler
sektoriiniin 6nemi giderek artiyor.
Avrupa’da etkili olan krizden etkilenen
Alman ekonomisi, beg y1l énce son 60 y1-
Iin en biytik gerilemesini yasayarak yilhk
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bazda yiizde 5 oraninda kiiciildi. Biyiime
hizindaki gerilemenin ¢nemli bir kaynag
ozel tiketimdeki diistis olarak gosterildi.

Thracatin 2009 yiinda yiizde 14,3 azal-
masl, 1950'den bu yana yillik bazda ya-
sanan en biiyiik diislis oldu. fhracattaki
gerileme ayni zamanda 2003’ten bu ya-
na diinya ihracatinda ilk sirada yer alan
Almanya’y1 2009 yihnda Cin’in ardindan
ikinci siraya diistirdd.

Alman ekonomisi bu zorlu yilin hemen
ardindan, 2010'da toparlanmaya bagladi
ve ayni y1l, ekonomide yiizde 3,6’lik bu-
ylume sagladi. Bu oran 1990’da Dogu ve
Bati Almanya’nin birlesmesinden sonra

SUNUS

UNTAZAM SANAYI, DAYANIKLI EXONOM

gerceklesen en yiiksek oran olarak kayt-
lara gecti. 2013 yiinda Almanya yiizde
0,4 oraninda buytdi. Euro bélgesine gore
kayda deger bir biiyiime oram olarak bu
biylimenin yaninda, kamu borclarnda
azalma olurken biitce acigimin hemen he-
men sifirlanmig olmasi gegen yilin ekono-
mideki arti yanlariyc. Federal Istatistik
Dairesi’nin verilerine gére biitce agig1 1,7
milyar euro’ya, oran olarak da GSYIH’nin
binde birine diistii. Almanya'nin 2014 yih-
n1 da denk biitce ile kapatmasi bekleniyor.

Turkiye’nin ticaretteki en biiyik part-
neri olan Alman ekonomisine daha de-
tayl notlarla bakalim...
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ALMANYA PROFILI

Niifus : 81,5 milyon

Dil : Almanca

Yiizolclimii :356.970 km’
Baskent (niifus) : Berlin (3.461bin)
Baslica Sehirleri (niifus) :Hamburg (1.786 bin),

] H N
: Miinih (1.353 bin),
:Koln (1.007 bin),
: Frankfurt/Main (680 bin), Stuttgart (606 bin)
Yonetim Sekli : Federal Parlamenter Cumhuriyet
Cumhurbaskani : Joachim Gauck
Basbakan : Angela Merkel P
Para Birimi : Euro (€) ‘

L

g :!L'.r.?-- Almanya, diinyanin ABD ve Japonya’dan sonra

gelen en gelismis sanayisine sahip. Ulke, 80.5
milyonluk niifusuyla Avrupa Birligi’nin de en
buiyiik ve en 6nemli pazari konumunda.

Editdr: Ali Afatoglu

aliafatoglu@turkishtimedergi.com

R
Imanya ekonomisinin belkemigini halen-
GSYIH igindeki pay1 hizmetler sektorii kar-
sisinda giderek kiiciilmekte olsa da imalat
sanayi olusturuyor. Hizmetler sektoriinde
faaliyet gosteren cok sayida firma, su ya
da bu sekilde imalat faaliyetiyle iligki igin-
de. Sanayi sektérii, Almanya GSYIH’sinin
yuzde 30.5’lik kismini olusturuyor.

Ote yandan Ruhr bolgesindeki celik imalat sek-
tord, ciddi bigimde kigiliirken tarm da 6nemini
giderek yitiriyor. Diger sanayilesmis tilkelerde oldu-
gu gibi Almanya’da da hizmetler sektoriiniin 6nemi
giderek artirtyor. Hizmetler sektorii, ekonominin
ytzde 69’luk kismim olusturuyor.
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Kiiresel ticaretin en giiclii
sirketleri

Dinyanin ABD, Cin ve Japonya'dan
sonra dordiincii biyiikk ekonomisi olan
Almanya’da neredeyse tim sanayi malla-
rinin Uretimi yapilmakla beraber iilkenin
sanayideki gtct agirhkh olarak tagitlar,
sermaye mallan, kimyasallar ve beyaz es-
ya sektorlerinden geliyor. Buna karsilik ha-
vacilik ve bilgisayar donanim sanayi daha
az gelismis olan Almanya’da, ileri teknoloji
urtinlerinin dretimi ve ihracati diger 6nde
gelen sanayilesmis tilkelere kiyasla daha
kiigtik pay aliyor. Tabii bu durum Alman-
ya’'nin ekonomide yaristig1 ABD ve Japon-
ya gibi iilkelerle kiyaslandiginda gecerli.
Tirkiye ve bircok Avrupa Birligi tilkesine
kiyasla Almanya'nin teknolojik ve katma
degerli iirtin tiretimi tst seviyede.

Ulkenin imalat sanayinde uluslar arasi
diizeyde taninmig pek ¢ok firmasi bulunu-
yor. Orta 6lgekli firmalar hem imalat sana-
yinin hem de Almanya ekonomisinin bel-
kemigi olarak nitelendiriliyor. Genel olarak
500°den az sayida ¢alisan: olan ve aile sir-
keti seklinde faaliyet gosteren bu firmalar
bati eyaletlerinde daha yaygin.

Ulkenin dogu eyaletlerindeki baglica ima-
lat sanayi sektorleri ise elektrik mithendisli-
gi ve elektronik, kimyasallar, tagitlar, cam
ve seramik sektorleri olarak siralaniyor.

Dogu ve Bati Almanya’nin birlesmesi-
nin ardindan Dogu Almanya’daki sanayi
isletmeleri biiytik 6l¢tide kapandi. Bunun-
la beraber bazi1 Bati Alman biiyiik ve orta
oOlgekli firmalar ile yabanci yatinmecilar ta-
rafindan gerceklestirilen yeni, baz1 biyiik
yatirimlar da bulunuyor. Bu yatinmlar ara-
sinda Volkswagen, Opel ve BMW (otomo-
bil), Daimler-Benz (kamyon), Siemens ve
AMD (yar iletkenler) firmalarn ¢ne ¢ikiyor.
Sanayinin itici giglerinden biri olan oto-
motiv sektérii, Alman ekonomisi iginde
onemli bir yere sahip.

Modern madenciligin anavatam
En 6nemli dogal kaynag: komiir olan Al-
manya, diinyanin en biiytik kémiir tireticisi
konumunda bulunuyor. Ulkede 2,5 milyar
ton tag komiirii ve 40,5 milyar ton linyit re-
zervi bulunuyor. Almanya, elektrik tiretimi
icin kok kémiiriinden ziyade linyite agirhk
vermesi bakimindan diger pek cok gelis-
mis tilkeden farkli bir yap: sergiliyor. Ulke-
de linyit toplam i¢ enerji tiretiminin yiizde

38,5’ini ve birincil enerji tiikketiminin ytizde
11,7’sini olusturuyor. Elektrigin ylzde 25’
linyitten elde ediliyor.

2011 yih tag komtird tiretimi 189 milyon
ton ve linyit tretimi 176 milyon ton civa-
rinda. 2012 yih tag komiirii tretimi de ar-
tarak 197 milyon tona ulasti. Almanya’nin
taskomirti ve linyit talebi AB toplaminin
yaklagik ticte birini olusturuyor. 2013 yilin-
da yaklagik 5.300 mw’lik komir santrali ek-
lenmesi planlanirken, tag komiirti madenle-
rinin 2018 sonuna kadar kapatilmas karar
nedeniyle tag komiiru tiretimi distirtliiyor.

Madencilik alaninda ileri teknoloji kulla-
mmi 6n planda olan tilkede, biytik komir
kaynaklarindan az is¢i ve ileri teknoloji
kullanilarak kahverengi komtir denilen ko-
miirler ¢ikariliyor. 7 Subat 1962 tarihinde
Saar Eyaleti'ndeki Luisenthal’da meydana
gelen biiyik kazadan bu yana, son 50 yil
igerisinde Almanya, meydana gelebilecek
kazalarda i giivenligini 6n plana ¢ikaran
yapilanmalari ile 6rnek tegkil ediyor.

Almanya, madenlerde uyguladig tekno-
lojik yapilanma ve is giivenligi neticesinde,

son 25 yilda ciddi can kayiplan yasamadi.
Son 25 yilin tek olimli maden kazasi ise
1 Ekim 2013’te karbondioksit gazi sizintisi
sonucu 3 kisinin 6limtyle sonuglanan ka-
zaydi. 2018 yilina kadar tim tag komurt
maden ocaklarinin kapatilmas: karar1 da
bu kazanin ardindan alind.

Yenilenebilir enerji kullanim
durmaksizin artiyor

Almanya’min fosil yakitlar bakimindan
kaynaklan smirh. Bu agidan biytik 6l¢tide
disa bagimh bir goriiniim sergiliyor. Bunun-
la birlikte, yurtici tiiketiminin dortte birini
karsilayabilecek diizeyde dogalgaz kaynak-
larna, ayrica genis komiir (kok ve linyit)
kaynaklarina sahip. Ulke, kullandig1 enerji-
nin yilizde 60’11 diger iilkelerden ithal edi-
yor. Enerji kaynaklarina gore birincil enerji
tiiketimi su sekilde: Petrol yiizde 33,4, dogal
gaz yuizde 21, tag komiiri ytizde 12,4, linyit
ylizde 12,2 ve niikleer enerji yiizde 8. Ul-
kede enerji iireten kuruluglar agirlikla 6zel
sektor kuruluglarindan olusuyor.

Alman hikiimeti karbondioksit (CO2)

salmimin 2020 yili itibariyle 270 milyon
ton azaltmay1 ve yenilenebilir kaynak-
lardan {retilen enerjilerin kullanimim
yayginlastirmay1 hedefliyor. Ulkenin “ye-
nilenebilir enerjiler ve kaynaklar sektori”
ile ilgili gbze carpan veriler su sekilde: Fo-
tovoltaik enerji (PV-gtines 1s18indan dog-
rudan elektrik {iretimi) ve riizgar enerjisi
sektoriinde diinyada birinci tilke. Uretilen
elektrikte yenilenebilir enerjinin pay1 ytiz-
de 20’den fazla.

insaat sektorii Avrupa zirvesinde

Almanya, Avrupa ingaat piyasasinda
yuzde 21lik pazar payiyla birinci sirada
geliyor. Alman ekonomisinde 6nemli bir
yere sahip olan ingaat sektorii, Ekonomik
Aragtirmalar Enstitisti'ntin  (Deutsches
Institut fir Wirtschaftsforschung-DIW) he-
saplamalarna gore 2011 yilinda 307 milyar
Euro’luk bir yatinma sahne oldu. Bununla,
ingaat sektoru yatirimlan toplam tesis yati-
rimlarnin yiizde 55’ine denk diisen bir pay
iceriyor ve bu payin yiizde 19’unu ise yeni
eyaletlerdeki yatinmmlar olusturuyor. 2012-

2013 yillannda ingaat yatinmlarnda genel
olarak beklentilere paralel olarak belirgin
bir biiyiime gozlemlenmedi. Bati Alman-
ya'’ya goglerin hala stirdigi bir ortamda
ozellikle Dogu Almanya konut piyasasinda-
ki arz fazlasi sektoriin 6nemli bir sorunu ol-
may strdiriyor. Avrupa’da yasanan krizin
bu durumda oldukga etkisi var. Yatirimlara
ayrilan biitgelerin 6ntimiizdeki yillarda ya-
vas yavas buytimesi bekleniyor.

Tim olumsuzluklara ragmen Alman-
ya'daki ingaat sektori, Avrupa ilkeleri
arasindaki en biiyik pazar. AB’de ingaat
sektord; 1,3 milyar Euro’yu asan degeri
ile GSYIH'mn yiizde 10,4%ind, 16,3 mil-
yon calisan ile toplam istihdamin yiizde
7,6’s1n1 ve sanayideki istihdamin ise yiizde
30’unu olusturuyor.

Ticari fuarlarin gozdesi

Turizm, Alman ekonomisinde 6nemli
sektorlerden biri. Yilda yaklasik 70 milyon
yabanci Almanya'y: ziyaret ediyor. Daha ¢ok
Avrupah turistin ziyaret ettigi Almanya, en
cok ziyaretciyi Hollanda'dan cekiyor. Yurt

icinden gelen ziyaretcilerin gecelik konakla-
ma sayisl ise 350 milyon kisiyi buluyor.
Ulkenin en 6énemli turizm bélgeleri: Ba-
trda Bavyera, Baden-Wiirttemberg ve Ren
Vadisi, Dogu’da Berlin, Dresden, Thiiringen
ve Harz Daglan olarak siralamyor. Diin-
ya’nin en 6nemli bilgi teknolojileri (IT) fuan
olan Cebit’e ev sahipligi yapan Hannover
ve Frankfurt, hem ticaret fuarlar1 hem de
diger is hayati faaliyetleri ile kiiresel is diin-
yast i¢in cazibe merkezi konumundalar.

Lojistik merkezi

Avrupa’nin tam merkezinde bulunan Al-
manya, Avrupa’da lojistik alaninda birinci
sirada yer aliyor. Bu tilkede, ileri seviye-
deki enerji ve haberlesme ag1 ile yogun
ve genis caph ulagim alt yapisi biraraya
gelince zamaninda iiriin teslimi ve basari
garanti altina alinabiliyor.

Almanya’da yik tasimacih$ biyiik 6lcu-
de karayolu tasitlar ile yapiliyor. 2012 yihn-
da karayollan ile 3,4 milyar ton ytik tagmir-
ken, i¢ sularda 223 milyon ton, demiryollan
ile 366 milyon ton yiik tagimacilig yapildi.

Giiclii sanayiye ragmen tarim yok
sayilmiyor

Halen iilke GSYIH’sinin sadece yiizde
0,8’lik kismini olustursa da tarim, orman-
cilik ve balikcilik Almanya’nin sosyal ya-
pilanmasi bakimindan 6nemini koruyor.
Sektor tilkenin sosyal dokusu bakimindan
belirgin bir 6neme sahip ve Almanya gi-
dada ytizde 70 oraninda kendine yetiyor.

Ozellikle dogu ve bati aymm olmak
tizere llkenin bolgeleri arasinda tarmsal
yapilanma ciddi farkliliklar gosteriyor. Bati
Almanya’da aileler tarafindan igletilen cift-
likler hakim durumdayken, Dogu Alman-
ya'da eski sosyalist kooperatiflerin devami
niteligindeki biiyiik tarim igletmeleri 6n pla-
na ¢ikamiyor. Bunun bir sonucu olarak Do-
gu Almanya’daki tarimsal topraklarnn ytizde
93Tk kismi yuzolgimi 100 hektant asan
ciftlikler tarafindan kullamihrken, ortalama
ciftlik buytklugi; 188,2 hektar. Bu ortalama
Bat1 Almanya'da sadece 31,2 hektar.

Gerek ekolojik trtinlere tiiketicilerin
gosterdigi talep artis1 gerekse devlet des-
teklerinin etkisi ile organik tanmin pay:
hizla yiikseliyor. Almanya'da 16 bin 532
adet organik ciftlik mevcut. Ulkenin tarnm
politikast AB’nin Ortak Tarim Politikasi
(OTP) gercevesinde sekilleniyor.
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HSBC KURESEL BAGLANTILA
MANYA" RAPORU
MART 20

Mart 2014 tarihli HSBC Kiiresel Baglantilar Aimanya raporuna gore Alman
ekonomisinin bu yil, ticarete olan giivendeki genel yiikselis ve artan ihracat beklentisi
sayesinde guclenmesi ve dolayisiyla yatinrmlarin artisini tesvik etmesi bekleniyor.

Imanya, Avrupa’nin merkezin-

deki konumuyla son derece ge-

lismis bir altyap:t ve nispeten
dengeli ekonomiye sahip olan bir

tilke. Ekonomisi ytiksek seviyede
sanayilesmis, hizmet ve Uretim-
sektorlerine esit derecede odak-

lanmis durumda. AB igindeki en biiyiik i¢
piyasaya sahip ve yatirimcilar i¢in 6nemli
ve dengeli bir musteri tabani olusturuyor.
Mart 2014 tarihli HSBC Kiiresel Bag-
lantilar Almanya raporuna gére Alman
ekonomisinin bu yil, ticarete olan gi-
vendeki genel ytiikselis ve artan ihracat
beklentileri sayesinde gliclenecegi ve do-
layisiyla yatinmlarn artisini tesvik etmesi
bekleniyor. Ayrica, diizenli gelir artisinin
da destegiyle, tiiketici harcamalarindaki
yukseligin stirecegi tahmin ediliyor. Orta

vadede Almanya’daki biiyiimenin Euro
Bolgesi ortalamasimi gececegi tahmin
ediliyor. HSBC tarafindan gergeklestirilen
Dig Ticaret Guven Endeksi anketi kati-
Iimcilanmin tgte ikisi ticaretin artacag
yoniinde goris bildirdi. Buna dayanarak,
ontimiizdeki alt1 ay icerisinde ticaret ko-
sullarmnin iyilesecegi bekleniyor. Yeniden
artan kiresel talebin ve daha yayilmaci ig
stratejilerinin 6niimiizdeki alt1 ayda ihra-
catin artmasina katki saglayacagi tahmin
ediliyor. Almanya’nin yiiksek teknoloji ih-
ra¢ mallarindaki rekabet gliciiniin, sahip
oldugu nitelikli i gliciinden ve Aragtirma
ve Gelistirmeye (Ar-Ge) yapilan buyik
miktardaki 6zel harcamadan fayda sagla-
yarak artmasi bekleniyor. Gelisen pazar-
lar ihracatgilara en iyi biiytime firsatlarini
sagliyor olsa da, Avrupa ile, yapilan tica-

ret toplam hacim agisindan bakildiginda
daha biiytiik bir 6neme sahip.

Biiyiimeye hazirlanmak
Teknoloji neden 6nemli

Gelisen piyasalarin yiiksek teknoloji
sektortinde deger zincirini Olceklendir-
mek i¢in Ar-Ge yatinmlarina yoneliyor
olusu, gelismis ekonomilerin rekabet
giiclerini koruyabilmek icin yenilige yati-
rnm yapmasini gerektiriyor.

Almanya ytksek seviyede Ar-Ge yatiri-
mina sahip; giines panelleri gibi yesil tek-
nolojiler dahil pek c¢ok yiiksek teknoloji
sektoriinde 6nde gelen bir ihracatgi ko-
numunda. Ayrica yerel sirketlerin otomo-
tiv gibi baz1 sektorler igin gesitli yiiksek
teknolojili ara mal tretiyor olmasi, pek
cok farkli Alman endistrisinin rekabet
giiciini kalite yoniinde destekliyor. Or-
ta vadede gelisen piyasalarda hizla art-
makta olan talep, Almanya’daki teknoloji
odakli mal ihracat¢ilarnina biyik fayda
saglayacak bir firsat doguruyor.

Sirketler ve teknik tniversiteler arasin-
daki giicli baglantilar Alman yiiksek tek-
noloji endiistrisinin yenilikler getirmesine
yardimei oluyor. Ancak Almanya kisi ba-
sina diisen patent seviyesiyle, diinyanin
ilk 10 tilkesi arasinda yer alsa da, hala Ko-
re, Japonya ve ABD gibi pek ¢ok 6nemli
gelismis ekonominin gerisinde.

Devletin son yillarda Ar-Ge’ye verdigi
destek artti, ancak Almanya’nin yiiksek
teknolojili mal ihracatgisi olarak 6nde ge-
len konumunu koruyabilmesi i¢in devle-
tin 6ntimizdeki yillarda daha fazla destek
vermesi gerekiyor.

Kisa vadeli goriiniim

HSBC tarafindan gercgeklestirilen Dig
Ticaret Guiven Endeksi anketine katilan-
larn tcte ikisi 6niimiizdeki alt1 ayda tica-
ret hacimlerinin artacagini diistiniiyor. Bu
durum, alt1 ay 6nce yapilan son ankete
gore beklentilerin yiikselmis oldugunu
gosteriyor. Yikselen talep ve ticareti ar-
tirma stratejileri, beklenen iyilesmenin
ana sebepleri olarak gosteriliyor.

HSBC Dis Ticaret Giiven
Endeksi (TCI)

Dig Ticaret Guven Endeksi, bir onceki
ankette 101 olan seviyesine kiyasla kes-
kin bir ytikselis gostererek 108 seviyesine
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ulasti. Kilit piyasalarda ve kiiresel seviye-
de artmakta olan talep endeksteki yiikse-
lisin temel sebebi olmakla beraber sirket-
lerin ticareti artirmak icin uyguladiklan
stratejiler de sebep olarak gosteriliyor.

Sinar otesi ticaret

Euro Bolgesinde finansal streslerin ye-
niden alevlenme riskinin azalmasi, yakin
vadede ticareti destekleyecek sekilde
Avrupa’nin biitiininde daha iyimser bir
havanin olugsmasina yol agti. Dig Ticaret
Guiven Endeksi anketi katilimcilarinin tig-
te biri Avrupa’y1 6ntimiizdeki alt1 ay igin
ticarette en umut vadedici bolge olarak
gosterdi. Diger yandan, Asya tlkeleri
anket katiimcilarinin 6nemli bir kismu
tarafindan (ytizde 40) ticari biiyime agi-
sindan en fazla firsat1 sunan bolge ola-
rak gosterilmeye devam ediyor. Geligen
piyasalarin Alman ihracatinin artmasi
bakimindan oynadigi 6nemli role isaret
ediliyor.

D1s Ticaret firsatlan

Avrupa Birligi'ne uyelik ve ortak para
biriminin kullanilmas1 Almanya’y:r oni-
miizdeki dénemde komsu tilkelerle tica-
reti artirmasi agisindan iyi bir konuma
getiriyor. Ancak gelismekte olan ekono-
milerin bazi 6nemli Alman trinlerine
yonelik artmakta olan talebi, uzun vade-
de ihracat artis1 bakimindan giderek daha
fazla 6nem kazaniyor.

D1s Ticarette tercih edilen
koridorlar

Diger Euro Bolgesi iilkeleri Alman tica-
reti i¢in biyiik bir rol oynamaya devam
ediyor, gelecekte de stirecegi tahmin
ediliyor. Ortak para birimi, ticaret sinirla-
malarinin az olmasi ve uyumlu hale geti-
rilmig diizenleme ve yasa standartlar bu
bolgeyi ticaret i¢in tercih edilir kiliyor.

Para birimi dalgalanmalarn anket ka-
tilimcilarinin ytizde 40’1 tarafindan tica-
retin oniindeki en biytik engel olarak
gosteriliyor, yani Euro tyeligi Alman
mallarinin diger Euro Bolgesi tilkelerine
ihrag edilebilmesi i¢in 6nemli bir avan-
taj durumunda.

Devletler tarafindan getirilen diizen-
lemeler, muhtemelen AB digindaki l-
kelerle yapilan ticaret igcin gecerli bir
durum olsa da ticaretin 6ntindeki bir di-

il |

ger onemli engel olarak gosteriliyor. Bu
da, sinirlamalarin azaltilmasi yonitinde
iki yonltu ve/veya cok yonli goriismeler
yapilmasi ve Alman ihracatgilarinin hizla
biiytiyen gelisen piyasalara giris yolunun
daha fazla agilmasi gerektigini gosteriyor.

Uzun vadeli goriiniim

Kontrolli tcret artigt ve yapisal re-
formlar son on y1l icerisinde Alman eko-
nomisinin esnekligini ve rekabet giiciini
artirdi. Makine ve elektrik alanlarindaki
miuhendislik triinleri Almanya’nin ana
ihra¢ mallarni olusturuyor; bu durum

...d'.'uiu"i‘

ulkenin hizla sanayilesen gelisen piyasa-
lardaki giiclu talebi karsilayabilecek bir
konumda bulundugunu gosteriyor.

izlenmesi gereken ticaret
koridorlar

Almanya’'nin mal ihracatinin ytizde
60’'indan fazlas1 hala diger Avrupa eko-
nomilerine yapiliyor, buna bagh olarak
Almanya’nin 6ntumizdeki yillarda Av-
rupa icindeki ticaretin yeniden artma-
sinda biiyiik katki saglamasi bekleniyor.
Ancak orta vadede en hizli artisin, Asya
ve Orta Dogu’daki gelisen ekonomilere
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yapilan ihracatta yasanacagi tahmin edi-
liyor. Cin ve onun ardindan Hindistan'in,
Alman ihra¢ mallar1 bakimindan hizla
onem kazanacagl oOngoriliyor. Cin’in
su anda Alman ihra¢ mallarinda yiizde
5 olan seviyesini 2030 yilina kadar iki
katina cikararak ytizde 10 seviyesine ge-
tirecegi tahmin ediliyor.

Sektor bazinda endustriyel makine-
lerin ulasim ekipmanlar1 ve kimyasal
maddeler ile birlikte Almanya’nin 6nem-
li ihra¢ mallar1 olmay: strdirmesi bek-
leniyor. Yurt disindan alinan ara mallar
sebebiyle ithalatta da benzer sekttrlerin

agirlik kazanacag, ayrica Bilgi letisim
Teknolojisinin de (ICT) ¢nemli bir rol
oynayacag! tahmin ediliyor.

Teknolojiye Odaklanmak

Ar-Ge harcamalarinin ekonomi iginde-
ki pay1 son yillarda artis gosterdi ve su
anda Almanya’min GSYH’sinin yiizde 3’4
seviyesinde, ki bu seviye OECD t{ilkeleri
arasindaki en yiiksek seviyelerden birisi.
Ayrica Almanya son derece yenilikci bir
ticaret kiiltiiriine sahip olmasiyla taninan
bir iilke. Alman endiistrisi makine sekto-
ri gibi ‘orta seviye teknoloji’ sektorlerine

KAYNAK:

HSBC Global Connections
Almanya Raporu, Mart 2014
(Oxford Economics tarafindan
HSBC Global Arastirma Makro
Verileri temel alinarak olusturulan
tahmini veriler)

Ayrintil bilgi icin lutfen asagidaki
adresi ziyaret edin:
www.globalconnections.hsbc.com

Bu dokiiman HSBCPLC.
tarafindan yaywnlanmis olup,
HSBC Bank A.S. tarafindan
Turkiye'deki musterilerini
bilgilendirmek iizere terciime
edilmistir.

odaklanmig durumda, ancak 6zellikle ye-
sil teknolojiler olmak tizere cesitli yiiksek
teknoloji mal sektorlerinde de 6ncii bir
konuma sahip. Toplamda Almanya’nin
urettigi ihra¢ mallarnin yaklagsik yiizde
11’i yiiksek teknoloji/bilgi iletisim tek-
nolojisi (ICT) sektorlerinde ve bu oranin
orta vadede artmasi bekleniyor.

Yesil teknolojilerin tiim diinyada gide-
rek artan 6nemdeki roliiniin ve bu tekno-
lojilerin uygulanabilecegi kapsamin ge-
nisliginin bu segmentteki teknoloji bazh
ihra¢ mallarinda giicli bir artis saglaya-
cag1 bekleniyor. Bununla birlikte, Alman
sirketleri gelisen piyasalarda bu teknolo-
jiyi kopyalamaya ve pazar pay! almaya
calisacak olan diisiik maliyetli tireticilerin
giderek artan rekabetiyle karsilasacaktir.

Sonuc

Almanya kamu ve 06zel sektor Ar-Ge
yatinminda iyi bir gelisim gosteriyor ve
bu cabasinin karsiigimi yiksek kaliteli
ihra¢ mallan saglayarak aliyor. Ayrica
Almanya’nin ihracat trtnleri karigimi,
ilkeyi hem gelismis ekonomilerde hem
de gelisen piyasalarda artmakta olan ta-
lepten yararlanabilmesi agisindan iyi bir
konuma getiriyor. Bu durum, ihracattaki
glicli artisin, Alman ekonomisinin Euro
Bolgesindeki komsularinin ¢ogundan da-
ha hizh bilytimesini saglayacag) yontinde-
ki tahminleri destekliyor.
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TICARET

DGNYA THRACATIN
507 SAHIBI GLKESH

2009 yilindan once diinyanin en cok ihracat yapan
ulkesi olan Almanya, bugiin ABD ve Cin’den sonra
dunyanin en cok ihracat gerceklestiren ucuncu ulkesi
olarak konumlaniyor.

003 yiindan 2009 yina kadar

dinya ihracatinda ilk sirada olan
Almanya, 2009 ve 2010 yillannda
Cin'den sonra ikinci, 2011 yilin-

da Cin ve ABD’den sonra tg¢tinct,

2012 yilinda ise Cin'den sonra ikinci

sirada yer aldi. 2013 yilinda ise Cin

ve ABD’den sonra tigtlincii sirada yer aliyor.
2009 yilinda ithalat biyiikligt bakimindan
ABD'den sonra ikinci sirada olan Almanya
2013 yihinda da 6nceki ti¢ yilda oldugu gibi
ABD ve Cin'den sonra tiglincii sirada geliyor.

D1s ticaret fazlas: veriyor
2013 yiinda Almanya’nin toplam ihra-
cat1 yiizde 2,58, ithalati ise ytizde 1,23 ora-

ninda artig gésterdi. Ulkenin ticaret fazlasi
ise bir onceki yila gore ytizde 9 artt1.

Almanya'nin ihracat tutan 1,45 trilyon
dolar olurken ithalat1 da 1,18 trilyon dolar
seviyesinde gerceklesti. Bu rakamlarla,
2,64 trilyon dolarlik dis ticaret gergekles-
tiren Almanya, 265 milyar dolarlk ticaret
fazlasi dengesini yakalad.

Ulkenin ticaret fazlasi verdigi iilkeler
arasinda Fransa, ABD ve Cin bas1 gekiyor.
Ozellikle yiiksek katma degerli iirtinlere
odaklanan Almanya, disik tcret politi-
kas izleyen tilkelerden kaynaklanan reka-
betten Italya ve Ispanya gibi diger Avrupa
ulkelerine kiyasla daha az etkileniyor.

Almanya’da ihracatin yandan fazlasi-

m1 sermaye mallar olugturuyor. Ihracatta
en biytk payr makineler, ulagim araglan
ve bunlann parcgalann aliyor. Bu irinle-
ri ilag ihracati izliyor.

ithalatta 6nemli mal gruplari; makine-
ler, ulasim araglar ve bunlarin parcalari,
petrol-dogalgaz ve iiriinleri ve ilaclar.

Ulkenin ihracatinda en 6nde gelen ti-
caret partneri Fransa iken ithalatinda da
Hollanda birinci sirada yer aliyor.

Sanayi devi

Deutsche Welle Tiirkce’de yer alan
haberlere gore Almanya ihracatta reko-
ra gidiyor. Almanya'nin kasim ay1 ihra-
cat rakamlar beklendiginden de iyi ¢ikt1.
Thracat, ay bazinda araliksiz dérdiincii
kez artarak trilyon sirmm agt1. Federal Is-
tatistik Dairesi’'nin verilerine gore, 2013
yilinin Ocak-Kasim déneminde Alman
sirketleri yurtdigina bir trilyon euroluk
satis yapti. Gegen yilin on bir aylik déne-
minde Almanya 828 milyar euro tutarin-
da mal ve hizmet ithal etti.

Boylece, ekonomik arastirma ensti-
tilerinin y1l sonlarma dogru yaymladig
tahminler dogru ¢ikmis oldu. 2013 yihnin
ilk yansinda duraklayan ihracat 6ncelikle
yilin son ¢eyreginde yeniden hiz kazand.
2014’te de ihracattaki canlanmanin de-
vam etmesi bekleniyor.

Sirketlerin beklentileri

Alman Sanayi ve Ticaret Odalan Birli-
gi'nin anketine katilan bin girketin ytizde
28’1 2014 yilinda daha fazla ihracat yap-
may! umuyor. Gecen yilin rakamlarina
ulagma umudu az olan girketlerin orani ise
yuzde yedide kaliyor. Odalar Birligi gegen
yil yiizde birde kalan ihracat artig oraninin
2014’te yiizde dordi bulmasim bekliyor.

Giivenin kaynagini Avrupa’nin resesyo-
nu atlatmis olmasi, geng sanayi tilkelerinin
istikran yakalamasi ve ABD’deki hizh eko-
nomik canlanma olusturuyor. fhracatci Al-
man sirketleri en ¢ok Kuzey Amerika’dan
umitli. ABD ihracat tilkesi olarak Asya’nin
yikselen piyasalarini bile geride birakti.
Ihracat imkanlarnindaki en hizh artisin bek-
lendigi bélge ise Avrupa.

Alman Dig Ticaret Odasi da son derece
iyimser. Oda’nin tahminlerine gore bu yil
Almanya’nin ihracati yiizde uglik artigla
bir trilyon 142 milyar euroya cikarak ye-
ni bir rekor kiracak. ithalat sadece yiizde

bir oraninda artarak 918 milyar euroda
kalacag icin Almanya 224 milyar euroluk
ticaret fazlasi rekoru kiracak. Dig Ticaret
Odas1 Bagkani Anton Borner Almanya’'nin
diinya ticaretindeki yiizde 7,5°lik paymi
koruyacagini soyliiyor.

Thracattaki artis muhtemelen Alman-
ya'nin dig ticaret fazlasinin diinya eko-
nomisinin dengesini bozup bozmadig:
tartismasini da yeniden baglatacak.
Amerikan Maliye Bakanhiginin kasim
ayinda Kongre'ye sundugu raporda, tii-
ketim harcamalarinin beklentilerin geri-
sinde kaldig1 Almanya’nin ihracata olan
bagimhiliginin Euro Bolgesi'ndeki topar-
lanmay: frenledigi dile getirilmisti. Dig
Ticaret Odas1 Bagkan: Anton Bérner bu
elestiriyi haksiz buluyor:

“Stirekli elestirilen ihracat fazlamizi
Guney Avrupa tlkelerinin sirtindan ka-
zanmadigimiza dikkat cekmek isterim.
Bize, ‘Onlan somiiriiyorsunuz, siz stirek-
li fazla elde ettiginiz i¢in onlarin durumu
kottilesiyor’ demek isteniyor. Oysa ra-
kamlar boyle demiyor. ihracat fazlamizi
Kuzey Amerika ve Asya tlkeleriyle yap-
tigimiz ticarette elde ediyoruz.”

AB incelemesine tepkiler

Avrupa Birligi Komisyonu'nun Alman-
ya’nin ticaret fazlasiyla ilgili resmi incele-
me baglatmig olmasi brang temsilcilerini
tedirgin etmiyor. Aksine bu incelemeyji,
muhtemel krizleri 6nleyici erken uyar sis-
temi yerine gececegi i¢in, Almanya da is-
temekteydi. Ayni zamanda Italya gibi bir
tilkenin neden son on yilda rekabet giicti-
ni ve diinya ticaretindeki paymn yarsini
kaybettiginin de sorulmasi gerekiyor.

Anton Borner, koalisyon hiikiimetinin
63 yasinda erken emeklilik gibi uygulama-
lar kararlagtirmis olmas! ylziinden uzun
vadede bunun Almanya’nin da basina ge-
lebilecegini soyliiyor:

“Siyasi sorumlular, teknolojimiz var,
inovasyon giiciimiiz ve yaraticiifimiz
yerinde, iyi oldugumuz i¢in éniimiizdeki
on yilda da bu boyle devam eder, sipa-
rislere dikkat etmeliyiz ama bu o kadar
onemli degil, derlerse, yanhs yolda ol-
duklarini bilmeleri gerekir. Diger tilkeler
hizla aray1 kapatiyor. Her yil Cin’de ve
Almanya’da ne kadar yiiksek miihendi-
sin diploma aldigina bakmak yeter. Cok
caba sarfetmek zorundayiz.”

10 TURKISHTIME HAZiRAN 2014

2014 HAZIRAN TURKISHTIME 11



TORKIYENIN E
ONEML] PARTN

Turkiye dis ticaretinin en 6nemili uilkesi Almanya.
Turkiye’nin en fazla ihracat gerceklestirdigi uilkeler
arasinda Almanya ilk sirayi alirken, Turkiye’nin
ithalatinda ise uiclincu sirada bulunuyor.

urkiye’nin yabanci tlkelerle
olan ikili ekonomik ve ticari
iligkileri dikkate alindiginda, en
yogun iligkilerin Federal Al-
manya ile oldugu gozleniyor.
Almanya 2013 yilinda, 6nceki
yillarda oldugu gibi, Tirki-
ye’nin ihracatinda birinci sirada yer alir-
ken ithalatinda Rusya ve Cin’in ardindan
uglinci siray: aldi.

Tirkiye, en biiyiik ticari ortag olan Al-
manya ile ikili ticaretinde, istisnai yillar
haricinde stirekli acik veriyor. 2013 yilin-
da ise Almanya ile dis ticarette acik yak-
lasik 10,5 milyar dolar olarak gerceklesti.

Alman firmalarinin son yillarda tiretim
ve ithalatlarin1 Merkezi ve Dogu Avrupa
ulkelerine kaydirmalar1 ve bu tlkelere

yonelik vergi ve kotalarin kaldirilmasi
2000°1i yillarin baglarinda Ttrkiye’nin ih-
racat artisinda bir yavasglamaya neden
oldu. 2003 yilindan itibaren Tiirkiye’nin
bu ilkeye ihracati tekrar artig trendine
girdi. 2013 yihinda kiiresel ekonomik
canlanmanin etkisiyle ihracat, 2012 yil-
na kiyasla ylizde 4,4 artarak 13,7 milyar
dolar olarak gerceklesti. Ithalat ise 24,1
milyar dolar seviyesinde gerceklesti.
Turkiye’de 5 binin tizerinde Alman fir-
masi faaliyetlerini siirdiiriiyor.

Almanya’da ise Tturkiyeli yatinmecilar-
dan daha ¢ok oraya go¢ etmis Tirklerin
yatinnmlart agirhk kazaniyor. 2002-2008
yilllann arasinda Tirkiye’de gerceklesen
62.503 milyon dolarlik toplam yabanci
dogrudan yatinm girisimlerinin 3.220
milyon dolar1 Alman kaynakl.

2009 yiinda Almanya kaynakh dogru-
dan yabanci yatinm girisi 1.298 milyon
dolar olarak gerceklesti. 2010 yilinda Al-
manya’dan Turkiye’ye 592 milyon dolar,
2011 yilinda 605 milyon dolar, 2012 yilin-
da 532 milyon dolar yatirim girisi oldu.

Almanya’da ihra¢ potansiyeli
urinler

Almanya’da yayimlanan degerlendir-
melerde; dijital elektronik eglence aletleri
sektortntin global krize ragmen, diger
sektorlerle karsilastinldiginda daha iyi
performans  gosterdigi, gozlemleni-
yor. 2012 yilinda toplam tiiketici elektro-
nigi sektord 24 milyar Euro’ya ulasti.

Inovasyon tiiketici elektroniginde tiim
zamanlarda itici giiciin anahtari oldu. 3D
teknolojisi Almanya’da satis degerini ar-
tirmak icgin etkili olan yeni teknoloji
oldu. Tiketicilerin yeni teknolojilere
daha fazla 6deme istegi gerek yerel iire-
ticilerin gerekse uluslararasi reticilerin
ve perakendecilerin iyi gelir elde etmele-
rini saghyor. Almanya’da 3D teknolojile-
rin yaninda internet erigimi olan televiz-
yonlar da satiglardan yararlaniyorlar.

LCD televizyonlarin fiyatlar1 son yil-
larda siirekli diisiis gosteriyor. Ureticiler
dists trendine kargin birim fiyatlan ar-
tirma amaciyla yeni ¢oziimler iretiyor.
Bu amagla 3D teknolojisi ve internet eri-
simi gibi yeni eklenen teknolojiler basa-
il oldu. En yiiksek kalitede olan televiz-
yonlarin ¢ogunda 3D teknolojisi mevcut
olup, s6z konusu televizyonlarin satisi

125 binden fazladir. 3D televizyonlar pa-
zarda talep goriiyor.

Sektorde internet satiglarinin payi gide-
rek artmakta olup, bu durum perakende-
ciler tizerinde baski olusturuyor. Biiyiik
perakendeciler internet satiglariyla maga-
za satiglarini koordine ederek satiglarini
artirma yolunu izliyor.

Sosyal medya ve bloglar tiiketici sada-
kati olusturmak igin izlenen en giincel
yontemlerdir. Tiketici elektronigi satigla-
rnnda magaza satiglarinin pay1 azalmakla
birlikte, s6z konusu dagitim kanal iyi fi-
yat/ iyi kalite oranindan yararlanarak
hala 6nemini koruyor.

Ttketici elektroniginin yayginlasmasi
hiikiimeti ve toplumu enerji verimliligiy-
le yliz yuze birakti. Kyoto Protokolu’na
gore iklim degisikligi ve kiiresel 1ssnmay1
onlemede hedef enerji tiiketiminin opti-
mizasyonudur.

Ev ici tiiketim toplam enerji tiikketiminin
yuzde 4071dir. Tiiketici elektronigi siirekli
gelismekte ve gliniimiizde daha etikli tele-
vizyon ve monitorler, internette surf ve ev
ici fazla sayida elektronik aletlerin varhig
cevreyi olumsuz etkiliyor. Yeni teknolojile-
rin yaninda hiikiimet tarafindan alinan 6n-
lemlerin evlerde enerji tiiketiminin azaltil-
mas! tizerinde olumlu etkisi bulunuyor.

Arahk 2010'da yurirlige giren yeni
etiketleme diizenlemelerine gore diisiik
enerji tiketim seviyesi genigletilmis ve
yeni diisiik enerjili televizyon gibi cihaz-
larin etiketlenmesi 6n plana cikti. Ayrica
TV’ler icin etiketleme Olcegi 2014 yih
icin A+, 2017 yilinda A++ ve 2020 yilin-
da A+++ olarak belirlendi. Bu durum
dustk enerji tiiketimi olan televizyonla-
rnn giindemden diismeyeceginin goster-
gesidir. Tuketici elektronigi sektori satig
hacminin 2010-2015 déneminde saglikl
bir sekilde biiylimeye devam etmesi 6n-
goriliuyor. Fiyat satiglarda belirleyici et-
ken olmaya devam edecektir, ancak ta-
lep dogru trtn kombinasyonunda dogru
fiyatlandirmadan etkilenecektir.

Alman yatirnmcilarin Tiirkiye’ye
ilgisi daha ¢ok

Ozellikle 1980 yihindan sonra Alman
yatinmcilarimin  Tirkiye’ye ilgisi biiytk
olcude artti. Nitekim 1980 yilina kadar
Turkiye’de sadece 24 Federal Alman fir-
mas! faaliyet gosterirken, bu rakam 2012

yili itibartyla 5105°e yiikseldi.

2011 yihinda Tirkiye’den Almanya’ya
cikan yatinnm miktari ise; 93 milyon do-
lar. Turkiye'den Almanya’ya yurtdis: ya-
tinm stoku 2011 yili itibariyle 700 mil-
yon dolar civarinda. 2012 yilinda
Tirkiye’den Almanya’ya 61 milyon dolar
yatinim yapildi. Tirkiye’de faaliyette bu-
lunan Alman mengeli firmalarin sektorel
dagilmimna bakildiginda, hizmetler ve
imalat sanayinin yatinnmda en fazla ter-
cih edilen sektorler oldugu goriliyor.
Imalat sanayinde gida, hazir giyim, kim-
yasal trtnler, elektrik-elektronik, maki-
ne imalat, tasit araglari imalat ve tasit
araglarn yan sanayii 6n plana ¢ikiyor.

Hizmetler sektoriinde ise Alman yati-
rimcilarin ticaret, turizm, haberlesme,
bankacilik ve yatirim finansmani gibi alt
sektorlerde yogunlastiklar goriliiyor.

Almanya’ya go¢ eden Tiirkler
artik girisimci

Diger taraftan 1960’l1 yillarda Alman-
ya'ya “misafir is¢i” olarak giden Tirk
vatandaglari, 6zellikle 1980°li yillardan
itibaren girisimcilige yonelerek kendi is
yerlerini kurdu ve isveren konumuna
geldiler. Bugiinkii egilimlerin devam et-
mesi halinde, Almanya’daki Turk giri-
simcilerinin sayisinin 2015 yilina kadar
160.000’e ulasacagi, Tirk isletmelerinde
yaklagik 720 bin kigiye is imkani saglana-
cagl, yatirrm hacminin 15 milyar Euro’ya
ulasacagl ve bu firmalarn yillik toplam
cirolariin 66 milyar Euro civarinda ger-
ceklesecegi tahmin ediliyor.

Bu rakamla tilkede faaliyet gosteren
Turkiye kokenlilerin sosyal ve siyasi
alandaki etkinlikleri izerinde de 6nemli
etkide bulunuyor.

Almanya’da yasanan son segimlerin
ardindan parlamentoya daha onceki se-
cimlerde oldugu gibi bir¢ok Tiirkiye ko-
kenli milletvekili girdi. Bununla birlikte
Alman kabinesinde Tirkiye kokenli ba-
kan da s6z konusu. Ttim bu ortam Tiirki-
ye ile Almanya arasindaki ekonomik, si-
yasi ve sosyal iligkilerin yogunlagmasina
yol agiyor. Ayni zamanda iki tilke arasin-
daki kdltiirel ve turistik iligkilerin de belli
bir ivme kazandigini ifade etmek miim-
kin. Kisacas: iki iilke arasinda iligkiler
zaman zaman bazi gerilimler yasasa da
belli bir hacim gosteriyor.
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ALMANYA PAZARINA GIRECEK
GIRISIMCILERE BILGILER

Almanya’da etkin bir ticaret icin bu bilgileri dikkatle not etmek gerekiyor.

Imanya’da sirket kurarak gerek
uretim, gerek satis yapmak ve/
veya satig sonrasi hizmet ver-
mek isteyen firmalarin iyi bir
strateji olusturmalarini ve ba-
sarmnin birkag hafta iginde gel-
meyebilecegini de hesaba kat-
malar gerekiyor. Clinkdi Alman firma ve
misteriler ikna edilmesi zor, kalite talebi
yuksek. Almanya’da sorun yagamamanin
olmazsa olmaz kosulu iyi bir Yeminli Mali
Misavir (Steuerberater) ile caligmalar.

Bunlar kendi barolar1 olan, mesleki so-
rumluluk sigortalart olan ve bu alanda
calisan uzmanlarin en tepesinde yer alan
meslek gurubu. Yaptiklan isi, mali ve ce-
zai sorumlulugunu da uzerlerine alarak
yapiyorlar.

-Bagarili olan firmalar genellikle tecrii-
beli bir ekip ile kendi portfoytine sahip
pazarlama ve satig elemanlan ile ¢alisan
firmalar arasindan cikiyor. Bu nedenle
dogru ve uygun kadro kurmak biyik
onem tasiyor.

- Alman is kdltird, esnekligi cok az
olan, siki kurallardan olusuyor. Dakiklik
hem is hayatinda hem de sosyal hayatta
son derece 6nem verilen bir konu. Is ya-
samimin odak noktasini, nesnel-objektif
olgular ve gorevler olusturuyor.

- Almanya’da girisim faaliyetinde bulu-
nacaklara bir 6nemli not olarak sunlar
ekleyebiliriz; Almanya’ya giden isadamla-
r1 yanlarinda bol miktarda kartvizit gotiir-
meli zira Almanlar kartvizit degistirmek-
ten cok hoglaniyorlar. Universite derecesi
ve sahip olunan baz ¢zelliklerin de belir-
tilmesinde yara var.

- Alman is yasaminda toplantilara ayr
bir 6nem veriliyor ve toplantilar agir1 bir
ciddiyetle yonetiliyor. Yeni fikir ve kavram-
lara hemen adaptasyon saglamiyorlar, de-
taycidirlar, kolay kolay taviz vermezler.

- Alman kiiltiiriinde karar verme siiresi
yavag surtyor, teklifler ciddi bir sekilde
inceleniyor. [k gériigmelerde birgok ki-
siyle muhatap olmak zorunda kalnabili-
yor. Genelde kararlar bir kez verildikten
sonra vazge¢me olasiliklan distktiir.

- Bircok randevulagma teyit verme is-
lemleri yazili olarak yapilir. Ozellikle de
Almanya’da belli bir girisim icin muha-
taplarla goriismelerde “her isi yapabiliriz,
hallederiz” gibi ctimleler giiven sarsabilir.

- Bir 6nemli not daha; Almanya’da ilk
isimler aile tiyelerine aittir. Yillarca birlik-
te calisip da birbirlerinin ilk isimlerini bil-
meyen kisilere rastlamak miimkiin.

Almanya’daki Tesvikler

- Federal Almanya, ¢zellikle demir celik
gibi mono yapidan cesitlilik yapiya gecen
bolgelerinde; Avrupa Birligi Sosyal Struk-
tur fonundan aldig1 paralarla bu yatirimlar
destekliyor. Ilk 3 yih 6demesiz yilda yiizde
4 faizle 20 yillik krediler verilebiliyor.

- Ayrica, mahalli, idareler belediyeler
kendi bolgelerine yapacaklari yatinmlar-
da arsa tahsisinde bulunabiliyor.

- Tirkiye’den gelenlere 6zellikle Ku-
zey Ren Westfalya Eyaleti yatinm kuru-
mu bir “ayak basti parasi” veriyor ve
yapilacak fizibilite ¢caligmalarinin yiizde
80’ini 6deyebiliyor

Almanya’da 7 degisik formda is kurula-
mas! mimkin:

1. Sahis sirketi (Einzalkaufmann)

2. Sube (Zweigniederlassung)

3. Limited Sirket: GmbH (Gesellschaft
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mit beschrankter Haftung)

4. Adil Ortaklik: oHG (offene handels-
gesellschaft)

5. Komandit Ortaklik: KG (Kommandit-
gesellschaft)

6. GmbH & Co. KG

7. Anonim Sirket: AG (Aktiengesellschaft)

Suba, GmbH, GmbH&Co. KG ve AG igin
sinirh sorumluluk esas. OHGde ortaklar si-
nirsiz sorumlu iken KG’de hem simirl hem
de smirsiz sorumluluksoz konusu. Ayrica,
GmbH ve GmbH&Co. KG kurulmas! igin
25.000 Euro, AG kurulmasi igin 50.000
Euro sermaye konulmas! gerekiyor.

Almanya’da sirket kurmanin
asamalar:

1. Konuyla ilgili damsman/mali miisavir/
yasal konular icin avukathk hizmeti veren
yetkili kisi ve kuruluglarla temasa gecilmesi

2. Gerekli birlik/Dernek, temsil yetkisi
ve diger belgelerin hazirlanmasi

3. Kurulacak firma adinin kabul edile-
bilir olup olmadiginin noter veya Sanayi
ve Ticaret Odasi’'ndan teyidi

4. Noter islemler

5. Ongoriilen sermayenin banka hesa-
bina yatinlmasi

6. 1lgili yerel mahkemede (Amtsgeri-
cht) Ticaret Siciline kayit

7. Yerel Ticaret Dairesine (Gewerbeamt),
firma kurma ve Kayt Sertifikas: (Gewerbean-
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meldeschein) alim i¢in bagvuru yapilmasi,

8. Belediye Ticaret Vergi Dairesi
(Gewebesteueramt) ve yerel vergi daire-
sine (Finanzamt) kayit

9. Firma merkezinin oldugu yerdeki Ti-
caret Odast’na kayit

Tarifeler ve Diger Vergiler

Avrupa Birligi tiyesi bir iilke olarak Al-
manya, diger iiye tilkeler gibi Ortak Tica-
ret Politikasinin en ¢nemli aracini tegkil
eden Ortak Glmrik Tarifesini (OGT) uy-
gulamaktadir. OGT, halen 2658/87 sayili
Konsey Yonetmeligi cercevesinde uygu-
lanmakta, tarifeleri gosterir liste her yil
yenilenmektedir.

Ote yandan, 1/95 sayih Ortaklik Kon-
seyi Karar’'nin kabuli ve 1 Ocak 1996
tarihinde Gumrik Birliginin yururlige
konulmasiyla, Tirkiye ile Avrupa Birligi
tyesi tilkeler arasinda sanayi trtinleri ti-
caretinde giimriik vergileri sifirlanmig ve
Turkiye tctinct tlkelere karsi Ortak
Gumrik Tarifesi uygulamaya baglamigtir.

Ayrica, baz istisnalar (Toplulugun Or-
tak Tanm Politikasina dahil olmayan ta-
rnimsal tiriinler, yas meyve sebze trtinleri-
ne ait toplam 11 adet tarife pozisyonu, i¢
ve kabuklu natiirel findik, domates salga-
lar1 ve diger domates konservesi) disinda,
Topluluga ithal edilen Tirkiye kaynakl
tanm trinlerinde giimrik vergileri tama-

men kaldirilmig bulunmaktadir.

Avrupa Birligi'nde yurirlikte bulunan
gumriik vergilerine, internet araciligiyla
(http://ec.europa.eu/taxation_customs/
dds2/taric/taric_consultation.jsp?Lan-
g=en) adresinden ulagmak miimkiin bu-
lunmaktadir. S6z konusu baglanti, madde
tammi veya gimrik tarife istatistik pozis-
yonu (GTIP) bazinda arama yapilmasina
olanak tanimakta, ayrica s6z konusu urii-
ne iligkin bagka kisitlamalar varsa onlar
da gostermektedir.

Katma Deger Vergisi

KDV miikellefi mal veya hizmet sagla-
yan Alman firmalan veya ithalatcilaridir.
Ancak, vergi nihai asamada tiiketiciye
yansitilmaktadir. Almanya’da standart
KDV orani %19°dir. Ancak bu oran, temel
gida trtnleri, kitap, gazete gibi kiiltiirel
yayinlar, bazi saghk tirtinleri gibi tirtinler-
de %7 olarak uygulanmaktadir. KDV tuta-
rnnin faturalarda ayrica belirtilmesi zo-
runlu olmakla birlikte 100 avro’ya kadar
olan faturalarda sadece KDV oraninin
belirtilmesi miimkiin bulunmaktadir.

Almanya, standartlar konusunda Avru-
pa’nin en 6nde gelen tilkesi konumunda-
dir. Hatta Oylesine ki Avrupa Birligi, Birlik
capinda gecerli standartlar uygulamaya
koyduke¢a, mevcut Alman standardi AB
standardina doniigecektir denilebilir.

AB kurallann geregince bazi sanayi
urtinlerinin Almanya’ya (veya herhangi
bir AB iilkesine) ihra¢ edilebilmesi igin,
tzerinde CE isareti bulunmasi zorunlu-
dur. Bu igareti tagimas: gerektigi halde
tasimayan bir irtiniin AB tyesi iilkelere
ihracati mimkiin degildir.

Uriinlerin, CE igaretli olarak piyasaya
sunulmasindan {tretici sorumludur. An-
cak, eger uretici ya da ireticinin yetkili
temsilcisi Avrupa Birligi icinde degilse,
bu sorumlulugu ithalatci yerine getirmek
zorundadir. Bir bagka deyisle, ithalatc it-
hal ettigi tirtinlerin AB normlarina uygun
oldugunu garanti etmek zorundadir.

Diger yandan Alman firmalari, yasal
bir zorunluluk bulunmamasina karsin,
Almanya’da verilen ilave bir takim per-
formans veya kalite isaretleri talep ede-
bilirler. Bunlardan o6zellikle, mekanik
drtnler icin GS (Gepruefte Sicherheit)
isareti ve elektrikli tirtinler i¢in VDE isa-
reti 6nem tagimaktadir.
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Gelecekte, oyunun kralini
nakit yonetimi belirleyecek.

Etkin Nakit Yonetimi, uzun donemli hedeflerinize odaklanirken gunltk
hazine ihtiyaclarinizi karsilayacak stratejiyi yaratabilmektir.

Tim diinyada 70'ten fazla ilkede faaliyet gosteren HSBC Odemeler ve
Nakit Yonetimi ekipleri, yerel pazarlarda dogru hareket etmenize yardimci
olacak bilgi birikimine, erisebilirlik ve kontrol saglayan teknolojilere ve
kuresel nakit yonetiminizi daha etkin hale getirecek baglantilara sahiptir.

Beraber calisarak bir sonraki hamlenizi planlamaniza yardimci olabiliriz.

HSBC Nakit Yonetimi hakkinda daha fazlasi igin:
www.hsbc.com.tr

HSBC <)

HSBC Bank A.S. tarafindan yayimlanmistir.




ULUSLARARASI PAZARLAR
COK YAKININIZDA.

HSBC ile uluslararasi ticarette sinirlar kalkiyor.

Dunya capinda size ozel hizmet veren Uluslararasi Musteri
Temsilcilerimiz sahip olduklari uzmanlk ve deneyimle uluslararasi
pazarlarda is yapmaniza yardim ediyor.

Gelin, firsatlari beraber degerlendirelim.
www.hsbc.com.tr/uluslararasibankacilik

GTR
hEATEEmRFE’ Diinyanin en iyi dis ticaret finansmani bankasi
Ortadogu ve Kuzey Afrika'nin en iyi dis ticaret HSB 4 ' }
2013  finansmani bankasi ( j A

HSBC Bank A.S. tarafindan yayimlanmistir. Yerel mevzuat ve diizenleyici kurallara tabidir.




