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Mehmet Biiyiikeksi

TiM Baskant

BURSA, 2023 VIZYONUNDA

MARKALAQIYOR

Anadolu yarimadasinin batiya cikis ve batinin Anadolu’ya giris kapisi konumunda olan
Bursa, iilke ekonomimize sagladig: katma deger acisindan ticaretin ileri sehirlerinden biri

olarak bizleri gururlandiriyor.

tirk ekonomisinin gelistirilmesi ve ona yeni ivmeler kazan-
dirlmasinda aktif ve yonlendirici bir giici temsil eden
Bursa, ihracat yoniiyle doéviz girdisi saglanmasina ve sa-
nayi altyapisinin giiclenmesine sagladig: katkilarla 6n pla-
na cikiyor. Bursa 2013 yih verilerine gore, gerceklestirdigi
12,8 milyar dolar ihracat ile istanbul'dan sonra en cok ih-
racat yapan ikinci il konumunda yer aliyor.

Bursa’da ihracatin ana sektorlerinden olan tekstil ve hazirgi-
yim konfeksiyon sektorii ile otomotiv sektorii gerek iiretim ge-
rekse istihdam acisindan il icin hayati 6nem tagsiyor. 2013 yili
rakamlarina gore 7,9 milyar dolar ihracat ile otomotiv sektorii
toplam ihracat icinde ytizde 69 pay ile bag: cekiyor. Otomotiv
sektoriint 1 milyar 141 milyon dolar ihracat ile tekstil, 660 mil-
yon dolar ile hazirgiyim ve konfeksiyon sektorii takip ediyor.
Makine ve celik sektorlerinin toplam ihracat i¢indeki pay1 ise
yuzde 9. 2014 yih ilk alt1 ay1 i¢in de benzer bir tablo séz konusu.

Bursa, 2013 yilinda 1,9 milyar dolar ihracat ile ¢ok ihracati

Almanya’ya gerceklestirdi. Almanya’nin ardindan sirasiyla Fran-
sa, Italya, Ingiltere, Rusya ve Romanya en fazla ihracat yapilan
tilkeler arasinda yer aliyor. Bu tilkelerin toplam ihracat i¢indeki
pay! ise ylzde 50’yi asmis bulunuyor.

Son yillarda Bursa'da Tiirk Patent Enstitiisiine yapilan marka ve
patent basvuru ve tescil sayllannda da artislar yaganiyor. Buna gore
2003 yihinda Bursa'nin marka bagvurusu bin 248, patent bagvurusu
28 iken; 2013 y1linda marka bagvurusu 3 bin 940’a, patent bagvurusu
ise 316’ya cikti. Aym sekilde tescil sayllannda da artis séz konusu.
Son 10 yilda marka tescil sayis1 yaklagik dort kat artti, patent tescil
sayisl ise ikiden 173’e ¢ikti. Dolayisiyla Bursa’nin markalagmaya ver-
digi onemi devam ettirerek, ihracatinda yarattig1 katma degeri daha
da artirmasini ve ortalamay: yukan ¢ekmesini bekliyoruz.

Bu vesile ile yesili ve ipekbocegi ile tilkemizin nadide kentlerin-
den biri olan Bursa'mn bagaril tireticilerini, sanayicilerini ve ihra-
catgilarinin her birini kutluyor ve Tiirkiye’nin 500 milyar dolar ih-
racat vizyonuna destek vermeye devam etmelerini diliyorum.

[HRACAT VE SANAY

Dev firmalann yatirnmlari, otomotiv ve tekstil sanayisinin glicu
ile Turkiye’nin dis ticaretinde soz sahibi olan Bursa, ekonomik

gorunumuyle ihracat ve sanayi ussu haline geldi.

Editdr: Ali Afatoglu

aliafatoglu@turkishtimedergi.com

ursa, gelismis sanayi ve ticaret

yapistyla Tirkiye ekonomisinde

énemli bir rol oynuyor. Ozellik-

le tlke sanayi altyapisinin gic-

lendirilmesinde, Bursa’da bulu-

nan sanayi yatinmlan onci

model konumunda. Bunun yani

sira kent, sahip oldugu ihracat giiciiyle

doviz girdisine de biyiik katki sagliyor.

Bulundugu konum itibariyla Anadolu ya-

nmadasinin Bati'ya c¢ikis ve Bat’'nin da

Anadolu’ya giris kapisi sayilan sehir, sa-
nayi yatirnimlari igin bir cazibe merkezi.

Nifus yogunluguyla Tirkiye'nin dor-

diinci biyik metropoli olan sehir, eko-

nomide Istanbul’un ardindan en ¢ok ihra-

cat gerceklestiren il olarak dikkat ¢ekiyor.

Tirkiye fhracatcilar Meclisi (TIM) ra-

kamlarina gore, 12,8 milyar dolarlik bi-
yuklikle Tirkiye’de en fazla ihracat ya-
pan iller siralamasinda ikinci sirada.
Bursa ihracati, 2013 yilinda yiizde 8’e
varan bir artig gerceklestirerek tilke ihra-
catinin ylzde 8,4’inu tek basina karsila-
di. Bursa’nin diinyadaki ihracat pazarlar
arasinda Almanya basi ¢ekerken Fransa,
ftalya ve Ingiltere’de en 6nemliler arasin-
da yer aliyor. 2014’tin ilk bes ayinda da
Bursa, ihracatini gecen yila oranla artir-
may1 basardi. Thracatin belkemigini ise
sanayi trtinleri olusturuyor.

Otomotiv Bursa’y: seviyor
Bursa’da sanayi dallar1 arasinda en

goze carpan sektor otomotiv. Bursa'da

otomotiv sanayii firmalarn otomobilin

yant sira otobts, tren vagonlar1 ve bunla-
ra ait yedek parcalarn imalatin1 gercek-
lestiriyor. Bursa’da tiretilen otomobiller,
yurticinde oldugu kadar ihracatta da
onemli bir pay aliyor. Sehirde Tofas-Fiat,
Oyak-Renault ve Karsan otomobil fabri-
kalar bulunuyor. Bursa ihracatinin yiizde
60’1ndan fazlasini otomotiv ve yan sanayi
sektori karsiliyor.

Tekstil ve mobilya cazibesini
siirdiiriiyor

Bursa'nin bir diger 6nemli yatirim alani
da tekstil. Bu alanda da Tirkiye'nin en
gelismis sanayi sehirlerinden biri konu-
mundaki Bursa, yillik 1 milyar dolar agan
tekstil ihracatina sahip. Son yillarda ivme
kazanarak 650 milyon dolarlik ihracat de-

2 TURKISHTIME TEMMUZ 2014

2014 TEMMUZ TURKISHTIME 3



ANALIZ

IHRACATTA EN BUYUK 10IiL (2013 — 1000S)
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Istanbul
Bursa
Kocaeli
izmir
Ankara
Gaziantep
Manisa
Denizli
Sakarya
Hatay

IHRACAT
63.800.027
12.855.962
12.725.183
8.916.983
7.270.973
6.472.870
4.033.294
3.083.294
2.240.293
2.083.283

DEGISIM (%)
4,70
7.91
-2.62
5.30
1119
10.21
-6.43
12.62

2559
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gerine sahip olan hazirgiyim ve konfeksi-
yon {iriinleri, sehrin ihracatinda da s¢z
sahibi sektorler olarak konumlaniyor. Bur-
sa’da Uluslararasi Tekstil ve Ticaret Mer-
kezi (BUTTIM) ach altinda tekstil iiriinleri-
ne yoénelik bir aligveris merkezi de
bulunuyor. Inegél ilgesindeki Organize
Sanayi Bolgesi'nde (OSB) faaliyet goste-
ren mobilya firmalar, sehrin ticaretinin
diger giiclii ayaklarim temsil ediyor. Cilek,
Donat, Weltew, NdesigN gibi bir¢cok tinli
mobilya firmasi inegél’de bulunuyor ve
Bursa'nin ihracat degerine katki sunuyor.

Gecmisten bugiine
girisimcilerin kenti

Tarihten bu yana girisimcilerin yatirim-
larina sahne olan Bursa'da, 500 yil 6nce-
ye dayanan dokumacilik ticaretinin yerini

bugiin Turkiye’nin 6nde gelen modern
tekstil firmalar aliyor. Bir zamanlar at
arabasi Ureticiligiyle taninan kent, artik
otomotiv sanayiinin besigi konumunda.
Bursa, ¢zellikle Cumhuriyet déneminden
itibaren yaratmis oldugu potansiyel ile
Turkiye ekonomisinin 6nemli itici giicle-
rinden birini tegkil ederken, Osmanli’dan
bu yana ad ticaretle anilan bir gehir olma
ozelligini bugiin de koruyor.
Ipekbocekgiliginden dokumaya ve at
arabasi Uretimine kadar Osmanl done-
minde 6nemli ticaret pazan olan sektor-
lerde varligini gosteren sehir, giiniimiizde
gecmis donemlerdeki bu sektorlerin en
modern iretim sekilleriyle hala Tirkiye
ekonomisine katki sunuyor. Yerli ve ya-
banci birgok firma, Bursa ilinde yatirimla-
rnni sirdirirken 6nde gelen markalar

BURSA’NIN EN BUYUK 20 SiRKETi
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Oyak Renault Otomobil FabrikalartA.S.

Tofas Tirk Otomobil Fabrikast A.$.

Bosch Sanayive Ticaret A.S.

Uludag Elektrik Dagitim A.S.

Borcelik Celik Sanayi Ticaret A.S.

Siitag Siit Uriinleri A.S.

S.S.Bursa Eczacilar Uretim Temin ve Dagitim Kooperatifi
Tirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S.

Gemlik Giibre Sanayi A.S.

10 Ozdilek Aligveris Merkezleri ve Tekstil San. A.S.
1 Korteks Mensucat San. ve Tic. A.S.
12 Componenta Dokiimciiliik Ticaret ve Sanayi A.S.

13 Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.S.

14 Bursagaz Bursa Sehirici Dogalgaz Dag. Tic. ve Taah. A.S.
15 Asil Celik Sanayi ve Ticaret AS.

16 BisEnerjiElektrik UretimAS.

17 CoskundzMetalFormMakinaEndistriveTicaretA.S.

18 Yesim Satis Magazalari ve Tekstil Fabrikalart A.$.

19 | ZorluEnerjiElektrik Uretim A.S.

20 Kamil Kog Otobiisleri A.S.

olma yolunda ilerliyor. Tiirk kiiltiir ve me-
deniyetinin eski bir merkezi olan Bur-
sa’da ticaret alaninda girisimci ruh, ken-
dini uzun yillar 6nce gosteriyor. Bursal
girisimciler, 163 y1l 6nce, bugiin ticaretin
en Onemli tanitim araglarindan biri olan
fuarlarin farkina varmis durumdalardi.
1851 yiinda Londra’da agilan bir sergiye
Bursa, ipek kozasi ve yart mamul ipek ce-
sitleri ile katilmig. Bursa’da yabanci tica-
ret heyeti tarafindan ziyaret edilen ilk
sergi (fuar) da 1909 yilinda kurulmus.

ipek dokumacihigindan
modern tekstile

1587 yihindan itibaren stirdiirtilen ipekbo-
cegi yetistiriciligi ve ipekli kumas dokumaci-
ig1 Bursa'nin ticaret ge¢misinde 6nemli bir
sektor olarak yer aliyor. Bursa'nin ticari et-

kinliklerinin sanayi ile bittinlesmesi, 17'nci
yuizyll ortalanna rastlyor. 1844 yihnda kuru-
lan dort mancinikh bir fabrika, Tirkiye'de
fabrikasyon ipek ¢cekme sanayinin ilk adimi-
n teskil ediyor. Bundan sonra 1845 ve 1952
yillarinda daha biiytik kapasiteli ipek cekme
fabrikalann kuruldu ve 1980 yiinda Bursa,
fabrika sayis1 ve biikiilmiis ipek tiretiminde
ulastigy kapasite ile doruk noktasina vard.

At arabasindan otomotive

Osmanli doneminde Orta ve Giiney
Anadolu illeri de dahil olmak tizere bolge-
de at arabasi yapip satan tek sehir Bursa
sehriydi. Bu yontiyle Bursa, kara nakil va-
sitasi iretiminin ilkel bicimde de olsa, ilk
ureten sehir olarak bir déneme damgasini
vururken bugiin eristigi otomotiv sanayi-
indeki giictiniin kokenlerini de boylece
gosteriyor. Osmanli doneminin ath araba
uretim merkezi konumunda bulunan Bur-
sa, 1950’li yillardan sonra tagimacilikta
onemli bir gorev ustlenerek kamyondan
otobiis, kamyonetten kaptikact: iiretimle-
rine bagladi. Faytonlar, at arabalari, kapti-
kagti sertiveni bugiin Bursa’da yerini mo-
dern arag tretim tekniklerine birakti.

. ______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________|
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SOYLESI

RSNV UZAY
C HAVACILIK
551 HALINE

} E-‘- RE B ‘ )
Bursa’nin 2023’te 75 milyar dolarhk
ihracat hedefi bulunuyor. Bursa
Ticaret ve Sanayi Odasi (BTSO)
Baskani Ibrahim Burkay “Bu

hedef icin uretim teknolojisinin
yukseltilmesi gerekiyor” diyor.

ursa 2014 yihmn ilk dort ayinda 4,3 milyar dolarhk ihra-
cat yapt1. fhracatin1 gegen yihn ayni dénemine gére yak-
lagik 80 milyon dolar artiran sehrin ihracat pazarlan ara-
sinda ilk bes srayi Almanya, Fransa, Italya, Birlesik
Krallik ve Ispanya aldi. Bursa’da 10 yil énce 2 bin 200
firma 5,4 milyar dolar ihracat yaparken 2013’te 3 bin 700
firma 12,2 milyar dolarhk ihracat yapiyor hale geldi. Bur-
sa Ticaret ve Sanayi Odasi (BTSO) Bagkam {brahim Burkay, Bur-
sa’'nin sektorel deneyimiyle “uzay ve havacilik tissii” haline gele-
bilecek kapasitede oldugunu belirtirken, 2023’te 75 milyar dolarhk
ihracat hedefi bulunan sehrin tiretim teknolojisinin yiikseltilmesi
gerektigi tizerinde duruyor.

2013’te Tiirkiye ihracatinda ikinci sirada yer alan
Bursa’nin 2014 performansi nasil olacak?

Thracat¢1 sayimizda ve ihracat rakamlarimizda olumlu bir trend
var. Ancak 2023 yili i¢in belirledigimiz 75 milyar dolarlik hedef
icin daha hizli kogsmaliy1z. Bu nedenle tiretimimizi orta diisiik
teknolojiden orta yiiksek teknolojiye tasimak zorundayiz.
Thracatci sayimizi da 3 bin 500°den 7 bin 500’e cikarmaliyiz.

Sizce Bursa’da hangi yatirnmlar on plana
cikarilmali?
Ticari alanda yiiksek ekonomik potansiyeli olan sektorlerin ve-
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iBRAHIM BURKAY
Bursa Ticaret ve Sanayi Odast (BTSO) Bagkant

#2023 yllticin belirledigimiz 75 milyar dolarlik hedef icin
daha hizltkosmaltyiz. Bu nedenle tiretimimizi orta diisiik
teknolojiden orta yliksek teknolojiye tasimak zorundayiz.
Bursa'yisektorel deneyimlerive yeniyatirimlarla uzay ve
havacilik issi haline getirebiliriz”

rimliligini artiracak, dagmikhg giderecek bolgelere ihtiyac var.
Tarihi Cargilar ve Hanlar Bolgesi'nin turistik ve ekonomik potan-
siyelinin yeniden ortaya ¢ikanlmasi gerekiyor. Saglik turizminde
de Bursa’y1 6n plana ¢ikarabiliriz. Biitiin bunlarin disinda otomo-
tivde 6nemli bir tecriibeye sahibiz. Bu deneyimle Bursa’y: uzay ve
havacilik iissii haline getirebiliriz. Uzay, havacilik ve savunma
Tirkiye'nin mutlaka ve mutlaka en 6nemli alanlar olacak.

2023 y1il1 hedefleri icin BTSO olarak neler
yapiyorsunuz?

Tirkiye’nin 2023 hedeflerinde, ‘Bursa’nin yeri ne olacak’ so-
rusundan hareketle yola ¢iktik. Bu kapsamda kentin ticari ve
sanayi faaliyetlerini 6n plana ¢ikaran projeler hazirladik. Bursa is
dunyast i¢in 16 makro proje belirledik ve bu projelerin yedisini
bir y1l gibi kisa bir stirede hayata gecirmeyi basardik. Enerji Ve-
rimliligi Merkezi, Enerji Ajansi, Rizgar Tirbinleri Kurulmasi,
BTSO Egitim Mutfagi ve Tekstil Mikkemmeliyet Merkezi gibi
projeler konseylerimizin ¢alismalariyla ortaya ciktl. Kiiresel
Fuar Acentesi projemizle de ihracatci firmalara yurtdis: fuarla-
rinda uzman destegi ve maddi imkan saglhyoruz. Bursa'ya deger
katan Lojistik Merkez Projesi ve Mesleki Yeterlilik Kurumu gibi
farkh projeleri de yiiriitiiyoruz. Sektor olarak bu projelerimizin
tamamimi gerceklestirdigimizde Bursa’nin rekabet giiciiniin de
onemli Olciide artacagr goristinde hemfikiriz.

TEB

/

TEB TRADE CENTER'LA YENI

UFUKLARA YELKEN ACIN.

Dis ticarette sinirlari agsmak istiyorsaniz
TEB Trade Center ayricaliklariyla tanigin.
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Turkiye ekonomisinin
geleceginde, uretim
teknolojilerinde ilerlemek
onemli bir hedef. Bursa’da
yatinm yapan kiiresel
sirketler, ileri uretim
tekniklerini Turkiye’ye
tasiyor. 1910 yilindan bu
yana faaliyet gosteren
Bosch’un Turkiye Temsilcisi
Steven Young, nitelikli
uretim anlaminda Ar-

Ge yatinmlarina oncelik
verdiklerini belirtiyor.

iirkiye ekonomisine ihracat anlaminda Istan-
bul'dan sonra en biiyiik katkiyr yapan Bursa,
cokuluslu sirketlerin de Ar-Ge yatinmlarinin
odaginda yer aliyor. Kiiresel sirketler arasinda
nitelikli yatirimlara ajandasinda ust siralarda
yer veren sirketlerin baginda ise beyaz esya
devi Bosch geliyor. Bosch Tiirkiye temsilcisi
Steven Young ile Bursa’daki yatirnmlarinin ayrntilarini
ve sehrin yatirim potansiyellerini konugtuk.

Bursa'da yatuirim yapan bir sirket olarak, sehrin

sektoriiniize sagladig avantajlart anlatr misimz?
Bursa gibi Tiirk sanayisine ve ekonomisine yon ve-

ren bir ilin en biytik 250 firmasi arasinda ilk ticte ol-

STEVEN YOUNG

Bosch Tiirkiye Temsilcisi

“Diinyada oldugu gibi Tirkiye'de de Ar-Ge faaliyetlerine 6nemli yatirimlar yaptyoruz.
Bu yatirimlar sonucunda Bursa, Manisa ve Cerkezkdy'de bulunan Ar-Ge merkezleriyle Tiirkiye,
Bosch sisteminde nitelikli Griinler ortaya koyan bir iilke haline gelmis durumda”

mak bizim icin gurur verici. Bildiginiz gibi Bursa, Ttir-
kiye ekonomisinde Istanbul’dan sonra en fazla ihracati
yaptiyor, Ttirkiye ekonomisine biiyiik katki saglyor ve
uretimi, sagladigy katma deger ile Tiirkiye'nin ekono-
mik giictine gii¢ katiyor. Bursa Tiirkiye i¢in oldugu ka-
dar Bosch i¢in de ¢ok 6zel bir yere sahip, yatinm ve
tiretimimizin biiytik bir kismi burada yer aliyor. Is diin-
yasi adina Bursa’yr degerlendirmek gerekirse nitelikli
isglct, zengin ve esnek tedarike¢i ag1, cografi konumu
nedeniyle uluslararasi pazarlara ulasma kolaylig1 gibi
saglikh bir iiretim igin ‘olmazsa olmaz’ ozelliklere sa-
hip. Ayrica Tirkiye’'nin en 6nemli otomotiv ana sanayi
kuruluglan ile yan sanayi sirketlerinin bulustugu bir
cekim merkezi durumunda. Organize sanayi bolgeleri
vasitaslyla tesislerin altyap: imkéanlarinin da saglaniyor
olmasi 6nemli bir avantaj.

Bursa'nin ekonomik degerinin artirilmast yoniinde
gereksinimleri neler, size gore?

Katma degeri yiiksek ileri teknoloji yatirimlarina yo-
nelik yeni organize sanayi bolgelerinin kurulmasi ve
bu bolgelerin sanayicilere tahsisinde kolaylhklarin sag-
lanmasi, Bursa’daki ticaretin artinlmasi yoniinde
onemli bir adim olur. Sadece Bursa'da degil ttim Tiir-
kiye’'de, gerek meslek liseleri, gerek tiniversite egitim-
leri vasitasiyla yetismis isglicliniin artirilmasi sanayi
ve ticaretin daha da gelismesine katki saglayacak.

Sektdriiniiziin ve sirketinizin Bursa ilindeki
gelecegine dair neler anlatirsimz? Hedeflerinizden
de bahseder misiniz?

Bosch, 1910 yihindan bu yana faaliyet gosterdigi
Tirkiye’'nin gelecegine gtiven duyuyor. Varhgimizi ge-
lecege tasimak konusunda kararliyiz. Bu nedenle faali-
yetleri her gecen yil daha da derinlestiriyor. Hedefimiz
gerek ihracatta, gerekse Tirkiye pazarinda istikrarl
biiytimeyi strdiirmek. Bu dogrultuda yatinmlanmiza
ve istihdam saglamaya devam edecegiz. {lerleyen yil-
larda sadece iretim gerceklestirecek ve satig pazarla-
ma faaliyetleriyle ilgilenmeyecegiz. Daha fazla i ala-
ninda faaliyet gosteren, kaliteli iiretimin yaninda kendi
teknolojisini kendi gelistiren, tasarimini yapan, yurt
disina teknoloji ihra¢ eden bir sirket olacagz.

Bosch’un Bursa'da 6nemli yatirumlart var.
Yakn gelecekte yeni yatirum anlaminda neler
planliyorsunuz?

Gururla ifade etmek isterim ki, bugiin Bursa'daki beg
fabrikamiz ile 6 binden fazla kisiye istihdam saghyoruz.
Dizel ve benzinli sistemler fabrikamizda, 30°’dan fazla
ara¢ markasi i¢in tasarim ve tiretim gergeklestiriyoruz.
Stratejik 6neme sahip hidrolik komponentleri trettigi-
miz Bosch Rexroth ile giivenli ve tasarruflu siiris icin
son teknoloji fren sistemleri tireten Bosch Fren Sistem-
leri fabrikalar da yine Bursa’'da. Bugiin diinyada her beg
dizel motorlu aractan birinin enjektorii Bursa dizel sis-
temleri fabrikalarimizda tretiliyor. Yine gectigimiz ay-
larda temellerini attifimiz yeni fren sistemleri fabrika-
miz, 2015 yihnmin basinda devreye girerek eskisinin
yerini alacak. Bursa’da tiretim tesislerinin yaninda diger
alanlarda da bir¢ok projeye imza atiyoruz. Teknoloji,
inovasyon, cevre ve egitim cercevesinde projeler ytiri-
tilyoruz. Tiim bu projeler giizide ilimiz Bursa'nin gele-
cek kugaklara daha temiz kalabilmesi i¢in yapiliyor.

Ar-Ge, sirket olarak dzellikle odaklandigumz bir
konu... Bu alandaki calismalarimz: 6zetler misiniz?

Diinyada oldugu gibi Tirkiye’de de Ar-Ge faaliyetleri-
ne 6nemli yatinmlar yapiyoruz. Bu yatinmlar sonucun-
da da Tirkiye Bursa, Manisa ve Cerkezkdy’de bulunan
Ar-Ge merkezleriyle Bosch sisteminde nitelikli tirtin tire-
ten bir tilke haline gelmis durumda. Rakamlardan bah-
setmek gerekirse, Bosch Tiirkiye, Ar-Ge merkezlerinde
gecen y1l 75 patent bagvurusunda bulundu. Bosch Tiir-
kiye'nin Ar-Ge’ye ayirdig biitce, 2010 - 2013 yillan ara-
sinda, yani son ¢ yilda 66 milyon euro oldu. Bosch Ttir-
kiye’nin Ar-Ge merkezlerinde ¢alisan sayisi ise 339 oldu.
Almanya’da bulunan Dizel Sistemler Ar-Ge Merkezin-
den sonra, 2009 yilinda kurulan en biyiik dizel Ar-Ge
merkezi olan Bursa’daki merkezde {iriin ve proses gelis-
tirme departmanlarninda 112 kisi gorev yapiyor. Enjek-
torlerin diinyadaki gelisimi ve miusteri spesifikasyonlari-
na gore Ozel tretim gerceklestiren tesisler; uluslararasi
uretim agma seri Uretim destegi saghyor. Tirkiye'de
otomotiv iretiminin artirlmasi ve diinya pazarnndan
daha fazla pay almasi yolunda iireticilere bundan sonra
da her tiirlii destegi vermeye hazinz.
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Red Businessiile tarifeniz
yurtdisinda da gecerli

Kord Iplik, yurtici tarifesini yurtdisinda da aynen kullandi,
yUKLU cep faturalanndan kurtuldu. Red Business ile yurtdisinda
konusmak, internete girmek iste bu kadar kolay.

vodafone.com.tr/isortagim

Vodafone

“Red Business

4G destekleyen cihazlarda kullanilabilir. Gecerli iilkeler: italya, ispanya, Portekiz, Romanya, Yunanistan.

Yurtdisinda kullanim, Her Sey Dahil Pasaport ile giinliik 9,90 TL karsiliginda saglanmaktadir. Red Business Tarifesi’nde her ay 4 giin ve Red Business Elite
Tarifesi’'nde her ay 8 giin iicretsizdir. Gecerli iilkeler icin: vodafone.com.tr/redbusiness

Red Business Tarifelerindeki yurtdisinda kullanim, Her Sey Dahil Pasaport ile 23 ({ilkede saglanmaktadir. Red Business Tarifelerine girenler, tarifelerine ait hizmetlerden faydalanma hakkina sahip
olacaklardir. Hizmetlerin icerigini, sartlarini, stiresini degistirme, hizmetleri iptal etme hakki Vodafone’da saklidir. Hizmetler ti¢lincii sahislara devredilemez. Vodafone’un kampanya ve tarife dzelliklerinde
ve Ucretlendirmesinde Bilgi Teknolojileri ve Iletisim Kurumu tarafindan belirlenen usullere uygun olarak dedisiklik yapma hakki saklidir. Fiyatlara vergiler dahildir. Detaylar icin: vodafone.com.tr/redbusiness

Yurtdisinda

4G hi1zini

ilk siz deneyin!

“Yurtdisinda cep telefonumla
konusuyorum, internete giriyorum.
Kendimi Tiirkiye’deymis gibi rahat
hissediyorum.”

Osman Necipoglu

Kord iplik Genel Miidiir Yardimcisi

KORD

iplik Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.
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2023 ihracat hedefleri hakkinda
Uludag Otomotiv Endustrisi
ihracatcilan Birligi Baskam Orhan
Sabuncu, “Ulkeye yeni yatinmlarin

cekilmesi gerekiyor” diyor.

tomotiv sektoriiniin kalbi niteligindeki Bursa'y1 Tiirkiye
otomotiv sektdriinden ayr tutmak mimkiin degil. Oto-
motivin en giincel konusu ise 2023 hedefleri. Uludag
Otomotiv Endiistrisi {hracatcilan Birligi (OIB) Baskam
Orhan Sabuncu, bu hedeflere ulagabilmek i¢in en az
dort-bes biiyiik ana sanayi yatinminin tilkemize c¢ekil-
mesi gerektigini belirtiyor. Sabuncu ile yaptigimiz soyle-
si de sektortin hem Tirkiye hem de Bursa icin gelecek beklenti-
lerini konustuk.

Otomotiv sektorii, 2014 yilinda ihracatta nasil bir
performans gerceklestirecek? Sizin ongoriiniiz
nedir?

2013 yim1 21,3 milyar dolarlik ihracat rakamu ile kapattik ve
ust uste sekizinci sektorel ihracat sampiyonluguna ulagtik. 2014
yil ilk ceyreginde AB pazar beklentilerin iizerinde biiyiidii.
Ocak - Mart doneminde AB binek otomobiller pazarindaki bi-
ylime ytizde 8,4 olurken, ticari araclar pazarindaki biiytime ytiz-
de 9,8 olarak gercgeklesti. Bunun otomotiv ihracatimiza yansima-
lar1 da tabii ki olumlu oldu ve Ocak-Nisan déneminde otomotiv
ihracatimiz ytizde 11 artarak 7.6 milyar dolar olarak gerceklesti.
Biz yila baglarken 21,5 milyar dolarlik ihracat hedefi belirlemis-
tik. Ancak yil sonuna kadar bu performansimizi devam ettirir-
sek, y1l1 23 milyar dolar civarinda bir ihracat rakamiyla kapata-
cagimizi tahmin ediyoruz.

Bursa, otomotiv sektorii icin ne tiir yeni yatinnmlara
ihtiya¢ duyuyor?

Yeni ana sanayi yatirimlarinin yeni yan sanayi yatirimlarini da
beraberinde getirecegi ¢ok acik. Bursa tilkemizin motorlu tasit
iiretiminin yansindan fazlasim gergeklestiriyor. Ulkemizin deger
bazinda otomotiv ihracatindaki pay: da 2013 yili itibaniyla ytizde

ORHAN SABUNCU
Uludag Otomotiv Endiistrisi Ihracatgilar: Birligi (OiB) Baskan

“Otomotiv endiistrimizin 2023 yilthedefleri, 4 milyon adet
tretim, 3 milyon adet ihracat ve 75 milyar dolar ihracat
degeri. Buhedeflere ulasabilmek iin dort-bes adet biyiik
yatirimin iilkemize cekilmesi gerekiyor. Bunun yolu da

ic pazart bilyiitmekten geciyor. OTV'nin kademeli olarak
indirilmesi, bu hedefler dogrultusunda atilabilecek en
6nemli adim olacak”

37. Dolayisiyla Bursa’'nin iilkemize yapilacak olas1 otomotiv ya-
tinmlarinin uzaginda kalmasi mimkin degil.

Sektoriin gelisimi icin Bursa’ya bolgesel olarak ne
tiir yatirimlar yapilabilir?

Daha bolgesel bakildiginda ise sunu sdyleyebiliriz; otomotivin
merkezi konumundaki Bursa’nin bu konumunu siirdiirebilmesi
ve giiclendirebilmesi i¢in lojistik altyapisinin modernize edilme-
si biytk 6nem tagiyor. Otomotiv iriinlerine uygun oto-port ni-
telikli limanlarin kurulmasi, sehrin demiryolu ile limanlara bag-
lanabilmesi, mevcut limanlarin modernizasyonu gibi hususlar
da hem Bursa’nin mevcut konumu agisindan hem de 2023 he-
deflerimiz dogrultusunda dikkate alinmasi gereken konular.

Otomotivin kiiresel pazarlardaki geleceginde en
onemli trend ne olabilir?

Diinya pazarlarinda da oniimiizdeki 10 yilda 6zellikle gelismis
bati iilkelerinde ¢evre bilincinin artmasiyla ¢evreyi daha az kir-
leten araclara yonelik talebin giderek artacag rahatlikla soyle-
nebilir. En 6nemli pazarimizin AB tilkeleri oldugunu diisiindiigi-
miizde bu gelismelerin takip edilip bu yonde adimlar atilmasi,
oncelikle i¢ pazardan baglayarak cevreci araglarin tesvik edilme-
si gelecek yillarda daha da hizlanacak olan bu dontistimden uzak
kalmamamizi saglayacaktir.

METIN TABALU
TIM Genel Sekreter Yardimcist
Kurumsal lletisim & Strateji Gelistirme

urkiye’nin en kalabalik 4.ili Bursa, belirgin 6l¢tide ¢esitlilik
barindiran endiistrileri, atilme1 KOBI'leri ve gliclii ihracatci
sanayi firmalar ile 6nemli bir istihdam merkezi olarak géz
carpiyor. Milli gelirin 25’te birini tek bagina gerceklestiren
Bursa'nin Tirkiye ortalamasinin oldukga altinda olan issiz-
lik orani ise 2012'de %7.1, 2013’te ise %7.4 olarak gercek-
lesti. Bursa’nin milli gelirin %4,2’sini iiretirken toplam ihra-
cattaki payinin bu oranin tam iki kat1 yani %8,4 olmasi da firmalarin
ihracatei kimligini ve niteligini 6ne ¢ikartyor.

Bursa'min senenin ilk yarisindaki ihracat artis1 %2 dizeyindey-
di. Onceki yilki artis %8 olarak gerceklesti. Ilk 4 ayda ihracat artig
hizindaki yavaglama agirhkh olarak yilin ilk 4 ayinda daralan oto-
motiv ihracatindan kaynaklaniyor. Otomotiv sektdriinde senenin
ilk yanisinda i¢ pazardaki talepte gerceklesen belirgin daralmanin,
Kuzey Afrika ve Orta Dogu'daki gelismeler paralelinde tiretim ve
kapasite daralmalari ile ihracata da olumsuz yansidigini séylemek
miimkiin. Otomotiv endiistrisi, bir diger ifadeyle ekosistemindeki
yatirim ve istihdam momentumunun korunmasi i¢in bilhassa Bur-
sa’ya yonelik tedbirler alinmasi gerekiyor. Bursa'nin ihracatinda
agirlikli pay1 olusturan ilk 10 pazar sirasiyla Almanya, Fransa, ital-
ya, Ingiltere, Rusya, Romanya, Ispanya, ABD, Cezayir ve Belcika.
Thracatin ticte birinden fazlas ilk {i¢ iilke Almanya, Fransa ve Ital-
ya'ya gerceklestiriliyor; bunda 6zellikle bu tilkelere ait otomotiv
ve otomotiv yan sanayi yatirimlarinin etkisi oldukca biiyik. An-
cak 2009'dan giiniimiize bakildiginda Fransa ve Italya’nin Bursa
ihracatindaki paymin belirgin 6lciide geriledigini, Almanya’nin
paymn ise o farki kapatircasina arttigim gézlemliyoruz.

Bursa’nin gerceklestirdigi genel mal ihracatinin 2014 yili ilk

T
—
. —

dort ayindaki kinlimina baktigimizda agirhigin %60 ile otomotiv
sektoriinde oldugunu goriiyoruz. Tekstil ve Hammaddeleri ile
Hazir Giyim Konfeksiyon triinleri ve Makine ve Aksamlar1 bu
sektori takip ediyor.

2012 yihnda ilk 1.000 ihracatgi arasinda 44 ihracatgi firmasi yer
alan Bursa bu sayis1 2013’te 50’ye ¢ikarmayi basarmis durumda.
Bu basanh performans daha yiiksek katma-degerli tiretime odak-
lanmig KOB/’lerin giiclendirilmesi ile siirdiiriilebilir. Sektérel baz-
da 6nemli bir gesitlilik barindiran yapisiyla bu agidan biytik po-
tansiyel barindiran Bursamin bu potansiyeli degerlendirmesi;
Makine ve Aksamlan, Tekstil, Hazir Giyim, Konfeksiyon ve Oto-
motiv yan sanayi sektorlerinde yiiksek katma-degerli ihracat arti-
st saglayacak sampiyonlar ¢ikarmaya devam etmesi gerekiyor.
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" "
‘ ‘ SENOL SANKAYA
Yesim Tekstil CEOQ’su
“Yenigehir Havalimant'nda yurtici ucuslarin artirilmasy, yurtdisina seferlerin tekrar baslatimasi,
demiryolu hatlarinin Bursa'ya baglanmasi gibi sehir icin énem arz eden konularda lobi giicl
G E E B E G ‘ N i D E G ‘ S _|_ ‘ R ‘ R’ ’ olusturmasy, Bursa'nin gelecegine yén verecektir”

Bursa’nin ticari
faaliyetlerinin yogun
olmasina karsin yurtdisina
direkt ucuslarin olmayisi
ve demiryolu aglarinin
yetersizligi en onemli
eksikler arasinda. Yesim
Tekstil CEO’su Senol
Sankaya, sehrin ticaret
hacminin artinimasi

icin lojistik aginin
guclendirilmesi gerektigine
dikkat cekiyor...

ursa’nin bir metropol olarak tim diinyaya
uluslararasi uguslar ile bagh olmasi gerekiyor.
Hélihazirda Bursa’dan yurtdisina dogrudan
ucuslar bulunmuyor. Oysa isadamlari, sehir-
de bu anlamda atillacak somut adimlarin sehri
farkl bir yapiya tasiyacag goriisiinde. Yesim
Tekstil CEO’su Senol Sankaya ile Bursa ve
Yesim Tekstil'i konustuk.

2013'te Tiirkiye ihracatinda en ¢ok ihracat yapan
ikinci il olan Bursa'nin 2014'te nasul bir thracat
performansi ¢izmesini ngoriiyorsunuz?

2013 yili hem diinya hem de tilke ekonomisi i¢in
oldukca hareketli ve zorlu bir yil oldu. Neredeyse
tim tlkelerin ihracati ve genel olarak dig ticaret
performansi durgundu. Bu durgunluktan tilkemiz ih-
racat1 da nasibini aldi. Bursa'nin ihracati bir énceki
yila nazaran yiizde 8 oraninda artig gostererek; 12
milyar 856 milyon dolar olarak gerceklesti. 2014 y1-
linin ilk ti¢ ayinda Bursa, 4 milyar 427 milyon dolar-
lik ihracat gergeklestirdi. Aylik ortalamaya bakildi-
ginda 1 milyar 106 milyon dolar ayhk ihracat
yapildig1 goriliyor—ki kiimulatif degerlendirildigin-
de—eger bir aksilik olmaz ise Bursa ihracatinin 13
milyar dolar civar1 bulacag 6ngoriilebilir.

2014 ve sonrasinda Yesim Tekstil'in yaturumlart
nasil siirecek?

Su an daha c¢ok mevcut yapimizla kaynaklarimiz
daha verimli kullanarak biyiimeyi hedefliyoruz. Mev-
cut kapasitemizi daha verimli kullanarak fason firma-
larda tiretim yaptirarak biiyiiyecegiz. Ayrica mevcut
pazarimizdan da daha fazla pay almaya dontk calis-
malarimiz olacak. Gegmis yillarda yapmis oldugumuz
yatinmmlarla elde ettigimiz pazar payini 2014’te artira-
cagimzi diisiiniiyoruz. Ilave bir-iki miisteri daha port-
foytimuze katmay1 hedefliyoruz. Bursa’da yeni bir yati-
nm planimiz yok. Ayrica iki-i¢ yildir calismalarin
strdiirdiglimiiz, is alanimiz agisindan ¢ok 6nemli bir
biitce ayirdigimiz Oracle ERP projesini 2014’te firma-
mizda tam olarak oturtmayi hedefliyoruz. Bu proje,
bizim sektoriimiizde bu kapsamda uygulanan en bi-
yik proje olmasindan dolay1 da ayrica ¢ok énemli.

Bursa'nin ticaret hacminin yiikseltilmesi icin
beklentileriniz ve yapilmast gereken kritik
hamleler sizce neler?

Bursa’dan oncelikle Avrupa’ya ucuslarin baslatil-
mas1 igsadamlarimizin iglerini hayli kolaylastiracak,
hem zaman hem de maliyetten tasarruf edilmesini
saglayacak. Ayni sekilde yabanci isadamlarinin Bur-
sa’ya ulasimi da kolaylasacak. Ayrica dogrudan ucus-
lar, sehrin sosyal ve kiiltiirel yagsamina da katk: sagla-
yacak, Bursa’y: diinya ile biitiinlegtirecektir. Entegre
bir ulagim olanaginin saglanmasinin ardindan; Bursa
turizminin geligsimine ve istihdama katkida bulunabil-
mek amaciyla sehrin tarihi ve kiltiirel dokusuna uy-
gun konaklama tesisleri ve AB standartlarinda ulasim
baglantilart disinilmis tam donaniml festival ve
fuar alanlan planlanmali. Kirsal kalkinmaya katkida
bulunacak sekilde eko-turizmi gelistirmek amaciyla
pansiyonculugun, apart otel vb. tesislerin tesvik edil-
mesini saglayacak plan kararlar tiretilmeli.

Demiryolu tasimaciligt da kentte beklenilen bir
hamle, degil mi?

Evet, tim bunlarin yaninda lojistik agidan avantajl
bir konumda bulunan sehrimiz, Marmara Denizi'nin
tiim limanlarina yakin konumda yer aliyor. Ancak en

hizli ve en ucuz tagimacilik olarak gorebilecegimiz
demiryolu tagimacilig1 halen kullanilamiyor. Bu duru-
mu degistirmek gerekiyor. Bursa’nin Gemlik ve Ban-
dirma limanlariyla demiryolu baglantisinin kurulma-
s1 ihra¢ mallarinin nakliye masraflarini 6nemli élgtide
dustrtr. Dolayisiyla Bursa’min lojistik avantajlarini
tam olarak kullanabilmesi icin sehre demiryolu bag-
lantisinin saglanmasi ¢ok onemli. Ayrica Bursa’da
ihtisas organize sanayi bélgelerinin kurulmasi da
sektorel gelisim agisindan onem tegkil ediyor. Tim
bunlar olurken yapilan her yeni organize sanayi bol-
gesinden maksimum fayda alabilmek i¢in altyapisi-
nin ve calisma sartlarinin detayli olarak belirlenmesi
de diger 6nemli bir konu olarak kargimiza ¢ikiyor.

Yesim Tekstil'in kadinlarin calisma hayatina
katilimyla ilgili de basarist var.
Bu calismalarimizdan bahseder misiniz?

Sosyal sorumluluk projeleri sirketimiz igin ¢ok
onemli. Her zaman bu alanlara destek veriyoruz. Ca-
lisma ve Sosyal Guivenlik Bakanligi Calisma Genel
Mudarligu tarafindan ytrittlen “caligma hayatinda
toplumsal cinsiyet esitliginin gelistirilmesi” caligsma-
lan kapsaminda yapilan yarigsmada Tirkiye'de en iyi
ikinci firma secildik. Yesim Tekstil’de ¢alisanlarimizin
yuzde 55’inden fazlas1 kadin ve kadinlarimizin isgi-
ciine katilimini artirmak i¢in 26 yil 6nce actigimiz
1000 cocuk kapasiteli kresimizde su an 310 ¢ocugu-
muz lcretsiz bakiiyor. Ayrnica kadin calisanlarimiz
icin cesitli etkinlikler ve seminerler diizenleyen Ye-
sim Kadin ve Cocuk Kuliibii 15 yildan bu yana faali-
yetlerini siirdiiriyor. Bunun yani sira gectigimiz yil
hayata gecirdigimiz, kadin calisanlarimizin saglik,
hukuksal haklar, aile/kisisel gelisim konularinda far-
kindaliklarin1 artirmaya yonelik Kelebegin Diinyasi
adinda bir sosyal sorumluluk projemiz var. Uludag
Soroptimist Kuliibii ile birlikte yturittigimiz bu pro-
jede sloganimiz; “Kadin degisirse, toplum degisir”.
Kadinlarimizi ne kadar gelistirirsek, Tirk toplumu-
nun o kadar gelisecegine inaniyoruz. Kadina pozitif
ayrimcilik yaptigimiz tim bu c¢aligmalar sonucu bu
odilu almaya hak kazandik, bu giizel haberi de oku-
yuculariizla paylagsmaktan mutluluk duyuyorum.
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BURSA'NIN SIMGELER

Bursa’da 500 yil 6nceye dayanan dokumacilik ticaretinin yerini bugiin modern tekstil
firmalan aldi. Bir zamanlar at arabasi lireticiligiyle taninan kent, artik otomotiv sanayinin

-

besigi. Turk kiiltiir ve medeniyetinin eski bir merkezi olan Bursa, sahip oldugu kiiltiirel miras
ile de miustesna bir yere sahip...

ursa’da sembollesmis ve sosyal-kiil-

tiirel dokuyu aktaran onlarca simge

bulunuyor. Hacivat ve Karagoz

oyunu, Avrupa’nin en buyik tarih

oncesi parki Arkeopark, eglencenin
Bursa'daki adresi; Arap Sikri Sokag,
doga ve tarihin birlestigi yer; Golyazi, zey-
tini ve sarabi meshur; Trilye, tarihi aligve-
ris mekani; Kapal Carsi, Bursa bigakeilar,
kaplicalari, Bursa havlusu, seftalisi, kesta-
ne sekeri, Iskender kebabi, Inegdl koftesi,
Kemalpasa tatlis1 ve Bursa’'ya gidince kes-
fedecekleriniz...

Yesil Bursa: Sanayilesme ve niifus artisina
bagl yapilasma ile birlikte kent dokusu bu
yesilden giderek uzaklassa da yesil sem-
boller korunmaya cahgiliyor. Osmanl’nin
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kurulusunda en 6nemli simgelerden olan
Cmar agaclan, asirlardir Bursa'nin sem-
bolleri arasinda yer aliyor. “Aga¢ Koruma
Politikas1” ¢ercevesinde tarihe taniklik
eden onlarca anit-aga¢ koruma altina alin-
mis durumda. Ayrica Bursa'da adina bay-
ram diizenlenen bir ¢igek olan erguvan da

simge olarak kabul goriiyor. 14. yiizylldan
giniimiize Erguvan Senligi diizenleniyor.

Uludag: Bizans oncesinde Olympos olarak
anilan dag, Bizans déneminde manastir-
larla dolu oldugu icin Kesis Dag olarak
da isimlendirilmis. Bursa denince akla ilk
gelenlerden olan Uludag, Ttirkiye kis turiz-
minin de vazgecilmezlerinden biri.

Cinicilik-iznik Cinisi: Bircok medeniyete

bagkentlik yapmis olan kent, ayni zaman-
da cininin de bagkenti idi. Bu muhtesem
sanat, usta ellerde hayat bularak 14. ve 15.
yiizyillarda altin donemini yasadi.

Bursa Ipegi: ipek Yolu giizergahinin Ana-
dolu'daki son duraklanndan ve o6nemli
merkezlerinden olan Bursa'nin adi ipek
ve ipekgilikle 6zdeglesmis bir kent olarak
biliniyor. Ipekeiligin ilk asamasi olan ipek
bocekgiliginin gecmisi ¢ok eskilere daya-
niyor. MO 552’de Bizans’a gizlice getirilen
ipek bocegi tohumlari, Marmara kiyilarn-
da yayilmaya baglams.

Bursali Misin Kadifeli Gelin: 15-16. ytiizyl-
larda Bursa ipeginden dokunan, zemini ve
haw saf ipek olan Bursa kadifesi, uzun yil-
lar solmadan, havi dékiilmeden kaldig: icin
tnlenmis ve diinyada “velours de Brous-
se” yani “Bursa kadifesi” diye amlmis. Bir
zamanlar Bursa ile kadife sozctikleri oyle-
sine ¢zdeslesmisler ki bu gercek; tinli bir
tiirktintin ilk misrasinda yerini almis.

Kizik Kdyleri: Cumalikizik, Degirmenliki-
zik, Derekizik, Hamamlikizik, Fidyekizik
koyleri hala koruduklan 6zgiin mimarile-
riyle ziyaretcilerine Osmanl tarihini yan-
sittyorlar. Oguz boylarindan biri olan Kizik
Boyu’'nun ismini tagiyan bu yerler, Bursa
tarihindeki dokuya 151k tutuyor.

inang Turizmi: Tarihte bircok gezgin, Bur-
sa'daki tekkeleri ve tekke yasamimi uzun
sire izlemis ve ayinlere katilmis. Bursa,
ginimiizde de inang turizmi ziyaretlerinin
ugrak yerlerini barindiran bir sehir. Yesil
Tirbe, 20 kubbeli Ulucami, Osman Ga-
zi'den Sultan II. Murad’a kadar Osmanh
sultanlanmin kiilliyeleri, Emir Sultani ve
Cem Sultan ile onun tiirbesi bu ziyaretlerin
yogun oldugu yerler.

GLOBAL
CONNEC
e TION
iNGILTERE

Che Telegraph

ALMANYA

Global
Connection:

Turkiyenin
uluslararasi
gazetesi

Global Connection Tiirkiye ile
ilgili glincel icerikleri sektorel ve
life style bir anlatim bicimiyle
sunuyor. Uc iilkede, dort yayinla
toplam 12 milyon okuyucuya
ulasiyor! Aimanya, ingiltere ve
Rusya'nin en ciddi gazeteleriyle
birlikte yayinlanan Global
Connection, hedefinize kolay
yoldan ulasmanizi saglar...

GLOBAL
CONNEC

TION
RUSYA
KommepcaHTb

RUSYA

KOMCOMONbCKAR
neaAsAA

Toplam
120 Milyon

okuyucu

www.gcmediagroup.com

DIE WELT THE DAILY TELEGRAPH KOMMERSANT
Ortalama tiraj 255 bin Ortalama tiraj 1 milyon 100 bin Ortalama tiraj 100 bin
Toplam 1 milyon 500 bin okuyucu Toplam 5 milyon 700 bin okuyucu Toplam 500 bin okuyucu

KOMSOMOLSKAYA PRAVDA
Ortalama tiraj 580 bin
Toplam 4 milyon okuyucu
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