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HSBC BANK A.S!nin katkilariyla hazirlanmistir.

PETROLUN ULKESI:
SUUDI ARABISTAN

Az gelismis bir ¢col kralhg: olarak basladig: yolda
dev petrol sahalan sayesinde bolgenin en zengin
tlkelerinden biri haline geldi. Suudi Arabistan,

diinya petrol rezervinin beste birine sahip.
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BUYUMESI YAVASLAYACAK v
Ekim 2013 tarihliHSBC Global Connections raporuna gore, Suudi
Arabistan'in GSYH'deki biiylimesinin yavaslayacag| tahmin ediliyor. A
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ULUSLARARASI PAZARLAR

COK YAKININIZDA.

HSBC ile uluslararasi ticarette sinirlar kalkiyor.

Dunya capinda size ozel hizmet veren Uluslararasi Musteri
Temsilcilerimiz sahip olduklari uzmanlk ve deneyimle uluslararasi
pazarlarda is yapmaniza yardim ediyor.

Gelin, firsatlar beraber degerlendirelim.
www.hsbc.com.tr/uluslararasibankacilik
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LEADERS Diinyanin en iyi dis ticaret finansmani bankasi

IN TRADE Ortadogu ve Kuzey Afrika'nin en iyi dis ticaret
2013  finansmani bankasi

HSBC Bank A.S. tarafindan yayimlanmistir. Yerel mevzuat ve diizenleyici kurallara tabidir.

HSBC <X

SUNU$S

=

BOL PETROL, AZ DEMOKRAS|

BD'nin Arap Yarimadasi'ndaki en

onemli miittefiki olan Suudi Ara-

bistan, giinde 9 milyon varil petrol

uretimiyle diinyanin en biiyiik ham

petrol {ireticisi ve ihracat¢gisi olma

ozelligine sahip. Diinya petrol re-
zervlerinin ytizde 20’si Suudi Arabistan’da
yer aliyor. Bu petrol varhg, tilkeyi kisa su-
rede kiiresel ekonomik giiclerden biri hali-
ne getirdi. Fakat ekonomisinin gelisiminin
aksine iilke, demokratik reformlarda hala
cekingen stirecler yasiyor.

Suudi Arabistan, geriat yasalarinin
anayasa olarak kabul edildigi bir krallik.
Mutlakiyete dayali bir diizen bulunuyor
ve bizzat Kral bakanlar kuruluna bagkan-
lik ediyor. Hem yiiriitme giicini, hem
yasama glcini elinde tutan Kral, kendi
atadig1 Bakanlar Kurulu'nun kararlarini

veto etme hakkina sahip.

Kral'm belirlenmesiyle ilgili reformlar
da s6z konusu. Kral artik halefini kendi
segemeyecek. Bunun yerine Kraliyet ai-
lesi tyelerinden olusan Biat adli 6zel bir
konsey gizli oylama yontemiyle yeni krah
belirleyecek. U¢ aday ise Kral tarafindan
tespit edilecek. Ancak Konsey yonetim
icin yetersiz gordigi kralin haklarin elin-
den alma giiciine sahip olacak.

Kraliyet ailesinin y®netiminde petrol
gelirleriyle zenginlesen halk, son yillarda
daha fazla demokratik hakka sahip olmay1
talep ediyor. Bunlarn en baginda kadimlar
geliyor. Suudi kadinlara segme ve segilme
hakki taninmryor. Oniimiizdeki yillarda bu
yasagin sona ermesi beklenirken, Suudi
kadinlara getirilen ve diinyada esi benzeri
olmayan bir bagka yasak ise araba kullan-

ma yasagl. Diinyada kadinlarin direksiyon
basma gecmesinin yasak oldugu tek tlke
olan Suudi Arabistan’da bir¢ok kadin ‘ya-
sadigt’ olarak araba kullaniyor.

Yakin bir siirecte Kral Abdullah, kadinla-
ra secme ve secilme hakkinin verilecegini
ilan etti. Kralin agiklamasina gore, kadimlar
2015’teki yerel segcimlerde oy kullanabile-
cek ve aday olabilecek. Se¢cme ve secilme
hakki taninmis olsa da kadinlann esit hak-
lara ulagmasi i¢in atilmasi gereken daha
¢ok adim var.

Suudi Arabistan’in kiiresel ticaretteki
giicii ve refah seviyesi gtz kamastiriyor.
Sosyal adaletteki dengesizlikler ise tilkenin
en belirgin olumsuz ozelligi. Bol petrole
ve az demokrasiye sahip bu tlkenin eko-
nomisine ve sosyal-kiiltiirel yapisina daha
yakindan bakalm...
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SUUDI ARABISTAN PROFiLi

Resmi Adi : Suudi Arabistan Krallig
Yiizolctimii :2,149,690 km’

Niifusu : 29,8 milyon

Baskent (Niifusu) : Riyad (4,7 milyon)

Onemli Sehirler (Niifusu) : Cidde (3,6 milyon)
Mekke (1,7 milyon)
Medine (1,3 milyon)
Damman (1,3 milyon)

Dili :Arapca

Dini sislam T
Yonetim Sekli : Mutlak monarsi

Para Birimi : Suudi Arabistan Riyali (SAR) Y
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PETROLILE
YARATILMIS
TENGIN
EXONOM

Diunyanin en onemli petrol ekonomisi Suudi
Arabistan, bugtin sahip oldugu rezervierle
onumuzdeki 85 yil boyunca petroliun giliciinden
faydalanmaya devam edecek. Kamu ve ihracat
gelirlerinin yuzde 90’1 petrol sektorunden elde
ediliyor. S. Arabistan’in siyasi ve ekonomik
anlamdaki en biiyiik silahi petrol.

Editor: Ali Afatoglu

aliafatoglu@turkishtimedergi.com

AAARAL

rtadogu’nun ve Korfez'in en dindar ve ice
kapali iilkelerinden biri olan Suudi Arabis-
tan, gegen ylizyillin basina kadar az gelis-
mis bir ¢ol kralligiydi. Mekke ve Medine’yi
ziyarete gelen hacilara ve hurma digsati-
mina bagimh olan Suudi Arabistan’in ka-
deri 1936°da tlke topraklarinda petroliin
bulunmasiyla degisti. Hurma satig1 halen devam
etse de artik ekonomisinin temeli petrole dayani-
yor. Petrol, izl gelisen bir siireg igerisinde tlkeyi
kiiresel ticaretin en 6nemli aktorlerinden biri ha-
line getirdi. Diinyadaki petrol varhgimn beste biri
Suudi Arabistan’da bulunuyor. Rezervlerin 85 yil
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sureyle tiilkeye petrol gelirleri saglamaya devam
edecegi tahmin ediliyor.

Mevcut ekonomik yapisiyla Suudi Arabistan,
uluslararasi piyasalarda petrol fiyatlarinin goster-
digi inis ve cikiglardan dogrudan etkileniyor. Ham
petrol tretiminin yam sira petrole dayali sanayi-
lerin ekonomi icerisindeki agirhg: dikkat cekiyor.
Toplam ihracat ve kamu gelirlerinin yiizde 90'1nin
petrol ve ilgili sektorlerden olusmas: nedeniyle
tilkenin ekonomik performansinda petrol fiyatla-
rnin 6nemli bir etkisi bulunuyor. S. Arabistan, pet-
rol ihra¢ edip ihtiyaci olan mal ve hizmetleri ithal
etmek seklinde petrol kaynaklarnndan yararlandif
gibi, tlkesi icin bu ucuz enerji kaynagim kullana-
rak refah diizeyini artirtyor.

Diinya petroliiniin yiizde 20’si

Suudi Arabistan diinyada en fazla kanitlanmig
petrol rezervlerine sahip {iilke. Petrol rezervinin
buyukligi tahmini olarak 264 milyar varil seviye-
sinde. Bu rakam, diinya petrol rezervlerinin yiizde
20-21’i demek. Petroliin biiyiik béliimiini ¢ikaran
Saudi Aramco sirketi, petrol sektoriinde tilkede
tekel konumunda. Suudi ailesinin bu sirketteki
pay1 1973’te yiizde 25 iken, 1974’te yiizde 60’a,
1980°de de yiizde 100’e yiikseldi. Ulkede yabanci
yatirima izin vermek yerine anahtar teslimi sozles-
meler tercih ediliyor. Bu sistemde, yabanc yiikle-
niciler techizatlan tedarik ediyor ve altyapiy1 olus-
turuyor, miilkiyet ve igletme (Amerikan Chevron
tarafindan isletilen Neutral Zone disinda) Saudi
Aramco’da bulunuyor.

Suudi Arabistan'daki petrol tretim tesisleri
Eastern Bolgesinde yogunlasiyor. EI Huber'de
cikarilan petrol de iilke ekonomisine yiiksek kat-
kilar saghyor. El Huber disinda; Ash Shargiyah ve
cevresinde de 6nemli petrol tesisleri bulunuyor.
Dhahran’da, Dammam’da, Al Qatif’te ve bunlarin
disinda bir¢ok sehirde petrol ¢ikartiliyor.

Diinya dogalgazinin yiizde 5’i

Ulkenin kamtlanmis dogalgaz rezervlerinde ar-
tis yasaniyor. S. Arabistan'da, 7.17 trilyon m? do-
galgaz rezervi oldugu tahmin ediliyor. Bu miktar
tiim diinya toplam gaz rezervinin ytizde 5’ini tegkil
etse de, Iran ve Katar'daki rezervlerden daha dii-
sik. Hawiyah ve Ras Tanura’da dogalgaz isleme
tesisleri yer aliyor. Basra Ko¢rfezi kiyisindaki Cuhail
ve Kizildeniz kiyisindaki Yanbu'da kurulan yeni ve
biytik sanayi merkezlerinde, enerji kaynagi olarak
petrol yataklarindan boruyla getirilen dogalgaz
kullaniliyor. Likit dogalgaz tretimi ise guinlik 1
milyon varilin {izerinde. I¢ piyasadaki dogalgaz
talebinin 2030 yilinda iki katina ulasacagl tahmin
ediliyor.

KADINLAR
“KENDI
DOGALARINA
UYGUN"
ISLERDE

Suudi Calisma
Bakanligy, kiiltiirel
aliskanliklara ve
geleneklere ragmen
Suudi kadwnlarin
istihdamint tegvik
ediyor. Ancak
isverenler, diisiik
ticretlerle calisan
yabanctiscileri istihdam|
etmeyi tercih ediyor.
Kadunlarin otomobil
siirmelerinin yasak
olmast ve iilkede
gelismis bir ulagim
agwnin olmamas gibi
faktorler nedeniyle
kadwnlar ya calisma
hayatindan uzak
brakiliyor yada

sof6r kullantyor.
Yeniden diizenlenen Is
Kanunu'na gore kadinlar
“kendi dogalarina
uygun” herhangi bir
sektdrde calisabiliyor.
Kanun'daki bu ifade,
farkli yorumlara agtk
oldugu icin kadwnlarin

is hayatindaki konumu
oldukga zorlastyor.
Suudi kadnlar, 6zel
sektodrde calisanlarin
sadece yiizde 1den azint
olusturuyor.

Performansi petrol fiyatlan belirliyor

Ulkenin GSYIH’sindeki artis, petrol fiyatlari,
petrol tiretimi ve OPEC'’in fiyat politikalar ile ya-
kindan iligkili. Uluslararas: petrol fiyatlan arttikca
is cevrelerinin ve tiiketicilerin giiveninin yan: sira
kamu gelirleri ve harcamalan da artiyor. Petrol
disindaki sektorler, ekonominin ¢esitlendirilme-
sine yonelik calismalarla birlikte giderek &nem
kazanmaya baghyor. Petrol digindaki sektorlerde
ozel sektoriin ticte iki oranminda agirligi bulunuyor.
Ozel sektor ithalat, toptancilik ve perakendecilik,
finans, ingaat, ziraat, madencilik ve hizmet sektt-
riinde yogunlasiyor.

Ozellikle konut piyasasi ve insaat malzemeleri
gibi arzin kit oldugu alanlarda yasanan talep arti-
st nedeniyle enflasyon tizerinde olusan bu bask,
gida fiyatlarindaki artisin ve Suudi Arabistan Ri-
yali’'nin endekslendigi ABD dolarnin diger énemli
kurlar karsisindaki zayifhiginin etkisiyle daha da
artiyor. Petrol iirtinleri, temel gida maddeleri ve
ila¢ gibi iiretim alanlannda ise fiyat kontrolleri ve

stibvansiyonlar devam ediyor. Economist Intelli-
gence Unit'in tahminlerine gore, 2010-2014 yilla-
n arasinda reel GSYIH'min yillik ortalama yiizde
3,7 oraninda biiyiimesi bekleniyor. Ulke gecen yil
ylzde 3,4 oraninda biytime performansi yakaladi.
Uzun dénemde petrol, ihracat ve kamu gelirleri en
onemli yapitasi olmay stirdiirecek. Bu durum ise
iilke ekonomisinin dis soklara kargi kinlgan yapisi-
nin devam etmesi anlamina geliyor.

Petrolden sonra ne olacak?

Ulkenin, mevcut petrol rezervlerinin oniimiiz-
deki 85 y1l boyunca yeterli olacagi tahmin ediliyor.
Fakat S. Arabistan, petrole bagimli ekonomisinden
elde ettigi gelirlerle geleceginde giiclii bir sanayi
yaratmay1 amacliyor. Zira petrol varlig eninde so-
nunda bitecek ve tilke iiretimde cesitlemeyi sagla-
mak zorunda. Suudi Arabistan hiikiimetinin eko-
nomiyle ilgili 6ncelikli hedefi, tabii kaynaklara ve
yabanci emege bagimlilig1 azaltarak gelecegi daha
fazla gtiven altina almak. Bunun i¢in yerli sanayi-

Ulkenin kamitlanmis dogalgaz
rezervlerinde artis yagantyor.

S. Arabistan'da, 7.17 trilyon
m? dogalgaz rezervi oldugu

tahmin ediliyor. Bu miktar tiim

diinya toplam gaz rezervinin

yiizde 5'ini tegkil etse de, Iran

ve Katar'daki rezervlerden
daha diisiik.

nin gelismesi tegvik edilirken yabanci is¢i ¢aligtinl-
mas! Uzerine siirlamalar getiriliyor. Suudi vatan-
daglara, yabanci is¢i getirme ve kefil olduklan bu
yabancilardan kefalet bedeli alma izni veriliyor.

Dogal kaynaklara bagimhhg azaltma hedefleri
dogrultusunda “Kral Abdullah Sehri” isimli yeni
bir sehir olusturma plan1 uygulanmaya baslan-
di. 30 milyar dolar harcanarak olusturulacak bu
sehrin bir sanayi sehri olmas! planlaniyor. Kral
tarafindan desteklendigi icin gelecek yillarda bu
sehirde yapilacak yatinmlara tegvikler saglanmasi
muhtemel.

Kamu yatinmlarinin artinlarak ekonomik cesit-
liligin saglanmasi ve yabanci yatirimcilarin iilkeye
cekilmesi, yiksek yasam standartlanmn korun-
masi agisindan 6nem verilen ekonomik politika-
lar. Ayn1 zamanda, bakanliklarda ve diger kamu
kuruluglarinda da 6zel yatinmlarin cesitli yollarla
tesvik edilmesiyle ilgili calismalar da yiiritiiliiyor.
Hizla artan geng niifusa is imkéanlan yaratilama-
masinin gé¢men iscilerin sayis1 artmaya devam
ettigi siirece sosyal diizen Uzerinde biiyiik bir
tehdit olusturacag1 tahmin ediliyor. Bu nedenle
bir yandan isgiiciiniin egitim seviyesinin yiiksel-
tilmesi ve niteliklerinin gelistirilmesine c¢alisihiyor,
bir yandan da bazi sektérlerde yalnizca Suudiler’in
istihdam edilmesi uygulamasina gegiliyor.

Liiks, satafat ve Riyad

Suudi Arabistan halki ithalatin biyiikligiine
ragmen, oldukg¢a yiiksek bir refah seviyesinde ya-
styor. Halkin barmma sorunu yok, genellikle genis
ve serin evlerde yagiyorlar. Liiks arabalar yogun
talep goriiyor. Saghk ve egitim hizmetleri devlet
tarafindan temin ediliyor. Ev hizmetleri dahil tim
zahmetli igler yabancilar tarafindan yapiliyor. Bag-
kent Riyad, Suudilerin ihtisam ve litks anlayigini
sergileyen bir kent. Suudi Arabistan’daki zengin-
ligin buytk kismu bir sermaye ve finans merkezi
olan Riyad'da toplaniyor.

Suudiler “diisiik” islerde calismiyor

Suudi Arabistan'da, emek piyasas! diger Korfez
tilkelerine benzer bir yapiya sahip. Suudi vatan-
daslan (cogu erkek), kamu sektoriinde calisanla-
nn yizde 90'indan fazlasini olugtururken gé¢men
isgiicti ise 6zel sektor calisanlarinin yaklagik ytizde
90’11 olusturuyor. Toplam iggiiciiniin ise yaklagik
yuzde 80’ini go¢menler olusturuyor. Go¢men isci-
ler, isverenlerine bir ‘sponsorluk sistemi’ ile bagh
oldugundan kendi kendine i aramalarn ve isve-
renlerinin izni olmadan is degistirmeleri miimkiin
degil. Isverenin bakis acisindan gécmen isci cahs-
tirmak ucuz ve kolaylikla isten aynlamayacag igin
oldukga karh bir durum.
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BUYUME YAVASLAYA

Ekim 2013 tarihli HSBC Kiiresel Baglantilar (HSBC Global Connections) raporuna
gore, Suudi Arabistan’in GSYH’deki buiyiimesinin yavaslayacag: tahmin ediliyor.
Buyiumedeki bu yavaslama, petrol liretimi ve devlet harcamalarindaki azalma ve
zayif kiiresel beklentiler gibi cesitli etkenlerin bir sonucu olarak yorumlanabilir.
Biuyume esasen petrol haricindeki sektorlerden kaynaklaniyor.

rtadogu ve Kuzey Afrika
bolgesinin tam ortasinda
yer alan Suudi Arabistan’in
baglca endistrileri, ham
petrol ve dogal gaz iiretimi
ve rafinasyonu. Hukiime-
tin ekonomik reformlar
yapma ve ozellikle ulagim, egitim,
saglik, bilgi-iletisim teknolojisi, ya-
sam bilimleri ve enerji alanlannda,
0zel sektoriin ve yabanci yatinmin
biytumesini tegvik etme yoniin-
deki c¢abalan sonucunda, petrol
haricinde kalan sektoriin biiytiime
hizinin son zamanlarda artig gos-
terdigi goriiliiyor.

HSBC Dis Ticaret Giiven En-
deksi, hala kiiresel ortalamanin
oldukga tizerinde olsa da, Uist Uiste
uctincii kez diistis gdstermis oldu.
Bunun sebebi, petrol piyasasin-
daki zayiflama ve kilit piyasalar-
daki biiylimenin yavaglamas.

Suudi Arabistan, ekonomisini
cesitlendirdikce ve altyapisini ge-
listirdikce, tilkedeki altyapi malla-
n ithalatinin artmasi bekleniyor.

Cin, Hindistan ve Kore™nin,
artan enerji ihtiyaglan sebebiyle
2030’a kadar en fazla ihracatin
gerceklesecegi iilkeler haline ge-
lecegi tahmin ediliyor.

Gergek mal ihracatindaki arti-
sin, petrol ihracatindaki azalma
sebebiyle yavaglayarak, 2011°de
yiizde 11 ve 2012°de ytlizde 4 olan
seviyelerinden, 2013’te yalmzca
yuzde 1,5 ve 2014’te de ytizde
2’ye dugecegi tahmin ediliyor.
Ancak basta petrol sektorii tara-
findan desteklenmeye devam ede-
cek olan ticaretteki bu biiylime,
gittikce Asyamin ham madde ih-
tiyacinin hizla artacaginin tahmin
edildigi, sanayilesmekte olan eko-
nomilere odaklanacak. Bununla
birlikte, ihracat tabani yavas yavas
cesitlenerek, plastik, petrokimya
ve ilac¢ gibi rekabet avantaji tagi-
yan sektorlere yayliyor.

BUYUME iCiN DONANIM-
Altyap1 neden onemli

Altyap1 enddstrileri, altyapiya
yonelik ara mallar ve igletmelerin
tretimlerini artirmak icin ihtiyag
duydugu yatinm ekipmanlari,
ekonominin tretim kapasitesine
olan katkilarindan otiriic 6nem
arz ediyor.

Suudi Arabistan’in mal ihraca-
t1 icinde altyapr mallarinin pay1
yalnizca yilizde 15 seviyesinde ve
bu durum tlkenin petrol harici
endiistriyel tabani ve altyapisinin
ne kadar az gelismis oldugunu
gosteriyor.

Ancak ithal ettigi mallar icinde
altyapr mallarinin pay1 neredeyse
ylzde 43 seviyesinde ve bu du-
rum da tlkenin yatinm ihtiyacla-

Suudi Arabistan'in mal
ihracatt icinde altyapt
mallarinin payt yalmzca
yiizde 15 seviyesinde

ve bu durum iilkenin
petrol harici endiistriyel
tabani ve altyapisinin
ne kadar az gelismis
oldugunu gosteriyor.
Ancak ithal ettigi mallar
icinde altyapt mallarinin
payt neredeyse yiizde
43 seviyesinde ve bu
durum da iilkenin yatirim
thtiyaclarinin ne kadar
yiiksek oldugunun bir
gostergesi.

rinin ne kadar yiiksek oldugunun
bir géstergesi. Bu payin, hikiime-
tin sanayilesme ve ekonomik sek-
torleri gesitlendirme konularinda
giderek artan kararlilig sayesinde
2020'de yuizde 47'ye kadar yik-
selmesi bekleniyor. Ciinki Kral-
ik, ham petrol talebinde meyda-
na gelebilecek olasi bir diististen
ve petrol harici sektorlerdeki mali
aciktaki artigin siirdiirtilemez olu-
sundan giderek daha fazla endige

duyuyor.

HSBC Dis Ticaret Giiven
Endeksi

Suudi Arabistan Dig Ticaret
Giiven Endeksi 127,1’lik puaniyla,
112 puan seviyesinde olan kiiresel
endeksin iizerinde seyrediyor. An-
cak 2013 yili baglarindaki 133’lik
seviyesinden gerilemis durumda
ve bu ust Uste tciinci gerileme
kaydettigi donem olarak dikkat
cekiyor. Bunun sebebi, hem ihra-
cat hem de ithalat (ama ozellikle
ihracat) rakamlarmin azalmig ol-
masl, bu durum da, esasen hem
fiyatlarin hem de yurt i¢i tiretimin
duisiis gosterdigi zayif petrol piya-
sasindan kaynaklantyor.

Smur Otesi Ticaret

HSBC Dig Ticaret Gtiiven
Endeksi, 2013 yihi baglarindaki
yuzde 40’lik paymndan keskin bir
dustisle yiizde 22’lik paya gerile-
yen Biytk Cin'in, ticarette hala
en fazla umut vadeden bolge ol-
dugunu gosteriyor. Bu durumun
sebebi Cin’in bilyiimesindeki ani
yavaglama. Buna karsilik, Orta
Dogu’'nun payi, zengin Korfez til-
kelerinin artan biiytime hizlan sa-
yesinde ytlizde 12’den yiizde 19’a
yukselmis durumda.

Ticaret Koridorlan

Toplam mal ihracatinda altyap:
mallarinin payl, sanayi gelisimi-
nin ve petrol disinda cesitlenme-
sinin azh@ ve dolayisiyla bu tir
mallarn tretimindeki dugsik ka-
pasite sebebiyle oldukca disik,
yuzde 15 seviyesinde.
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Buna karsilik, toplam mal itha-
lat1 i¢inde altyap: mallannin pay:
neredeyse yiizde 43. Bunun sebe-
bi Suudi Arabistan ekonomisinin
kendisini gesitlendirebilmek igin
cok yiksek miktarda yatirma ih-
tiya¢ duyuyor olmasi.

Biyik Cin, ytuzde 30,8’lik pa-
yiyla, basta ingsaat sektori ol-
mak tizere cogu sektorde ticaret
icin en fazla umut vadeden bol-
ge konumunda. Orta ve Dogu
Avrupa (agirlikh olarak Alman-
ya) yuzde 18’lik payiyla imalat
sektoriniin en fazla ticaret yap-
t181 bolge durumunda.

D1s Ticaret Firsatlan

Devlet, ihracat tabanini petrol
disinda cesitlendirmek igin gide-
rek daha fazla caba sarf ediyor.
Halihazirda petrol disindaki mal-
larin ihracati, petrol ihracatindan
daha biytk bir hizda biiyiime
gosteriyor.

Gigli  biyume gosterecegi
tahmin edilen en 6nemli sektorler
arasinda plastik, gtibre, ilag, pet-
rol disindaki madenler (altimin-
yum, celik ve altin dahil), kim-
yasal maddeler, hatta otomotiv
montaj tirtinleri bulunuyor.

Uzun vadeli goriiniim

Suudi Arabistan’in, hizli biyi-
yen ekonomilerden ve onlarnn
enerji ihtiyacindan, ozellikle bu
ekonomiler gelismis ekonomi-
lerden daha yiiksek performans
sergilemeye devam ettikce ve
biytliyen bu piyasalar arasinda-
ki ticaret gelistikce, avantaj elde
etmesi bekleniyor. Petrol fiyatinin
2030’a kadar her yil yiizde 3’tiin
uizerinde artacagl tahmin edildigi
icin, petrol ihracati paymin yuk-
sek bir seviyede kalmay1 stirdiir-
mesi bekleniyor.

izlenmesi gereken ticaret
koridorlan

Bolgesel olarak bakildiginda,
uzun vadede Asyanin (Japonya
hari¢) ihracattaki artisi daha da
fazla destekleyecegi tahmin edi-

liyor. 2012-2030 arasindaki do-
nemde, Asya tlkeleri olan Viet-
nam (yillik yiizde 11), Cin (yillik
yuzde 10), Hindistan (yillik ytizde
10) ve Malezya'nin (yillik yiizde
9) en fazla ihracat artiginin yasa-
nacag dort tlke olmasi bekleni-
yor. Ancak hizla buyiiyen Tir-
kiye'nin de yilda yiizde 8’lik bir
pay ile onlarin arasina katilmasi
ongoriliyor.

2030 yihna kadar basta gelen
ihracat sektorlerinin siralamasin-
da cok az degisiklik gerceklesme-
si bekleniyor.

Petrol ve urtinleri liderligi stir-
dirtirken, onlan plastigin takip
edecegi tahmin ediliyor. Ancak
2011’de dordiinci sirada yer alan
kimyasal maddelerin, endiistri-
yel makinelerle yer degistirerek
ugtlinct siraya yerlesmesi bekleni-
yor. 2030’a gelindiginde, en fazla
ihracatin gerceklestirilecegi tilke-
nin Cin olmasi, onu Hindistan ve
Kore'nin takip etmesi bekleniyor.
2011’de birinci sirada yer alan
Japonya'nin, besinci siraya geri-
lemesi bekleniyor.

Benzer sekilde, ABD’nin de
tglinct siradan dordiinci siraya
disecegi tahmin ediliyor. 2013-
2015 doneminde oldugu gibi,
2021-2030 yillan arasinda da en
hizh biyiiyen dort ithalat kay-
naginn, aym tlkeler olmamakla
beraber Asya’da olmasi bekleni-
yor. Ik dért siray1 Vietnam (yillik
yuzde 12), Hindistan (yillik ytizde
11), Banglades (yillik yiizde 11)
ve Cin’'in (yillik ytizde 11) almast
tahmin ediliyor.

Endiistriyel makineler ve ula-
sim ekipmanlarmnin ise zirvedeki
iki ithalat sektorii olmay: stirdiir-
mesi bekleniyor.

Altyapiya odaklanmak
2030 yiinda mal ithalatinn,
2013’te ylzde 43 olan seviyesine
kiyasla, ytizde 51’inin altyapiyla
ilgili olacag tahmin ediliyor. Bu-
na karsilik, altyapr ile ilgili ihracat
paymin yaklasik yiizde 15 seviye-
sinde sabit kalacag diistintiliiyor.

Suudi
Arabistan’in,
hizh biiyuyen
ekonomilerden
ve onlarin
enerji
ihtiyacindan,
Ozellikle bu
ekonomiiler
gelismis
ekonomilerden
daha yiiksek
performans
sergilemeye
devam ettikce
ve biiyliyen
bu piyasalar
arasindaki
ticaret
gelistikce,
avantaj

elde etmesi
bekleniyor.

Altyapiyla ilgili ithal mallann
biytk boliminid yatiim ekip-
manlarin olusturmasi, ancak
altyapiya yonelik mal ithalatinin
daha hizh artis gostermesi bek-
leniyor. Ham petrol talebinde
meydana gelebilecek olasi bir
dislisten ve petrol harici sektor-
lerdeki mali agiktaki artigin stirdii-
rilemez olusundan giderek daha
fazla endise duyulmasi, hiikiime-
tin sanayilesme ve cesitlendirme
konularinda giderek artan kararli-
Iiginin nedenini agikliyor.

Hukimet politikalan deniz ve
hava limanlan, kara ve demir yol-
lan gibi biytik altyap: gelistirme-
lerine odaklanmis durumda. Bu
odaklanmanin, yurt ici faaliyetleri
desteklemenin yam sira Suudi
Arabistan Kralhgimin stratejik
konumundan yararlanarak, bol-
genin 6nde gelen ulagim ve lojis-
tik merkezlerinden biri olmasina
yardimci1 olacag dustiniiliiyor.

Sonug:

Suudi Arabistan ekonomisin-
den beklenen giiciin, hem ihra-
catcillar hem de ithalatgilar igin
devasa firsatlar yaratarak, sanayi
tabanini cesitlendirme ve altya-
puy1 gelistirme cabalanyla des-
teklenmesi bekleniyor. Ozellikle
endistriyel makine ve ulagim
ekipmanu ithalatinin giicli seyre-
decegi tahmin ediliyor. Thracatci-
larn yani sira petrol sektori agi-
sindan, plastik, giibre ve kimyasal
maddeler gibi petrol harici sek-
torlerdeki bliyiimenin hizlanmasi
bekleniyor.

KAYNAK:

HSBC Global Connections Suudi
Arabistan Raporu, Ekim 2013 (Oxford
Economics tarafindan HSBC Global
Arastirma Makro Verileri temel alinarak
olusturulan tahmini veriler)

Ayrintili bilgi icin litfen asagidaki
adresi ziyaret edin: www.hsbc.com/
globalconnections

Bu dokiiman HSBC PLC. tarafindan
yayinlanmis olup, HSBC Bank A.S.
tarafindan Tiirkiye'deki

miisterilerini bilgilendirmek lizere
terciime edilmistir.

YARIM ASIRDIR FAZLA VERIYOR

Dis ticaret verileriyle Suudi Arabistan, bircok iilke ekonomisinin tersine, neredeyse
yarnm asirdir surekli dis ticaret fazlasi veren bir performansa sahip. Dis ticaret
hacmi 500 milyar dolan bulan S. Arabistan’in Tiirkiye ile ticaretinin buyiiklugu
ise 5 milyar dolarn asiyor.

tinyanin en buyiik petrol ihra-
catgist konumunda olan Suudi
Arabistan, istatistik bilgileri-
nin tutuldugu 1967 yilindan
bu yana dis ticaret fazlasi ve-
ren ender iilkelerden biri. Th-
racatinda en fazla rol oynayan
iiriin elbette petrol. Ulke, OPEC icerisin-
de de fiyat belirleyici konumunda. Suudi
Arabistan’in petrol ihracati ekipman,
malzeme ve tiiketim mali ithalatimi kargi-
lamaya her zaman yetiyor. Ulkenin tica-
ret fazlasi, petrol iiretimi ve petrol fiyat-
lan ile paralel bir degisim gosteriyor.
Petrol piyasasindaki canlilik, ticaret faz-
lasini da beraberinde getiriyor. Petrol ih-
racat1 toplam ihracatinin yiizde 90’mna
tekabiil ediyor. Kimyasal ve plastik irtin-
ler, diger 6nemli ihracat kalemleri olarak
siralaniyor.

Tiirkiye ile ticareti artiyor

Suudi Arabistan, T.C. Ekonomi Bakan-
Iig1 tarafindan 2014-2015 doneminde
“Hedef Ulkelerden” biri olarak belirlendi.
Tirkiye'nin bu tlkeye, 2013 yilinda az
miktar gerileyen ihracatinin bu hedefler
kapsaminda tekrar yiikseltilmesi bekleni-
yor. 1980 yilinda petrol fiyatlannin ¢ok
yuksek bir seviyeye ulagsmasina kadar
Tiurkiye’nin Suudi Arabistan’a ihracati
yok denecek kadar azd.

Thracatin oldukga kiiciik oldugu bu do-
nemde bile Suudi Arabistan’dan yapilan
ithalat kiigimsenmeyecek seviyedeydi.
Tirkiye'nin ihracatindaki pay: dikkate
alindiginda, Suudi Arabistan’a ihracatta
zirveye c¢iktig1 yil 1985 oldu.

Bu donemde ilk defa ticaret dengesi
Ttrkiye lehine neticelenirken son bes yil-
da Ttrkiye lehine dis ticaret dengesi 2010

hari¢ daha giicli sekilde saglandi. Petrol
fiyatlarinin tekrar tirmanisa gectigi son
birkag yildir ihracatta yeniden bir canlan-
ma yaganiyor.

Suudi Arabistan ile Tirkiye arasindaki
ticaret verileri incelendiginde, dis ticaret
hacminde yillar itibariyla olduk¢a hizh
bir gelisme oldugu soylenebilir.

2012 yihnda iki tilke arasindaki dis tica-
ret hacmi 5,85 milyar dolara ulasti; Ttirki-
ye’nin bu tlkeye ihracati bir 6nceki yila
oranla yaklagik ytizde 33 artigla 3,7 milyar
dolara yiikseldi, ithalat: ise yaklasik ytizde
8 oraninda artarak 2,17 milyar dolara
ulastl. 2013 yilinda ise 2012’ye gore, Suu-
di Arabistan ile Tirkiye dis ticaretinde
640 milyon dolarhk bir disis yasandi.
Ttrkiye, bu tilkeye gecen yil 3,19 milyar
dolarlik ihracat gerceklestirirken 2 milyar
dolarlik da ithalat gerceklestirdi.
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Suudi Arabistan’in ekonomik giicuinii kuskusuz petrole dayah
sektorler olusturuyor. Fakat dogal kaynaklara bagimhhg
azaltma stratejileri, sanayi ve diger sektorlerin onunu actig:
gibi 6zel sektoruin gelisimine de hiz kazandinyor.

uudi Arabistan’da geli-
sen sektorlerin faali-
yetleri, petrole dayali
gelisimlerle ilerliyor.
Petrolin = hammadde
olarak kullanildig1 sa-
nayi tesisleri kurularak
¢ogu iiriin diigtik maliyetle treti-
lebiliyor. Ucuz petrol fiyatlan sa-
yesinde kapali alanlarin serinle-
tilmesi, asfalt yollar yapilmasi,
deniz suyunun tath suya cevril-
mesi ve elektrik kullanimi distik
maliyetlerle  gergeklesebiliyor.
Bircok 6zel sektor sirketi, petrol-
den yararlanarak farkl sektorler-
de giiclenme hedefinde. Ulke ta-

nm, turizm ve ingaat sektoriinde
daha fazla gelisen bir yapi sergi-
lemeye yonelik yatirimlar ger-
ceklestiriyor.

Petrol sektorii

Suudi Arabistan, Rusya ile bir-
likte diinyanin en biyiik iki pet-
rol treticisinden biri. Rusya tara-
findan gerceklestirilen tiretim
baz1 zamanlarda daha yiiksek
olsa da, Suudi Arabistan’in re-
zervleri cok daha fazla. Uretilen
petrolin biyik kismi (yogunluk-
la ham petrol bigciminde) ihrag
edildiginden dolay1 Suudi Ara-
bistan, diinyanin en biiyiik petrol

tedarikgisi konumunda bulunu-
yor. Ulkenin kesinlesmis petrol
rezervleri toplami 264 milyar
varilden fazla. Bu rakam diinya
rezervleri toplammin yiizde
20’sini olusturuyor. Bagka higbir
tilkenin sahip olmadig1 bu re-
zervlerin yaklasik 85 yillik bir ti-
ketim igin yeterli olacag: ve yeni
petrol alanlarnin kesfiyle daha
da artacag1 tahmin ediliyor. Suu-
di Arabistan'da cikarilan petro-
lin bir diger ¢zelligi de, iiretim
maliyetinin varil bagina 1,5 dola-
rn altinda olmasi. Diinya ortala-
masi 5 dolar/varil. Ulusal petrol
sirketi olan Saudi Aramco, diin-
yann en biyik kanitlanmis pet-
rol rezervlerini yoneten sirket
konumunda.

Dogalgaz ve diger madenler

OPEC’in verilerine gore Suudi
Arabistan’in kesin dogalgaz re-
zervleri yaklasik 7,17 trilyon
metrekiip. Bu rakam, diinyadaki
toplam tretimin yaklagik yiizde
5’ine karsilik geliyor. Ulke altin,
glimts, bakir, ¢inko, boksit, mag-
nezit ve fosfat gibi madenlere de
sahip. Maden yataklarinin uzakli-
gmna ve yasanan susuzluga rag-
men son yillarda bu kaynaklarin
cikarilmasi i¢in yapilan ¢alisma-
larn arttify gozlemleniyor. Ma-
dencilik projelerinin ytizde 100
yabancilar tarafindan sahiplenil-
mesine izin veren yeni madenci-
lik yasasi, 2004 yilinin sonunda
yurirlige girdi.

Sanayi

Uzun stiredir ekonomisini ge-
sitlendirme ve istikrarsiz petrol
gelirlerine olan bagmhliginm
azaltma cabalar1 geregi sanayi
altyapisini giiclendirme yolunda
olan Suudi Arabistan, bu yolla
yeni istihdam olanaklar yarat-
may1 da planliyor. Ge¢miste izle-
nen devletgilik ve korumacilik
politikalarinin bir sonucu olarak
devlet egemenligindeki agir sa-
nayi oldukca gelismis, ayrica pek
¢ok kiicik Olcekli 6zel isletme

Uzun siiredir
ekonomisini
cesitlendirme ve
istikrarsiz petrol
gelirlerine olan
bagimliigint azaltma
cabalar geregi sanayi
altyapisun giiclendirme
yolunda olan Suudi
Arabistan, bu yolla yeni
istihdam olanaklan
yaratmayt da planliyor.

kurulmus. Ulkede 6zel ve yaban-
c1 yatinmlar tegvik ediliyor, Suu-
di Arabistan’in rekabet giiciiniin
oldugu ve ucuz girdi saglanabi-
len alanlarda (petrokimyasallar,
kimyasallar ve plastik gibi) yapi-
lacak yatinimlara ise 6ncelik veri-
liyor. Otomotiv, dayanikh ev es-
yalar1 ve paketleme malzemeleri
gibi alanlarda yatirimlarin olus-
turulmasi planlaniyor. Agir sana-
yide lider konumdaki devlete ait
Sabic sirketi, diinyanin en biiyik
10 petrokimya sirketinden biri.
Ayrica, Sabic’e bagh sirket Ha-
deed ise Ortadogu’nun en biiyiik
celik Ureticisi.

Turizm

Suudi Arabistan’da turizm hac,
is ve Korfez tilkeleri aralarinda
gerceklestirilen eglence turizmi
olarak ¢ sekilde ele alinabilir.
Her y1l yaklagik 3,5 milyon Mis-
liman hac ziyareti gerceklestiri-
yor. Hac ve Ramazan donemleri
disinda ve hava sicakhiginin en
yiksek oldugu Haziran - Eylil
aylan disinda ise o6zellikle Mek-
ke, Medine ve Cidde’de faaliyet
gosteren isadamlarinin ve Korfez
iilkeleri vatandaglannin ziyaret-
lerinde artig yasaniyor.

Tarim ve hayvancilik

Hava kosullari, Suudi Arabis-
tan'in tarimsal potansiyelini ki-
sitladigindan topragin sadece
yuzde 2’si ekilebiliyor, yiizde
39’u ise otlak olarak kullaniliyor.
Ekilebilir alanlarin buytik kismi,
yeterli yagis alan glineybatida
yer ahiyor. 1980’li yillarda uygu-
lanmaya caligilan kendi kendine
yeterlilik politikas: geregi birey-
lere ve tanmsal isletmelere top-
rak dagitilmig, krediler verilmis,
sulama gibi konularda ucuz girdi
saglanmig ve yerel rtnlerin fi-
yatlar siibvanse edilmisti.

Su kaynaklarinin korunmasi
icin su gerektiren tim tarimsal
uretimin sona erdirilerek tarm
urinlerinin tlke topraklar digin-
da yetistirilmesi planlaniyor.
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SEKTORLER

2008 yilinda gida fiyatlarinda ya-
sanan yuksek enflasyon sonra-
sinda Suudi Arabistan Kralligi,
Asya ve Afrika’da tarim trtinleri
arzini saglayabilmek amaciyla
toprak satin almaya bagladi. Su-
lama ihtiyac1 dolayisiyla bugday
uretiminin 2016 yilinda sona
erecegi tahmin ediliyor. Gida ih-
tiyac1 buiytiik olctide ithalatla kar-
silaniyor.

Miiteahhitlik hizmetleri

Ekonomik biiytimenin katali-
zOrl olan ingaat sektori, tilkenin
modern bir altyapiya kavusmasi-
n1 sagliyor. Sektorin performan-
s1 petrol gelirleri ve devletin har-
camalari ile dogru orantili. Suudi
Arabistan ingaat sektort, toplam
isgiictiniin ytizde 14,7’sini istih-
dam ediyor. Insaat firmalarinin
buytk bir kismi, 6zel sermayeli
olsa da o6nde gelen miisterinin
devlet olmasi nedeniyle bu sek-
tor devlet miidahalesine agik bu-
lunuyor. Sektor icinde genel ola-
rak kamu kesimi toplam talebin
yitizde 30’unu teskil ediyor.

Son yillarda artan kamu ve
ozel sektor yatinmmlar ile birlikte
okul, hastane, karayolu, demir-
yolu, elektrik ve su santrali, pet-
rol sahasi ve sanayi tesisi ingaat-
lar1 da artti. Bunun yam sira
Jubail ve Yanbu'da sanayi sehir-
leri, Cidde’de yeni bir finans bol-
gesi ile Rabigh, Medine, Hail, Ji-
zan ve Ras al-Zour’'da kurulacak
yeni ekonomi sehirlerinin ingasi
amaciyla sektore talep artiyor.
Devlet konut tesviklerini stirdii-
riyor, 6zel sektor aracihiiyla cok
sayida konut projesi ytritiyor.

Liman isletmeleri

Krallik’ta Yanbu, Cidde, Dam-
mam, Jubail, Jizan ve Duba ol-
mak lizere alt1 adet biiyiik liman,
iki adet ozellestirilmis sanayi li-
mani (Jubail ve Janbu) ve 14
adet kiictik liman bulunuyor. Ka-
pasitesi genigletilen Jubail Lima-
nr’nin éneminin artmasi bekleni-
yor. Dammam’daki Kral

Abdil-Aziz Limani, petrokimya
sanayi Uriinlerinin ihracatinda
kullanilan ana ihra¢ terminali
olarak islev goriiyor. Eastern’de
yuritilen projelerde kullanilan
ingaat malzemeleri i¢in de ana
tasima noktasi Dammam Lima-
ni... Kral Abdullah Ekonomi Seh-
ri projesinin bir parcasi olarak
ilerleyen yillarda yapimi planla-
nan yeni bir limanin ise hac ter-
minali olarak da kullanilmasi dii-
sintliyor. 1997 yihindan beri
limanlarin isgletmesi ve liman
ekipmanlarinin bakim ve onari-
mi Ozel sektor tarafindan gercek-
lestiriliyor.

Havayolu sektorii
Cidde’de, Dammam’da ve Ri-

Ekonomik biiyiimenin
katalizorii olan ingaat
sektdrj, lilkenin

modern bir altyapiya
kavusmasint sagliyor.
Sektoriin performanst
petrol gelirleri ve
devletin harcamalart

ile dogru orantili. Suudi
Arabistan ingaat sektorii,
toplam isgiiciiniin yiizde
14,7'sini istihdam ediyor.
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yad’da olmak tizere ¢ adet ulus-
lararast havalimani bulunuyor.
Mekke ve Medine’deki yerel ha-
vaalanlar1 hac sezonunda ulusla-
rarasl uguslara da agiliyor.

Ayni amagcla Cidde’deki Kral
Abdiil-Aziz Uluslararas: Havaa-
lan1 da genigletildi. Medine,
Abha, Jizan, Taif, Tabuk ve
Qassim’deki yerel havalimanla-
rinin yani sira lilkede 13 adet
kiictik havaalani da bulunuyor.
Suudi Arabistan Havayolu Sir-
keti (Saudia) devletin kontroli
altinda isletiliyor.

Yeniden yapilanma ve 6zelles-
tirilme ¢aligmalan stiriiyor. 2007
yilinda piyasaya giren Sama ve
Nas Havayollan ile birlikte hava-
yolu sektori de rekabete acild.

iletisim ve internet sektorii

Devletin sahip oldugu Saudi
Telecom Company'nin (STC)
tekel pozisyonunun ortadan
kalktig1 2004 yiliindan beri tele-
komtinikasyon ve teknoloji sek-
torlerinde o©nemli gelismeler
yasaniyor. Devlete ait olan Sau-
di Telecom Company (STC),
Etihad Etisalat (Mobily) ve 2007
yilinda lisans verilen Mobile Te-
lecommunications Company of
Kuwait (MTC, yeni adi ile Zain)
bu alanda faaliyet gosteren en
buytk sirketler.

Internet kullanimina izin ver-
mekte goreli olarak gecikmis
olan Suudi Arabistan’da yerel in-
ternet hizmeti saglayicilar1 1999
yilinda faaliyete gecti. {slami ge-

leneklere ve ulusal diizenlemele-
re kargi ¢ikan internet sitelerinin
yani sira politik ve dini icerigi
olan web siteleri, Israil web site-
leri, siddet iceren siteler ve por-
nografik siteler sansiire ya da
engellemelere tabi tutuluyor.

Medya sektorii

Suudi Arabistan medyasi, dev-
let tarafindan siki bir kontrole
tabi. Suudi basmnma uygulanan
kontrollere ek olarak Arap med-
yast lzerinde de bu kontroller
strdirtliyor. Uydu kanallarinda
da bu uygulamalar gegerli. Kral-
lik tiyeleri ve onlara yakin kigiler
cok sayida onemli gazeteye ve
televizyon istasyonuna (Al Hayat
ve Asharq al-Awsat gibi) sahip.

Suudi
Arabistan’da
turizm hac,

is ve Korfez
ulkeleri
aralarinda
gerceklestirilen
eglence turizmi
olarak u¢
sekilde ele
alinabilir. Her
yil yaklasik

3,5 milyon
Musluman

hac ziyareti
gerceklestiriyor.

Enerji/elektrik sektorii

Suudi Arabistan, kisi bast
elektrik tiiketiminin en fazla ol-
dugu tilkelerden biri. Elektik fa-
turalann devlet tarafindan stb-
vanse ediliyor. Hizli niifus artig
ve artan enerji talebiyle birlikte,
ozellikle Haziran-Eylil aylan
arasinda elektrik kesintileri sikla-
styor. Devletin petrol tekeli olan
Saudi Aramco sirketi, elektrik
sebekelerine duyulan bagimhlig
azaltmak amaciyla bes adet
elektrik santralinde kendi elektri-
gini uretiyor.

Artan talebin karsilanmasi
icin 2023 yilina kadar enerji ka-
pasitesinin neredeyse iki katina
(60 bin megavat) ¢ikarilmasi ge-
rekiyor. Sektore ait olan diizen-
lemeler ise Elektrik ve Enerji
Duizenleme Kurumu (ECRA) ta-
rafindan yapiliyor.

Finans sektorii

Suudi ve yabanci yatinmcilar,
Suudi finans piyasalarindan kre-
di veya sermaye temin edebili-
yor. Yatinmcilar, yabanci banka-
lardan finansman temin
edebiliyor. Finans piyasalari,
merkez bankasi “The Saudi Ara-
bian Monetary Agency (SAMA)”
tarafindan yonetiliyor ve kontrol
ediliyor. Yerel ticari bankalar kre-
di ve proje finansmani saglayabi-
liyor. Ticari bankalardan pazar
kosullarinda kredi alinabiliyor,
yabanc1 yatinmcilar da yerel pi-
yasadan kredi kullanabiliyor.
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TURKIYE'YE YAKIN
BIRISKILTOR

Suudi Arabistan’da is yapmak isteyen girisimciler, Turkiye’ye yakin bir is kiilturiuyle
karsilasiyor. Fakat bununla birlikte yine de farkh gelen ve dikkat edilmesi gereken
noktalar da yok degil. Iste lilkede is yapacaklara onemli tavsiyeler...

uudi Arabistan’da dinin

politika, sosyal davra-

niglar ve is diinyasi

uzerinde oOnemli bir

yeri var. Suudiler sla-

mi degerlerle uyusma-

yan digsaridan gelen
bilgiye kars: yenilikci degil. Ziya-
retcilerin bir kefil vasitasiyla ran-
devu almasi 6nem tasiyor. Bu
yuzden yumusak mizacli, etkili
akrabalari olan ve niifuzlu bir ke-
fil bulunmasinda fayda var. Suudi
Arabistan’da is yapabilmek bati-
ya gore biraz daha zor ve yavag
gerceklesiyor. Is goriismeleri si-
rasinda sabirl olmak gerekiyor.
Toplantilar telefon konusmalar
ile sik sik kesilebilir. Tartisma es-
nasinda genellikle kisisel argi-
manlar kullaniliyor. Israr, karsi
tarafi ikna etmek igin sik sik kul-
lanilan bir yontem. Suudiler is
iligkilerinde saygili ve icten dav-

ranuslar bekliyor. Biiytiklere saygi
gostermek onemli. Selamlagma
icin bazi temel Arapca sozciikle-
rin 6grenilmesinde fayda var.
Kartvizitlerinizin bir tarafimin in-
gilizce, diger tarafinin da Arapcga
olarak hazirlanmasi sik rastlanan
bir durum. Tanitim materyalleri-
nin Arapga olmasi bir avantaj
saglayacaktir.

Kiiltiirel tavsiyeler
Misafirlere iyi davranmak, Su-
udiler arasinda erdem olarak ka-
bul edilir. Bu yiizden iilkede ger-
ceklesecek olan onemli
aktivitelere is yaptiklan kisileri
davet etmek isterler. Suudi isa-
damlan yabancilarla ilgilenirler
ve yapacaklar hatalarn affedil-
mesini beklerler. Kaba bir davra-
nis olarak kabul edilecek ve on-
lan kiigik distirecek her tirli
hareketten uzak durulmah. s

is goriismeleri
sirasinda
sabirhi oimak
gerekiyor.
Toplantilar,
telefon
konusmalan
ile sik sik
kesilebilir.
Tartisma
esnasinda
genellikle
kisisel
argumanlar
kullanthyor.

iligkileri asir1 derecede kisisel
davraniglarla yuratilir.  Suudi-
lerle iyi iliski olusturabilmenin
bir yolu da kendilerinin saghg,
kardesleri, amcalari, kuzenleri ve
ogullan ile ilgili olabilecek soru-
lan sormak. Ancak, ailenin kadin
tyeleri hakkinda soru sorulma-
masl gerekiyor. Yemeklerde cok
az konusuluyor. Suudiler yemek-
te sessizligi tercih ediyor. Bahsis
yaygin ve gerekli degil. Ciinkd
genellikle fatura igerisinde servis
hizmeti de ilave ediliyor. Domuz
eti ve alkol maddelerin alinmas
yasadisl. Yemegin sag el kullani-
larak yenilmesi 6nemli bir husus.
Toplantilar i¢in en uygun zaman
dilimi sabah. Ayrica, yaz sicakla-
rinda baz1 Suudiler karanlik bas-
tiktan sonra toplanti diizenleme-
yi tercih edebilirler. Suudiler
zamani daha rahat bir davranig
icerisinde kullanirlar. Sosyal top-
lantilann veya is toplantilarinin
kesin bir baglangi¢ ve bitis saati
olmayabilir.

Dakiklik 6nem tasimiyor

Suudi is kiiltiirtinde dakik olmak
pek fazla oncelik tagimiyor. Siz
toplantilariizda vaktinde olmak
icin gayret etmelisiniz, ancak kars1
taraf bu konuda biraz daha rahat
davranip toplantilara geg kalabilir.
Erkek ve kadinlar, birbirleriyle et-
kilesim igine girmezler. Arap ka-
dinlarmin topluluk icerisine gire-
cekleri zaman kendilerini
tanitmamalan igin pece takmalar
beklenir. Eger bir Suudilinin yanmn-
da pegeli bir hamm varsa, bu ha-
nim tamstinlmas: geleneksel bir
davranig degildir. Suudiler, konug-
ma esnasinda aralarmdaki mesa-
feyi cok kisa tutarlar. Siz bu davra-
mg bicimine ahigik olmasaniz da
geriye dogru bir hareket yapmay-
niz. Bu sekildeki davraniginiz sizin
hissiz ve soguk bir kisi oldugunuz
imajini yaratabilir. Suudiler yolda
yurtirken sik sik el ele gezerler.
Eger Suudili biri elinizi tutarsa bu
davranug1 bir arkadaglk gostergesi
olarak algillamalisiniz.
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Kadinlarin is hayatina
katilim diisik

Araplar otururken bacak bacak
ustiine pek atmazlar. Karg: tarafa
ayak tabaninin gosterilmesi de hos
kargilanmiyor. Suudiler, konusur-
ken stirekli olarak elleriyle hareket
etmekten hoglanmalarina ragmen,
herhangi birini isaret ederek gos-
termek kaba bir davranig olarak
kabul edilir. Sol el Arap diinyasin-
da temiz olarak kabul gérmiiyor.
Bu ytizden sol el ile bir davramsta
bulunmamaya ¢zen gosterilmesi
gerekiyor. Spor o6zellikle futbol, at
ve deve giiresi (bahis yasak), avci-
lik, tlkenin cekici gelen taraflarn-
nin ve Suudi mutfaginin 6viilmesi
hosglamlan konugmalar arasinda
siralanabilir. Ortadogu politikalari,
uluslararas: petrol politikalar, {s-
rail, Islami inamglarm sorgulanma-
s1 ve elestirilmesi, hastalik, kaza,
olim, kadmlar hakkinda kompli-

man yapmak ise kagimlmasi gere-
ken konugmalar arasinda yer ali-
yor. Suudi Arabistan’da kisinin
statistint i¢inde bulundugu smuf
belirliyor. Bu kiiltiirde bireyler gru-
bun alt kisminda yer aliyor. Aile en
onemli sosyal birim. Erkek lider ve
karar verici pozisyonunda bulunu-
yor. Ancak grubun oybirligini alana
kadar ilerleme ¢ok zor gergeklesi-
yor. Liderlik ve kimlik kavramlan
onemli ve liderler kisilerin soyun-
dan geliyor. Suudi Arabistanda er-
kegin oncelikli bir konumu bulunu-
yor. Suudi kadmnlann is diinyasmna
katithm oldukga diistik.

SuudiArabistan’a
gideceklere kisa bilgiler
Riyal, Suudi Arabistan’in para
birimi fakat dolar kullanimi da
yaygin. Pasaport ve vize islemle-
rinde Diplomatik, Hizmet, Husu-
si ve Umuma Mahsus Pasaport

Liderlik

ve kimlik
kavramlan
onemli ve
liderler kisilerin
soyundan
geliyor. Suudi
Arabistan’da
erkegin
oncelikli

bir konumu
bulunuyor.
Suudi
kadinlarnn is
dinyasina
katilim
oldukca dusik.
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hamilleri vizeye tabi. Devlet ku-
rumlart genellikle saat 7:30'dan
14:30’a kadar, 6zel isletmeler ge-
nellikle saat 9:30 dan 14:00 civa-
rna ve aksamlan saat 17:00’den
21:00’e kadar calisiyor. Ginlik
calisma saati 8 saat, haftalik ca-
hisma saati 48 saat. Ramazan
ayinda Mislimanlar igin giinlitk
alti, haftalilk 36 saat calisma
programi uygulaniyor. Isci stirek-
li olarak bes saatten fazla dinlen-
dirilmeden c¢alstinlmaz. Cuma
giinleri haftalik tatil. Calisma ofi-
sine bilgi vererek Cuma yerine
bagka bir gin tatil yapilabilir.
Resmi kurumlar Persembe giinii
de kapali. Her y1l Ramazan Bay-
rami’'nda (the Eid al-Fitr) yakla-
stk bir hafta ve Kurban Bayra-
mi'nda (Eid al-Adha) 10 giin tatil
ilan ediliyor. Suudi Arabistan’da
resmi dil Arapca. Is cevresinde
ingilizce de yaygin kullamliyor.
GMT’den (Greenwich Mean
Time) t¢ saat ileride. Yerel saat,
kis saati uygulamas! sirasinda
(Ekim-Mart) Tirkiye’'den bir saat
ileri, yaz doéneminde ise ayni.
Uluslararas: Telefon Kodu: +
966. Yazlan kuru ve sicak, kislar
ise yumusak bir iklim hiikiim si-
riyor. En sicak ay Temmuz ay1
ortalama hava sicakhg 26—42 °C
arasinda. En soguk ay olan Ocak
ayinda ise ortalama hava sicakli-
g1 8-12 °C arasinda. En kurak
aylar Temmuz, Eyliil ve Ekim ol-
makla birlikte bu aylarda ortala-
ma yagis miktar1 0 mm. En ya-
gish ay olan Nisan'da ise
ortalama yagis miktar1 25 mm.

Yatirim diisiinenlere
on bilgiler

Piyasanin biiytik, sermayenin
bol, yabanci emegin ucuz ve ya-
banci lisan bilenlerin fazlalig: se-
bebiyle yabanci tlkelerdeki ta-
nimnmis firmalarin hemen
hepsinin Suudi Arabistan’da dist-
ribuitorleri bulunuyor. Acente ve
distributorlerle iligkiler Ticaret
ve Sanayi Bakanligl tarafindan
idare ediliyor.

HSBC Faktoring'le
kafaniz rahat olsun!

HSBC'ye gelin, ihracat faktoring hizmetimizden yararlanin;
vadeli alacaginizi nakde cevirelim, uluslararasi tecrubemiz ve
dunya capinda yaygin muhabir agimizla isleriniz tikir tikir yarusun.

Arayin 08502110424
Tiklayin www.hsbc.com.tr

HSBC <)

HSBC Bank A.$. tarafindan yayimlanmistir.




Gelecekte, bilgi en degerli
para birimi olacak.

Artik Dolar dijital, Sterlin silikon ve Renminbi kablosuz.
Islem bilgisinin piyasalar, zaman dilimleri ve para birimleri
arasindaki hareketi her gecen gun artiyor ve hiz kazaniyor.

HSBC'nin sundugu teknoloji, kiresel para akisini
yonetmenize ve giderek karmasiklasan kuresel nakit
pozisyonunuzu belirlemenize yardimci oluyor. 70'ten fazla
ulkedeki global agimiz, sahip oldugumuz teknoloji altyapisi
ve data yonetim ekspertizi ile isletme sermayenizi en iyi
sekilde kullanarak isinizi yonetmenize imkan saglyoruz.

Kuresel nakit yonetimi hakkinda daha fazlasi icin:
www.hsbc.com.tr

Arayin 08502110424
Tiklayin www.hsbc.com.tr

HSBC Bank A.S. tarafindan yayimlanmistir.




