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2014'TE EKONOMININ HIZ KAZANMASI BEKLENIYOR v
HSBC Kiiresel Bagla tIPIpr th
gglmyIPka 2014thk nmasi bekleniyor



Gelecekte, bilgi en degerli
para birimi olacak.

Artik Dolar dijital, Sterlin silikon ve Renminbi kablosuz.
Islem bilgisinin piyasalar, zaman dilimleri ve para birimleri
arasindaki hareketi her gecen gun artiyor ve hiz kazaniyor.

HSBC'nin sundugu teknoloji, kiresel para akisini
yonetmenize ve giderek karmasiklasan kuresel nakit
pozisyonunuzu belirlemenize yardimci oluyor. 70'ten fazla
ulkedeki global agimiz, sahip oldugumuz teknoloji altyapisi
ve data yonetim ekspertizi ile isletme sermayenizi en iyi
sekilde kullanarak isinizi yonetmenize imkan sagliyoruz.

Kuresel nakit yonetimi hakkinda daha fazlasi icin:
www.hsbc.com.tr

Arayin 08502110424
Tiklayin www.hsbc.com.tr

HSBC Bank A.S. tarafindan yayimlanmistir.
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yiizyllda Avrupa’nin en
glicli devletlerinden biri
olan Polonya 18. ytizyil-
da giderek zayifladi. Bu
zayifliktan  yararlanan
B Rusya, Avusturya ve
Prusya tarafindan 1772-1795 yillan arasm-
da paylasilarak Avrupa haritasindan silindi.
Bu tarihten sonra Polonyamin tekrar bir
devlet kurmasi ancak 1. Diinya Savagi'ndan
sonra 1918 yihnda miimkiin oldu. 1939 y1-
Iinda Nazi Almanyasi tarafindan iggal edi-
len iilke, 2. Diinya Savasimin bitmesinden
sonra Dogu Bloku tilkelerine katildi. Hatta
bu tilkeler arasinda kurulan Varsova Pakti,
14 Mayis 1955 tarihinde Polonya’nin bas-
kenti olan Vargova'da imzalandi.
Polonya’da komiinist yonetim, 4 Tem-
muz 1989 tarihinde tilkede yapilan ilk ser-
best segimlerde Solidarnosc (Dayanisma)
Partisi’'nin kazanmast ile sona erdi. 1990
yilinda Lech Walesa cumhurbagkan: secil-
di. Varsova Paktr'nin dagilmasi ve Sovyet
ordusunun tilkeden cekilmesi ile Polon-
ya’da Bat1 ile bitlinlesme donemi agildi.

-
A

Ulke 1990 yihnda NATO’ya, 1 Mayis 2004
tarihinde ise Avrupa Birligi'ne katild1.

Iste Avrupa’daki Polonya’nin “Avrupa-
hihk” stireci, yakin ge¢miste ancak ger-
ceklestirilebildi. Almanya ile eski Sovyet
Cumbhuriyetleri arasinda koprii olmasi,
Avrupa’nin dogusu ile batisimi birbirine
baglayan tim yollarin Polonya'dan gec-
mesi, yillardan bu yana s6z konusu il-
keye stratejik bir 6nem kazandiryordu.
Birinci Diinya savasi sonrasi bu strateji,
tamamen Sovyetler lehine iglerken degi-
sen konjonktiirler, Polonya'nin hem cog-
rafik hem de ekonomik stratejilerinin Av-
rupa lehine iglemesine neden oldu.

Hem bu cografi ve ekonomik faktor-
lerin sonucunda hem de AB tam uyeligi
ile birlikte Polonya, yabanci sermaye ya-
tinmlari agisindan bir cazibe merkezi ha-
line geldi. Avrupa ekonomisi, Polonya'nin
ekonomik potansiyelinin farkinda olarak
ulkeyi yardimlarla gelistirirken Polonya,
igsizlik sorununun ¢o6ziim hamleleri ile
birlikte AB ekonomisinin yildizi parlaya-
bilecek tilkeleri arasinda yer aliyor.

Editor: Ali Afatoglu

aliafatoglu@turkishtimedergi.com
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Niifus

Yiizolglimii

Baskent :Varsova

Kisi Basina Diisen Milli Gelir

Biiyiime Orani 5 THS)

Doviz Kuru 11€=4.20

Baslica Sehirler : "Varsova, Ki W
Lodz, Wroclaw,
Poznan, Gdansk"

Telefon Kodu 1+48

Kaynak: The Economist Intelligence Unit Poland Country Profile, 2014
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AB'NIN

YENI YILDIZ!

Polonya, AB iilkeleri arasinda bliyume
performansi bakimindan kriz ve
duraganhklar siirecinde dahi en yuksek
buyume performansi sergileyen ulke

olarak dikkat cekiyor. Bu basan grafigi,
AB kaynaklarinin Polonya’ya acilmasin1 da
beraberinde getiriyor.

ufusu, yuzol¢imi ve ekonomik potansi-
yeli ile orta biiytikliikte bir Avrupa tlkesi
olan Polonya, Avrupa ekonomisinin ses-
siz ve temkinli ilerleyen partnerlerinden...
Polonya’'nin serbest piyasa ekonomisine
gecisi ve ekonomiyi disa agma ¢alisma-
lar, yiiksek reel satin alma giiciine sahip
niifusu ve OECD tilkeleri arasinda son dénemde
en biyiik biiylime hizina sahip olmasi, Polonya’nin
onemini her gecen giin artinyor. Gayrisafi yurtici
hasilasinda (GSYIH) son yillarda kaydettigi artis
nedeniyle de Polonyanin diinya ekonomisindeki
onemi ve pay yikseliyor.

Dogu Bloku’ndan sonra
ozel sermaye atag:

Ulkede, 1989 yiindan sonra serbest piyasa eko-
nomisine gegis yoniinde ekonomik politikalar iz-
lendi. Bu dénemde ytrtitilen “Balcerowitz Plani”
piyasa ekonomisine gegis icin sistematik bir déni-
stimi 6ngordi. Uygulanan politikalar neticesinde,
ilk anda igsizlik ve enflasyon artti, ancak yillar iti-
banyla diisiis gostermeye bagladi. 2002 yilindan
itibaren hizla iyilesme gosterdi. Yine de issizlik, Po-
lonya’nin en énemli sorunlarindan biri olarak gtinii-
miiz politikasinda kendisine ¢6ziim artyor.

Ozel sermaye yatmmlarnin ve yabanci sermaye-
nin arth bir stirecte Polonya ekonomisi, bu gecis sti-
recinde ¢ok bocalamadi. Zaman i¢inde i¢ talebin giic-
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lenmesi, 6zel tiiketim ve sabit yatinmlarin
artmas! hizh bliylimenin temel dinamikleri
olurken GSYIH artisinin arkasinda, 6zellikle
basarli ihracat performansi duruyor.

Krizde biiyiimesini siirdiirdii

Ulkede altyap1 yatinmlarnm hiz kazan-
masl, dogrudan yabanci sermayenin pa-
zara olan ilgisinin kesintisiz devam etmesi
ve tiiketim harcamalarinim mali krizden
nispeten daha az etkilenmesi gibi neden-
lerden o6tiirti Polonya, 2008-2009 mali krizi
boyunca pozitif biiylime gosteren yegane
AB tyesi tlke oldu. 2011 yih icin yiizde
4.3, 2012 yih icin yiizde 2 oraminda GSYIH
biiytime gergeklestirdi. 2013 yilinda ytizde
1.5 biiytime performans: sergiledi. Biiyii-
medeki yavaglama; sabit yatinm miktarin-
daki azalma ve zayif dig talebe baglaniyor.
Ihracatta artis, ozel tikketimde ve sabit
yatinmlarda yasanacak toparlanmadan
dolay1 2014 yihinda GSYiH'de yiizde 3’iin
uizerinde biiyiime bekleniyor.

Polonya, Avrupa’daki
duraganhga kars1

Polonya hiikiimeti, son yillarda Avru-
pa ekonomilerini etkileyen krizi bertaraf
etmek tzere onlemler alirken ekonomik
planlann1 da hayata geciriyor. Bu cerce-
vede; 24 milyar euro’luk Istikrar ve Kal-
kinma Plan1 uygulamaya konuldu. Plan,
banka garantilerinin artirilmasi, kugiik
ve orta olgekli isletmelere kredi saglan-
masi ve yenilenebilir enerji alaninda ya-
tinmlara odaklaniyor. Buna ilave olarak,
IMF’den 22 milyar dolarlik kredi imkamn
temin edildi ancak ihtiya¢ duyulmadigin-
dan kullanilmadi.

Diger taraftan Polonya Maliye Bakanli-
81, butce agiginin Maastricht kriterlerine
uygun hale getirilmesi ve Polonya’nin
euro'ya gecisine imkan taninmasi i¢in
yeni bir biitge planini uygulamaya koydu.
Polonya, AB’nin Euro bolgesi tiyelerince
ekonomi politikalarimin  koordinasyonu
amaciyla 2011 yili Mart ayinda olusturu-
lan Euro Plus Pakti cercevesinde, rekabet
glictint arttiric diger bazi tedbirlerin yani
sira, kamu borglarini reel olarak en fazla
GSYIH'nin yiizde 51’ine karsihk gelecek
kadar arttirmay1 ve 0gretmenler ve arag-
tirmacilar disinda kamu personeli ticret-
lerinin dondurulmasini taahhiit ettti. Soz
konusu tedbirler halen yiiriirliikte. Polon-
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ya Hukimeti'nin 9 Ekim 2011 tarihinde
gerceklestirilen genel secimler sonrasin-
da uyguladig1 baghca kisa vadeli tedbir;
baz tiketim mallarinda biitge agiginin
kontroli amach vergi artirimlar oldu.

Issizlikle miicadele

Yiiksek igsizlik ve diisiik istihdam, Polon-
ya ekonomisinde biiyiik sorun yaratmaya
devam ediyor. 20007li yillar arasmnda en
yiksek seviyelerine ulasan issizlik genc ve
nitelikli isglictiniin yurtdigma goci ile so-
nuglandi. Resmi rakamlara gére 2 milyonu
asan kigi Bat1 Avrupa tilkelerine goc etti. Po-
lonya'nin AB tyeligi ile birlikte imalat sana-
yiine yonelik yabanci sermaye yatirmlar1 ve
AB fonlanyla desteklenen kapsaml altyapi
projeleri beraberinde yiiksek biiyiime hizi
ve yeni isthdam imkéanlan yaratti. Bati Av-
rupa'daki Polonyah isgiiciinde yurda dontis
egilimi bagladi. Ozellikle isgiicti yogun hiz-
met sektoriinde, artan tiretim ve ekonomik
biiytime, isgiicli piyasasina olumlu katkida
bulunuyor. Nitekim 2002 yiinda yiizde 20
olan igsizlik oram 2013 yilinda ylizde 13’e

diistii. Bununla beraber, isgiictiniin niteligi-
nin iyilesmesiyle birlikte ortalama ticretlerde
enflasyon oranmin tizerinde artiglar gortildii.

Issizligin en fazla, en geng ile en yagh
isglicti arasinda gortilmesi, ayrica, issiz
niifusun en az nitelikli niifus olmasi soru-
nun ¢oziimiini zorlagtirnyor. Ortalama is-
glicti maliyeti, vergi yiikii nedeniyle halen
gorece yiiksek seyrediyor.

Ekonomide gelecege
yonelik beklentiler

Polonya’nin ekonomisi, dis pazarla-
rindaki gelismelere ve dig kaynakli kre-
dilere ulasma imkanlarina, i¢ piyasaya
sanayi uretimindeki gelismelere, tiiketici
gliveninde ve perakende satiglara bagh
olacak. Polonya’nin sanayi iretimi, is-
sizlik veya perakende satiglar gibi gos-
tergeleri ayn1 zamanda Avrupa paza-
rinda yasanacak gelismeler, para birimi
Zloti’de asin1 dalgalanmalar ve Polonya
Merkez Bankasi’'nin referans faiz oranini
yikseltmesi, éntimiizdeki dénemin Po-
lonya ekonomisinde belirleyici olmasi



bekleniyor. Ulkede AB fonlan kaynak-
Ii altyapr yatinmlarinin ve dogrudan
yabanci sermayenin Polonya pazarina
olan ilgisinin devam etmesi ile tiikketim
harcamalarinin diger Avrupa tlkelerine
gore mali krizden nispeten daha az etki-
lenmesi gibi nedenlerden otiirti, Polonya
ekonomisinin 6niimiizdeki dénemde de
pozitif biiytimesine olasi bakiliyor.

Polonya biiyiidiikce
AB yardim akiyor

2007-2013 biitce doneminde AB kaynak-
lanindan Polonya’ya tahsis edilen kaynak 67
milyar euro. Ayrica, 2007-2009 yillarinda
ongoriilen biiyiime hedefinin tizerinde bir
bliyiime yakalandigindan, 2011-2013 do-
nemi icin 633 milyon euro’luk ek kaynak
da tahsis edilmis. 2014-2020 AB biitgesi
kapsaminda yapisal fonlardan yaklasik 80
milyar euro tutarinda yardim alacak.

Komiir ve bakir,
ekonomisine katki saghyor
Polonya tagkémiird, linyit ve bakir basta

olmak {izere ¢nemli maden kaynaklarina
sahip bir tilke. Polonya’da madencilik ve tag
ocaklan sanayi Uretiminin ylizde 4.9'unu
olusturuyor. Tagkdmiirii toplam sanayi satig-
larmin yiizde 2.8’ini ve sanayi istthdammin
ise ylzde 4.7’sini olusturuyor. Tagkomiirti
ve linyit rezervleri bakimindan diinya sirala-
masinda besinci konumda bulunan tilkenin
43 milyar ton tag kémirt rezervinin oldugu
tahmin ediliyor. Polonya komiir endustrisi
asir1 kapasiteye sahip olup devlet yardimla-
nyla énemli 6lgtide siibvanse ediliyor. Ureti-
len kémiiriin tgte biri, enerji amaciyla kulla-
niliyor. Madencilik verimliligini artirmak icin
yeniden yapilanma da giindemde.

Ayrica, diinyadaki tgtlinct biyiik bakir
madeni Polonya'da bulunuyor. Polonya’nin
bakir ve giimiis madenleri isleme komp-
leksi KGHM, Polska Miedz adh 6zel firma
tarafindan igletiliyor. Diinyanin en biyiik
dokuzuncu biiytik bakir ve ti¢lincii en bii-
yiik giimis treticisi konumunda yer altyor.
Yillik 533 bin ton bakir, 1215 ton gimis
tiretiliyor. Uretimin tamamina yakini Asya
iilkelerine ihrag ediliyor. Ote yandan siilfiir,

Polonya hiikiimeti, son
yullarda Avrupa ekonomilerini
etkileyen krizi bertaraf
etmek iizere énlemler alirken
ekonomik planlart da hayata
geciriyor. Bu cercevede; 24
milyar euro’luk Istikrar ve

. Kalkinma Plant uygulamaya
konuldu.

¢inko, kursun, glimiis, magnezyum, kaolin,
kil, potas ve tuz rezervleri de mevcut.
Madencilik sektorii ithalatinda hampetrol,
petrol mamulleri, dogalgaz, demir, aliimin-
yum cevheri, azot, giibre, fosfor ve potas-
yum 6nem tastyor. fhracatta ise tagkdmiirii
ve tlirevleri, bakr, petrol triinleri, demir ve
alagimlan, azot ve giibre, giimis, alimin-
yum, tuz ve sodyum bilesikleri 6ne ¢ikiyor.

AB’li yatirimcilarin
cazibe merkezi

Polonya, son bes yilda 50 milyar
euro’luk dis yatirim ¢ekti. Yabanci istirakli
firmalarn yaklagik ytizde 92’si AB menge-
li. AB disindan en fazla yatirimi bulunan
tlke ise ABD. Dogrudan yabanci serma-
yenin Polonya’y: tercih etmesinin baglica
sebepleri arasinda, tilkenin AB tyeligi ve
Orta Avrupa’daki konumu, kalifiye isgtict,
biiyiik sirketlerle igbirligine hazir ¢ok say1-
da kiigiik ve orta olgekli igletmenin mev-
cudiyeti, Ar-Ge, iyi yonlendirilmis devlet
yardimlar1 ve Universitelerle igbirligine
hazir tekno parklar sayilabilir.
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15BC KURESEL BAGLANTILAR
JOLONYA RAPORU - MART 2L

Ticaret sektoriinde ve kamu yatinnm harcamalarindaki giivenin artmasiyla birlikte ic talebin
giiclenmesi sonucu Polonya ekonomisinin 2014’te hiz kazanmasi bekleniyor. Dis ticaret acisindan
bakildiginda, Polonyali ihracatcilarin AB disindaki piyasalarda varliklarini hizla artirmasi ve Euro
Bolgesi’nin giiclenmesinin ardindan dis talebin artmasi sonucunda ihracatin da artmasi bekleniyor.
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SBC tarafindan gerceklestirilen
Dis Ticaret Giiven Endeksi an-
ketinde katihmcilarin yiizde 601
onimizdeki alti ayda ticaret
kosullarnin iyilesmesini ve tica-
ret hacimlerinde artig olmasini
bekliyor.

Avrupa’nin merkezinde konumlanan,
Almanya ve Fransa ile giiclu ticaret bag-
lar1 bulunan ve son derece egitimli bir is
giicine sahip olan Polonya, inovasyon
konusunda en giicli oyunculardan birisi
haline gelme potansiyeline sahip.

Almanya’nin, Polonya'nin en fazla ih-
racat yaptig1 iilke olmaya devam etmesi

bekleniyor, ancak orta vadede Cin ve
Hindistan'n da ticaretten aldiklar pay:
artirmalar1 6ngoériliiyor.

Polonya'nin ihra¢ mallarnin yaklagik
ylzde 80’1, basta en biytk ticaret ortag:
durumunda olan Almanya olmak iizere,
Avrupa’ya gonderiliyor. Almanya ve Euro
Bolgesindeki ekonomik etkinligin yavas-
lamas! son zamanlarda ticareti azaltmig
olsa da, bu ekonomilerde meydana ge-
lecek bir toparlanmanin bu yil ihracatta
artiga yol agmasi bekleniyor.

Biiyiime icin ekipman temini
Teknoloji neden 6nemli?

Gelisen pazarlarin yiksek teknoloji
sektortindeki deger zincirini 6l¢gmek adi-
na Aragtirma ve Gelistirme (Ar-Ge) yatiri-
mina yonelmeleri, gelismis ekonomilerin
rekabeti sirdirmek adina inovasyona
yatirim yapmalan gerektigini gosteriyor.

Teknoloji yasam standartlarim koru-
mak ve artirmak, ticari yatinmlan tegvik
etmek ve ekonomik biyiime saglamak
acisindan hayati bir 6neme sahip. Biiyii-
me biylk oranda yabanci teknolojilerin
kullanilmasiyla desteklenmis olsa da,
Polonya'nin gelismeye devam etmesiyle
birlikte bu kanal muhtemelen 6nemini
kaybedecek; yani daha fazla biyiime icin
Polonya’nin inovasyon ve teknolojik geli-
sime gereksinimi olacag gortiliiyor.

Firmalar yabanci teknolojileri kullan-
maya devam ettikce, oniimtzdeki yillar-
da ytksek teknoloji mallarinin ithalatinda
buytk bir artig yasanmasi bekleniyor..

Isletmelerin Ar-Ge harcamasi oranlar
nispeten disik oldugundan, hiikiimetin
ozellikle tlkenin okuryazarlig1 son derece
yiksek ve iyi egitimli is glictini g6z 6niin-
de bulundurarak daha fazla inovasyonu
tesvik edecek reformlar yapmas: gerekti-
gi goriliyor.

Kisa vadeli goriiniim

D1s Ticaret Giiven Endeksi (TCI) anketi
katilmcilarinin ytizde 60’min 6niimiizde-
ki alt1 ayda ticaret hacimlerinin artacag:
yoniindeki gorislerine paralel olarak ,
kisa vadede ticaret akiglarinin hizlanmasi
bekleniyor. Euro Bolgesindeki giicli bi-
ylmenin yan: sira, AB digindaki pazarlara
acilmanin devam etmesi de bu artisi des-
tekleyecek bir etken olarak goriiliiyor.

HSBC D1s Ticaret Giiven Endeksi
(TCI)

Ticarete olan giiven yiiksek ve son TCI
sonuglar1 noétr seviyesi olan 100 puanin
tizerine ¢ikip 107 puan seviyesine gelmis
durumda. Kiresel durumun iyilesmesi
(0zellikle Avrupa’daki) endeksteki son
yukselisi destekliyor ve katihmcilarin
yuzde 21’i kisa vadede iglerin ¢cogalma-
sinin ana sebebi olarak kilit piyasalardan
gelen talebin artigini gosteriyor.

Sinir otesi ticaret

Polonya ticaretinin buytk bir cogun-
lugu, ticaret ve biiyiime beklentilerinin
uzun siredir en olumlu seviyeye ulasmis
oldugu Avrupa ile gerceklesiyor. Ozellikle
Polonya’nin en biiyiik ticaret ortag olan
Almanya’nin bu ve gelecek yil giicli bir
toparlanma yasamasi ve Polonyall ihra-
catgilar icin daha dinamik bir piyasa olus-
turmasi bekleniyor.

Di1s Ticaret Firsatlan

Polonya hélad Avrupa’daki miisterilere
bagimhihgim sirdirdyor ve Dig Ticaret
Giuven Endeksi anketi katiimcilarinin
ytizde 70’i bu bolgeyi 6niimiizdeki alt1 ay
icin en umut verici yer olarak gériiyor.

Avrupa’ya olan bu bagimllik sebebiyle,
sasirtict olmayan bir sekilde katilimcilarn
yuzde 83’1 Euro’yu ticaret 6demelerinin
yapildig1 ana para birimi olarak gosteri-
yor. Ancak zloti kurunun volatilitesi tica-
retin ontindeki en biiytik engellerden bi-
risini tegkil ediyor ve katiimcilann ytizde
52’si bu durumun ithalat ve ihracat arti-
sinin 6niinde en 6nemli engel olduguna
isaret ediyor.

Avrupa’nin yani sira, ontimiizdeki alti
ayda biylime icin en ¢ok umut vadeden
bolge Asya ve katilimcilarin yiizde 18’i bu
bolgenin biiytimenin birincil kaynag: ola-
cagini distintyor.

Is firsatlan

Polonyal sirketler, cografi yakinliklar
ve mevcut gliclii ticaret baglar sayesin-
de bu yil Euro Bolgesindeki etkinligin
artmasindan avantaj saglamak icin iyi bir
konumda yer aliyor. 2014’te yatinnmlarn
artmasi ve bunun artan ticaret giiveni ve
kamu sektoriinden gelen yardimla des-
teklenmesi sonucunda buytk miktarda
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insaat malzemesi ve diger sermaye mal-
larinin ithal edilmesi 6ngoriliiyor.

Uzun vadede goriinim

Euro Bolgesi ekonomisinin saglamlag-
mas! sonucunda Polonya’'nin, ticaretinin
en biiytik kismini olusturan bu bolgeden
daha giicli bir bityime kaynag: saglama-
st bekleniyor. Hindistan ve Cin ile yapilan
ticaretin hizla biiytimesi, Polonya’y1 bu l-
kelerle daha yakin ticaret baglar1 bulunan
diger ekonomilere kiyasla daha az etkile-
yecek olsa da, bu tilkelerin 2030’a kadar
ticari biiyimenin ¢ok dinamik kaynaklar
olmay: stirdiirecegi tahmin ediliyor.

Izlenmesi gereken ticaret
koridorlan

Almanya, cografi yakinligi ve mevcut
glicli ekonomik baglar sayesinde Polon-
ya'nin acik ara en onemli kargilikh ticaret
ortagl ve bu iligki 2030’a kadar bu sekilde
devam edecek. Ancak sirketler, yiikselen
piyasalarda hizli biiytime saglamak ama-
ciyla ufuklarim genislettikce Almanya’nin
Polonya ihra¢ mallan i¢indeki paymin gi-
derek azalmasi ongoriiliiyor.

Cin’in Polonya ihra¢ mallan igindeki
onemsiz sayilabilecek payinin, cift haneli
bliylime oranlarn sebebiyle 2030’a kadar
yaklasik ytizde 2,5’lik 6nemli bir artig gos-
termesi bekleniyor; Tirkiye'nin de yilhk
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ortalamasi yiizde 10’un iizerine ¢ikan di-
namik biiytimesi sayesinde 2030’a kadar
ihracattaki payim iki kattan fazla artiraca-
g1 tahmin ediliyor. (yine de pay1 yalnizca
ylzde 3 seviyesinde olacak).

Ticaret akiglanmin sektér dagiliminin
zaman i¢inde hem ithal hem de ihrag
mallan i¢in olduk¢a dengeli olacagi ve
Polonya gelismeye devam ettikce serma-
ye mallanmin agirhgini koruyacag: tah-
min ediliyor.

Teknolojiye odaklanmak

Nispeten dusiik bir tabandan bagliyor
olsa da, 6niimiizdeki 15 yilda Polonya’'nin
yuksek teknoloji mal ihracatinin, ytzde
7’lik toplam mal ihracat1 biiyiime orani-
nin biraz iizerine ¢ikarak, yilda ortalama
ylizde 8 oraninda artmasi bekleniyor.

Tahminlere gore bu artis sayesinde Po-
lonya, 2030 yilina gelindiginde HSBC Dig
Ticaret Tahminlerinde degerlendirmeye
alinan 25 tilke arasinda, yiiksek teknoloji
mal ihracat1 alaninda Fransa ve Birlesik
Krallik1 geride birakarak 14. siradan 11.
siraya yukselecek.

Polonya ekonomisi, OECD icinde Ar-
Ge’ye verilen toplam devlet destegi aci-
sindan en disiik siralarda bulunan eko-
nomiler arasinda yer aliyor. Ticari Ar-Ge
yogunlugu Olceginde de disik siralarda
bulunuyor. Polonya yabanci teknolojileri

ekonomisine kattig1 i¢in bu durum heniiz
biiyimenin 6niine gegmemis olsa da, bi-
yumeyi bu sekilde stirdiirmek zorlagtigin-
dan yatinmi artirmak ve biyimeye hiz
vermek icin énemli reformlarin yapilmasi
gerekiyor. Almanya ve Fransa ile gicli
ticari baglar1 ve son derece iyi egitimli
is glict sayesinde Polonya’nin inovasyon
konusunda 6nemli bir oyuncu olma po-
tansiyeli bulunuyor.

Sonug

Cografi yakinhig1 ve mevcut giiclii tica-
ret baglar1 sebebiyle Almanyanin hem
ithalat hem de ihracat agisindan Polon-
ya'nin en 6nemli kaynag1 olmay stirdiir-
mesi bekleniyor. Son yillardaki biytme
biuyik oranda yabanci teknolojilerin
kullanilmasiyla desteklenmis olsa da, Po-
lonya’nin gelismesiyle birlikte bu kanalin
oneminin kaybetmesi bekleniyor ve daha
fazla biiytimenin Polonya’nin inovasyon
ve teknolojik gelisimi ile saglanmas ge-
regi ortaya cikiyor.

KAYNAK: HSBC Kiiresel Baglantilar Polonya Raporu, Mart
2014 (Oxford Economics tarafindan HSBC Global Arastirma
Makro Verileri temel alinarak olugturulan tahmini veriler)

Ayrintilibilgiiin litfen hasagidaki adresi ziyaret edin: www.
globalconnections.hsbc.com

Bu dokiiman HSBC PLC. tarafindan yayinlanmis olup,
HSBC Bank A.S. tarafindan Tiirkiye'deki miisterilerini
bilgilendirmek tizere terciime edilmistir.




BAVUL TICARETINDEN
YERLEQIK YATIRIMA

Bavul ticaretiyle baslayan ve sonradan toptan satisa gecen
firmalarin hareketlendirdigi Polonya ile ticaret, artik Tirk
sermayesinin dogrudan yatinmlarina sahne oluyor. Ulkeye
yatinnm yapan 150’ye yakin Tiirk firmasinin yani sira Tiirk
insaat firmalarn da 6nemli projeler uistleniyor.

olonya'da biytk bir bolimi ha-
zirgiyim sektoriinde olmak tzere
yaklasik 150 Tirk firmas: faaliyet
gosteriyor. Bavul ticareti ile bagla-
yan, sonralar ise toptan satisa ge-
cen bu firmalarin yine biiyiik bir bolimu
Istanbul Laleli-Merter piyasasindan mal
getiriyor ve Polonya’daki ithalatgilar ola-

rak da yine kendi firmalan goziikiiyor.

249 Tirkiye Cumhuriyeti vatandas: da
ilkede girisimci olarak bulunuyor. S6z ko-
nusu girketlerin Tiurkiye'den beraberinde
getirdigi dogrudan yabanci sermaye stoku
27,5 milyon dolar diizeyinde.

Soz konusu meblag, Polonya'daki top-
lam dogrudan yabanci sermaye yatirimla-

DIS TICARET

nnin yizde 0,06’sina karsilik geliyor.

Turk girisimcilerin birikmis sermaye
stoklarinin ise 200 milyon dolar astig tah-
min ediliyor.

Hakan Plastik’ten
Evyap’a kadar...

Son donemde Atateks-Morera, Beko,
DSD Disg Ticaret-Derri, Evita Tekstil-BGN,
Giilom Tekstil-Red Star, Hakan Plastik,
Hidromek, Leke Jeans, Profilo-Telestar,
SKT Giyim-Uptown, $ik Makas-Cross
Jeans, Adopen ve Evyap Polonya’da kur-
duklan firmalar, acgtiklan magazalar veya
bayiler araciligiyla kendi markalarini bu
piyasaya sunuyor.

Aynica yas meyve-sebze, helva, kuru
meyve ve sekerleme, iplik boyamas: ve
bilgi teknolojileri alaninda halihazirda
Varsova, Gdansk ve Lodz sehirlerinde fa-
aliyet gosteren Tirk firmalar1 bulunuyor.
Restoran ve kiiciik donercilik igletmeleri
ise Turk firmalarinin bir diger faaliyet
alani. Saydiklarimiz diginda ev tekstili,
kumas ve dosemelik kumas, mermer
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ve dogaltas, gida, sabun, kablo, ambalaj
malzemeleri, kaucuk conta vb. gibi tirtin-
lerin tilkemizden ithalat ve dagitimini ya-
pan Tirk firmalan da mevcut.

Tiirk miiteahhitler Polonya’da

Polonya'da Tirk miiteahhitleri, bugiine
kadar toplam 1 milyar 229 milyon dolar tu-
tarinda 29 proje tistlendi.

Polonya'nin Tiirkiye miiteahhitlik sekto-
ri i¢in 6nemli bir potansiyel arz etmesine
ragmen, sektordeki zorlu rekabet kogullar,
distik kar marjlan ve birokratik giicliikler
gibi nedenlerle 2009 yihna kadar kamu iha-
lelerinden 6nemli pay alinmasi miimkin
olmamusti.

Tirkiye kokenli miteahhitlik firmalar,
gecmis donemde daha ¢ok kendi imkanla-
riyla is merkezleri, toptanci halleri, aligverig
merkezleri, ofis ve konut ingaatlariyla istigal
ettiler.

Polonya’nin 2004 yilindaki AB iiyeligi
sonrasinda finans sektoriindeki yabanci
hakimiyeti de Tirk firmalan i¢in Polonya
icinden kredi temini ve dolayisiyla yeni is
imkanlanm zorlagtirdi.

Gegmis donemde bu sekilde tamamla-
nan baglica miiteahhitlik projeleri; 8 Star
Ltd. tarafindan Vargova'da insa edilen
Eurocentrum Is Merkezi, Euro Power
Centrum Ltd. tarafindan Varsova’ya 15
km uzaklkta insa edilen Maximus Top-
tanci Merkezi, Reform Company tarafin-
dan Varsova'nin merkezinde inga edilen
Milenium Plaza is merkezi ve Blue City
aligveris merkezi ve Semih Ltd. sirketi
tarafindan Varsova'nin Wolka-Kosowska
semtinde insa edilen Avrupa-Asya Tica-
ret Merkezi olarak siralanabilir.

Bunlarin diginda Tiirkiye kokenli firma-
lar tarafindan ¢ok sayida konut komplek-
sinin de ingaat1 devam ediyor.

Tiirk firmalar biiyiik
projelerde de var

Giillermak Agir Sanayi Ingaat ve Taahhit
AS., Italyan ve Polonyal ortaklariyla birlik-
te girdigi Varsova Metrosu II. Etap ihalesini
2009 yilinda kazanmugt.

Proje bedeli 4 milyar 117 milyon Zloti
(yaklasik 1 milyar euro) tutarindaki metro
ingaat1 halen Polonya'daki iki otoyol ingaa-
tindan sonra (A1l ve A4 otoyollan) iilkede
yuritilmekte olan en biiyiik ingaat projesi
olarak yer aliyor.
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Borusan Mannesmann Boru Sanayi ve
Ticaret A.S., Polonya’nin gaz dagitimcisi
devlet sirketi Gaz-System S.A’nin 1.000
kilometrelik dogalgaz boru hatti insaa-
t1 projesi kapsaminda ihalelere katilma
hakkini elde eden kisa listedeki dort fir-
madan biri oldu. Sirket, boru hattimin 100
kilometrelik bolimiiniin boru ihtiyacim
karsilamak tizere 2011 yilinda agilan bir
ihaleyi yaklasik 30 milyon dolar bedel ile
kazandi. Bunlarin disinda Tirkiye’den
Cesas A.S., NATO tarafindan agilan Gd-
ynia sehrindeki askeri limanin Oksywskie
ve Polnocne rhtimlarmin modernizasyo-
nu ihalesini kazandi. 43 milyon dolarhk

proje, 2008 yilinda tamamlanarak 2009
yili Mart ayinda teslim edildi.

Tiirkiye’de 74 Polonyal1 firma
yatirim yapiyor

Diger taraftan iilkemizde elektrik-gaz-
su, imalat sanayii, ingaat, madencilik ve
tagsocakeiligl, toptan ve perakende tica-
ret, ulastirma, haberlesme ve depolama
hizmetleri ile gayrimenkul sektérlerinde
faaliyet gosteren toplam 74 adet Polon-
ya menseli firma yatinm gerceklestiriyor.
Tirkiye’nin Polonya ile 5 milyar dolarhk
dis ticaret hacminin 2 milyar dolarim ih-
racatimz olusturuyor.



3 milyar dolarlik da Polonya’dan ithalat
gerceklestiriyoruz. Polonya'nmin 2004 yi-
lindaki AB tyeligine kadar 23 Nisan 1974
tarihli Ticaret Anlagmasi ve 4 Ekim 1999
tarihli Serbest Ticaret Anlagmasi gerce-
vesinde sekillenen Tiirkiye-Polonya ticari
iligkileri, bu tarihten itibaren Giimriik Bir-
ligi esasina dayanarak yiritiltyor.

Ticaret diizenli artista

Ttrkiye ile Polonya arasindaki ticaretin
hacmi, 2000 yihindan itibaren diizenli bir
artig gosteriyor. 2000-2013 yillar1 arasin-
da Polonya’ya ihracat 11 kat, Polonya’dan
ithalat ise 19 kat buytdi. Ancak iki tilke

arasindaki ticaret dengesi, 2004 yilinda
ilkenin AB’ye iiye olmasindan itibaren
Tirkiye aleyhine gelisim gosteriyor.

Bu durum, biiyiik 6lciide AB ve diger
gelismis tilkeler kaynakli yabanci serma-
ye yatirimlari sonucu Tiirkiye’nin ihtiyaci
bulunan mamul ve yarn mamul trinlerin
Polonya’dan tedarik edilmesiyle acikla-
nabilir. 2013 yilinda Polonya’'ya ihracat
2 milyar dolar, Polonya’dan ithalat ise
yaklasik 3 milyar dolar diizeyinde gercek-
lesti. 1ki tilke arasi ticaret hacmi 5 milyar
dolar diizeyinde olustu. Ttrkiye, 2013 y1-
Iinda bu iilke ile yaptig1 ticarette yaklasik
1.1 milyar dolar ticaret agig1 verdi. m

Polonya’nin Tiirkiye
miiteahhitlik sektorii icin
onemli bir potansiyel arz
etmesine ragmen, sektordeki
zorlu rekabet kosullary, diisiik
kar marjlar: ve biirokratik
gticliikler gibi nedenlerle
2009 ytlina kadar kamu
ihalelerinden 6nemli pay
alinmast miimkdin olmamstt.
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POLITIKA

AB UYELIGI,
BIR MILAT

U

Polonya ekonomisini etkileyen en
onemli gelisme; 1 Mayis 2004 tarihinde
gerceklesen AB tam iiyeligi. Ulke, bu
tarihten sonra ekonomide ve sosyal
yasamda AB standartlarina gore
hamleler ve stratejilerle dolu bir politika

sergiliyor.

olonya’, Avrupa Birligi, nin uyeli-
gine kabul edilmeden ¢nce poli-
tikalarimi hizli ekonomik biiytime,
igglicii piyasasini canlandirma ve
istihdamui artirma, tilkenin kalkin-
mas! i¢in AB fonlannin etkin kul-
lanimi tzerine odaklamigti. Bu hedeflere
ulagilabilmesi acisindan, girisimciligin ge-
listirilmesi, inovasyon, altyapinn iyilesti-
rilmesi, kirsal kalkinma, merkezi otoritenin
yerel yapilara devredilmesi, devlet miilki-
yetindeki igletmelerin 6zellestirilmesi ve
yeniden yapilandinlmas: yéntemleri iize-
rinde gelismeler kaydetti. Ve tilke, stirecin
sonunda AB’ye tam tiyelik hakk: kazand.

1 Mayis 2004 sonrasl...

Polonya, AB tyeligini izleyen dénem
icerisinde ekonominin modernizasyonu,
yasam standartlarinin yiikseltilmesi ve
igsizligin azaltilmas: bakimindan 6nemli
gelismeler kaydetti. Makro ekonomik is-
tikrar ile birlikte yiiksek biiylime hizlan
yakaladi. AB pazarina entegrasyonu, mal-
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Tam iiyelikle birlikte giimriik

engellerinin kaldirimast
ertesinde ithalatta da yiiksek
oranlarda artis goriildii. Tam
tiyeligin ilk ytinda biiyiik
dlciide petrol ve hammadde
fiyatlarinin etkisiyle
enflasyonda hizli artis oldu.

larin ve sermayenin serbest dolagimi ve
yatirm ortamini iyilestiren diger reform-
lar, Polonya’ya ytiksek miktarlarda AB ve
tctnct tlkeler kaynakli sermaye getirdi.
Tam tyelik sonrasinda Polonya'nin AB
tilkeleriyle dig ticareti ytizde 70 artti, ben-
zeri bir egilim tg¢tinci tlkeler ile ticarette
de gorildi. Bu gelismeler, Polonya'nin i¢
dinamikleriyle birlikte tam tyeligi izleyen
bes yilda ortalama ytizde 5 oraninda eko-
nomik bilytime sagladi.

Polonya’nin i¢ ve dis pazarlarindaki bii-
ylmesi, yabanci sermaye ile birlikte 6nemli

kapasite artiglarina imkan tamidi. Benzer
sekilde AB'nin Ortak Tarim Politikasinin
sagladigy destekler, Polonyal ciftcilerin ge-
lirlerinin 2000 yiindan itibaren ytizde 90
oraninda artmasini sagladi. Tam tiyelik 6n-
cesinde 27 tyeli AB'nin kisi bagi ortalama
GSYIH'nin yiizde 49'una sahip olan Polon-
ya, bu orani yiizde 56’ya ¢ikarmay: bagardi.

Uyelik 6nce sarsti,
sonra toparlad:

Tam tiyelikle birlikte giimriik engelleri-
nin kaldinlmasi ertesinde ithalatta da yiik-



|
|

sek oranlarda artig gorildi. Tam tyeligin
ilk yilinda biytik o6lctide petrol ve ham-
madde fiyatlarinin etkisiyle enflasyonda
hizli bir artis yasandi, ancak enflasyon
2005 yilindan itibaren diisis seyrine girdi.
Ekonomik altyapinin modern sanayiinin
ihtiyaclarini karsilayacak sekilde yenilen-
mesi de kamu biitcesinde 6deme giigliik-
leri yaratti. Bu gliclikler, biytk olctide
AB’nin yapisal fonlarindan yapilan trans-
ferlerle bertaraf edilebildi.

Polonya ekonomisinin serbestlestiril-
mesi ve diinya pazarlartyla biitiinlesmesi,

Polonya’y1 aymi zamanda dis soklara da-
ha acik hale getirdi. Ancak, AB iiyeliginin
getirdigi ekonomik istikrar, yabanci yati-
rimcilarin Polonya pazarna olan ilgisinin
devam etmesi ve AB fonlarindan temin
edilen kaynaklar, kiiresel mali kriz ve
ekonomik durgunlugun etkilerinin diger
Avrupa tlkelerine gore daha az hissedil-
mesine imkan sagladi. Polonya, kiiresel
kriz boyunca cari acik, biitce agig1 ve dig
borg gibi kriterler bakimindan diger AB
iye tlkelerine gore daha disik bir ris-
ke ve giicli bir mali disipline sahip oldu.

Euro’ya gecis

Polonya, AB para birimi Euro’ya gecis
icin kiiresel mali kriz ¢ncesinde (Eyliil
2008) 2012 yili hedefini belirlemisti, Po-
lonya Merkez Bankasi, Maastricht kriter-
lerinin karsilanmasi, Polonya para birimi
Zlotinin ERM2 mekanizmasinda iki yil
kalmas! zorunlulugu ve déviz kuru is-
tikrarsizliklann gibi nedenlerle bu tarihin
2015 sonrasina ertelenmesi gerekti.

Enerji giivenligi

Polonya, Avrupa’da en yiiksek enerji gii-
venligine sahip tilkelerden biri. AB’nin yeni-
lenebilir enerjilere yonelik politikas: ve kar-
bon salimuyla ilgili politikalan cercevesinde
enerji kaynaklarm cesitlendirme yoluna gi-
diliyor. Enerjisinin yiizde 60’1 komtirden,
ylzde 23’tini petrolden ve yiizde 12’sini
dogalgazdan saglayan Polonya, iilkede
2020 yilina kadar niikleer santral insasina
iliskin olarak Fransa ve ABD ile yogun bir
isbirligi de ytirtittiyor. Dogalgaz ihtiyacinin
yuzde 65’ini Rusya ve BDT d{ilkelerinden
saglayan Polonya, dogalgaz tedarikinin
cesitlendirilmesi icin ¢alismalar ytrttiyor.
Yenilenebilir enerjiye yonelik girisimler ise
ozel sektor inisiyatifiyle AB tiyesi tilkelerle
isbirligi halinde ytrutiiltiyor.

Eski bir Dogu Bloku tilkesi olarak Po-
lonya, yeni strecinde yer aldig1 AB tara-
finin Rusya eksenli politikalarin hakim
oldugu cografyalarda AB yanlisi politika-
lar gergeklestirilmesi yoniinde dogrudan
taraf rold tistleniyor.

Bu da zaman zaman Rusya ile siyasi
iligkilerin gerilmesine neden oluyor. Po-
lonya, 2011 yilnin ikinci yarist i¢cin AB
Konseyi Donem Bagkanligi'n: istlendigin-
de, Polonya Donem Bagkanligi'nin eko-
nomik o6ncelikleri Dogu Ortakhigi Girisi-
mi’'nin hayata gecirilmesi, enerji giivenligi
ve i¢ pazarin giiclendirilmesi olmus ancak
Euro bolgesinde yasanan borg krizi, bu
hususlarin Polonya Doénem Bagkanhg:
sirasinca yeterince giindeme alinmasina
izin vermemisti. Dogu Ortaklig1 Girisi-
mi; 19-20 Mart 2009 tarihlerinde Briik-
sel'de tye tlkelerin devlet ve hiikiimet
bagkanlarinin katilmiyla gerceklestirilen
AB Konsey Zirvesi'nde Polonya ve Isveg
tarafindan onerilen ve Avrupa Komsuluk
Politikasi’min dogu boyutunu gelistirmeyi
amaclayan AB Konseyi tarafindan onay-
lanan bir girigim.
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HRACAT ODAKLI YAPILANMA

AB iiyesi olduktan sonra sanayi
alaninda modernizasyonlara
daha fazla 6nem veren
Polonya, eneriji giivenligi

ve yenilenebilir enerjiye
verdigi 6nemin yani sira eski
madencilik yapilanmasindan
da siyriliyor. Ulkede sektorler
AB normlarina erisirken,
bircok kiiresel sanayi devi
yatinmlarini Polonya’ya
kaydiriyor.
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etrol ve dogalgaz ihtiyacinin ¢ogu-
nu disandan karsilayan Polonya,
elektrik talebinin neredeyse tama-
mini kendi 6zkaynaklarindan karsi-
liyor. Ote yandan turizm sektérii de
giderek biiytiyor. Tarim faaliyetleri
de tilkede 6nemli bir ekonomik gii¢ olarak
goze carpiyor. Ulke madenciliginde kémiir,
linyit ve bakir 6ne ¢ikarken AB tyeligi si-
recinde modern madencilige adim atilmas.
Diinyanin en biiyiik komiir treticilerinden
biri olan Polonya’da madencilik ve tas

ocaklar sanayi iretiminin yiizde 4.9’unu
olusturuyor.

Polonya sanayisi, siyasi ve ekonomik re-
jimin degistigi 1990 yihindan itibaren kokli
bir yeniden yapilanma siirecine girdi. Eski
teknoloji ve devlet destegi ile ayakta du-
rabilen madencilik, demir-celik, gemi inga
ve demiryolu ekipmani gibi agir sanayii
isletmeleri zaman igerisinde kapandi veya
el degistirdi. imalat sanayi, AB ile biitiin-
lesme siireci igerisinde ve biyiik olciide
yabanci sermaye destegi ile otomotiv,




elektronik, dayanikh tiiketim malzemeleri
ve gida sanayii gibi ihracat odakli hafif en-
diistrilere yoneldi.

1 milyon otomobil iiretiyorlar
Polonya'nin demir-gelik tiretimi tilkenin
giineyindeki Silezya ve Krokaow civarn-
daki modernize edilmis tesislerde yapiliyor
ve agurlikli olarak otomotiv, gemi inga ve
altyap1 insaatlarna girdi saglamaya yonelik
faaliyette bulunuyor. Fiat ve GM firmalari-
nin Silezya'da, Volkswagen firmasinin Poz-
nan kentinde iretim tesisleri bulunuyor.
Binek otomobil ve hafif ticari arag tiretimi,
yillik yaklasik 1 milyon adet civarinda. Po-
lonya’nin daha kiiciik capl agir vasita (oto-
bis, kamyon ve hibrid toplu tagima arag-
lan) tiretim kapasitesi de bulunuyor. Bagta

dizel motor tiretimi olmak tizere otomotiv
sektoriini destekleyen ve yabanci serma-
ye agirhkh giiclii bir yan sanayisi var.

Avrupa’daki LCD
iiretiminde ataga kalkt:

Polonya, AB’nin en biiyikk LCD ekran
ureticisi ve ikinci biiytik elektrikli ev aletleri
ireticisi haline geldi. Dell, LG, Sharp, Fu-
nai, Toshiba, Elektrolux, Bosch, Indesit ve
Whirlpool gibi biiyiik uluslararas: firmalar
uretimlerini Polonya’ya kaydirdilar.

Havacilik, yenilenebilir enerji ve
gida isleme sanayi revacta
Polonya’'min havacilik sanayii kokli bir
gecmise sahip. Ozellikle helikopter ve hafif
ucak tretimine yonelik imalati bulunuyor.

Orta ve kiguk olgekli ¢ok sayida firma,
uluslararasi havacilik sanayine aksam ve
parca tedarik ediyor. Polonya son dénem-
de yenilenebilir enerjiye yonelik yatirim-
lara biyiik 6nem verirken, gida isleme
sanayi Polonya’nin bilyiimeye devam eden
sektorleri haline geldi. Bu sektoriin yarat-
tig1 katma deger 6 milyar dolar civarinda
ve GSYIH'nin yiizde 6’sma karsihk geliyor.

Elektrik iiretiyor, dogalgaz ve
petrol aliyor

Ulkede 52 termik santral ve 20 giic santra-
li bulunuyor. Polonya ihtiyaci olan dogalga-
zin yiizde 30’unu, petroliin ise ancak yiizde
3.8'ini tiretebiliyor. Yillik elektrik tiretimi 162
TWh civarinda. Yerli elektrik iiretimi talebin
yiizde 97sini karsilayabiliyor. Polonya’nin
elektrik enerjisinin ytizde 95’1 komiire dayal
santrallerden saglaniyor. Kalan santraller ise
dogalgaz ile calsiyor. Elektrik tiretiminde
agirhkl olarak koémiir kullanilmas: ve gev-
reyi korumaya yonelik maliyetler, elektrik fi-
yatlarini AB ortalamasinin iizerine gikariyor.
Komiir iilkenin enerji tiretiminde kullandig
temel yakit olmay siirdiriyor. Dogalgaz
esas olarak Rusya Federasyonu'ndan ithal
ediliyor. Rusya'dan ithal edilen dogalgaz 10
milyar metrekiip olan titkketimin ytizde 70’ini
karsihyor. Hiikiimet dogalgaz alimu icin Da-
nimarka ve Norveg ile de anlagma imzalad.

Tarim, AB ile modernlesiyor

Polonya, Rusya ve Ukrayna hari¢ tutul-
dugunda tarimsal alan buyukligu acisin-
dan Avrupa’nin tigtincti buiytk tlkesi. Top-
lam tarm arazisi biytkligiu 18.4 milyon
hektar ile tilke yiizél¢imiiniin yiizde 61’ini
olusturuyor. GSYIH'nin yiizde 4'd tanm
sektorti tarafindan olusturuluyor. Ancak
tarim kesiminin tlkedeki sosyal ve politik
agrhg devam ediyor. Isgiiciiniin yiizde
15’i tarim kesiminde istihdam ediliyor.
Toplam istihdam igerisinde endiistrinin
pay1 dikkate alindiginda s6z konusu oranin
yiiksekligi dikkat cekiyor. Tarim kesiminin
toplam istihdam icerisindeki pay1 yildan
yila distiyor. Ancak bu degisim sirasinda
sosyal problemlerin en aza indirilmesi icin
ilkenin yogun bir ¢aba harcamasi gerekti.
Polonya, tanmin yeniden yapilandiriimasi
konusunda AB’nin destegine ihtiya¢ duy-
du, AB katilm miuzakereleri sirasinda en
sorunlu alam tanmda istihdam edilen ni-
fus olusturdu.
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DI TICARETTE
STIKRAR VAKALANDI

Polonya’nin dis ticareti
hacmi son bes yilda istikrarli
sekilde artarak 2013 yilinda
407 milyar dolar oldu. 2013
yilinda ihracat yiizde 12.5

ve ithalati yiizde 7 artarak
sirasiyla 202 milyar dolar

ve 205 milyar dolar olarak
gerceklesti.
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olonya diinya ihracatindan aldig1
yuzde 1'lik pay ile diinya ihracatinda
27. sirada bulunuyor. Buna kargihk
diinya ithalatindan ytizde 1,1 pay ali-
yor ve diinya ithalatinin 27. sirasinda
bulunuyor. Polonya'nin son yillarda dis ti-
caretindeki bu artiglar, biiyiik ¢lctide ulus-
lararasi sirketlerin AB pazarna yonelik
uretimlerini Dogu Avrupa’ya kaydirmalarn
ve artan refah sonucu tiikketim harcamala-
rinin artmastyla aciklaniyor. Bununla bera-
ber diinya pazarlarinda yasanan daralma,

yerli firmalarin i¢ pazara olan ilgisini artir1-
yor ve bu durum ithalat baskisi yaratiyor.

D1s ticarette politika

Polonya, 1 Mayis 2004 tarihinde ger-
ceklesen AB tiyeligi ile birlikte, AB Gim-
riik Birliginin de bir parcasi haline geldi.
Polonya, bu tarihten itibaren AB'nin Or-
tak Ticaret Politikas1 kapsaminda ti¢tincti
ulkelere yonelik ticaret rejimini uygula-
maya basladi. Bu ¢ercevede, Polonya'nin
mevcut gimriik mevzuatinin yerini, Top-
luluk Gumrik Kodu, Uygulama Yo&net-
meligi ve Ortak Giimriik Tarifesi aldi. Ul-
kede halen giimrik vergisi ve kota
seviyeleri, gimrik vergilerinin askiya
alimmasi, tiglinci tilkelere taninan tercihli
rejimler ve anti-damping vergi uygulama-
lar1 yani tim ticaret politikas: tedbirleri
AB seviyesinde kararlagtiriliyor. Uriin ba-
zindaki AB uygulamalari, Topluluk Enteg-
re Tarifesi’ne (TARIC) dahil.

Tarifeler ve diger vergiler

Polonya’da halen Dogrudan ve Dolayh
vergiler olmak tizere iki ana vergi grubu
uygulaniyor. Dogrudan vergiler kurumlar
vergisi, gelir vergisi, medeni kanun iglem-
lerinden alinan vergi, emlak vergisi, mo-
torlu tasit vergisi, veraset ve intikal vergi-
si, tanm vergisi, orman vergisi ve
kopeklerden alinan vergi kalemlerinden
olusuyor. Dolayli vergiler katma deger
vergisi (KDV), oOzel tiiketim vergisi ve
sans oyunlarindan alinan vergilerden
meydana geliyor. Kurumlar vergisi orani
yuzde 19. Gelir vergisi ise gelirin buytk-
ligline gore yiizde 18 ile ylizde 32 arasin-
da degisen oranlarda uygulaniyor.

KDV'de genel oran ytzde 22. Ocak
2011 itibariyle ylizde 23 olacag: agiklan-
must1. {lag ve saghk hizmetleri, temel gida
urtnleri, cocuk temel ihtiyaclar, insaat,
konaklama hizmetleri, su ve glibreye,
azaltilmig yiizde 7 orani vergi uygulani-
yor. Kitap, dergi, gemi ve ucak ekipmani,
AB digi tilkelere ihracat ve AB iilkelerine
yapilan satiglarda ise KDV uygulanmiyor.
Ozel Tiiketim Vergisi iirlintin birimine ya
da fiyatina gore belirleniyor. AB mevzuati
gercevesinde mineral yaglar, tiitiin, alkol
ve alkolli iceceklere, Polonya mevzuati
gercevesinde de binek otomobilleri, par-
fiim ve kozmetik iriinlerine Ozel Tiike-
tim Vergisi uygulaniyor.
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