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Ihracata ydnelik
dretim sistemi,
yabanci yatinmlara
gisterilen
maksimum kolaylik

aunamneiy Ve gokeesitli etnik
sRassanant yapisi ile Malezya...
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2014-2015'TE MALEZYA EKONOMISINDE BUYUME ONGORULUYOR v
HSBC Kiresel Baglantilar Malezya Raporu'na gore, 2014-2015 icin reel
yilik GSYH artisinin yiizde 5'in lizerinde olmasi ongor tiltyor A



ULUSLARARASI PAZARLAR
COK YAKININIZDA.

HSBC ile uluslararasi ticarette sinirlar kalkiyor.

Dunya capinda size 6zel hizmet veren Uluslararasi Musteri
Temsilcilerimiz sahip olduklari uzmanlik ve deneyimle
uluslararasi pazarlarda is yapmaniza yardim ediyor.

Gelin, firsatlan birlikte degerlendirelim.
www.hsbc.com.tr/uluslararasibankacilik

HSBC <<

HSBC Bank A.S. tarafindan yayimlanmistir. Yerel mevzuat ve diizenleyici kurallara tabidir.
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ederal bir devlet olan Malezya, 13

eyalet ve ti¢ federal bolgeden olusu-

yor. Eyaletlerin 11'i Malezya yan-

madasinda, ikisi Borneo Adasi’'nda

yer aliyor. Federal bolgeler Kuala

Lumpur, Putra Jaya ve Labuan'dan
olusuyor.

Malezya, mesruti monarsi altinda parla-
menter demokratik sistem ile yonetiliyor.
Federal bir devlet oldugu i¢in her eyaletin
kendine ait yasama meclisi ile bir hiiki-
meti bulunuyor. Ayrica dokuz eyalette de
sultan yer aliyor. Penang, Melaka, Sabah
ve Sarawak eyaletlerinde ise vali idarenin
bas1 konumunda.

Hikiimetin sembolik olarak lideri “Yang
di-Pertuan Agong” denilen Kral. Krahn
yetkileri tamamen sembolik nitelikte. Do-
kuz eyalette bulunan sultanlarin kendi ara-
larindan sectikleri sultan, bes yil stireyle
Malezya Krali oluyor. Yiiriitme, bagbaka-
nin bagkanhgindaki kabinenin elinde bu-
lunuyor. Bagbakan, parlamentoda ¢ogun-

bl: MALEZYA

luga sahip partiye gore, Kral tarafindan
ataniyor. Yasama bakimindan iki meclis
bulunuyor.

Malezya'nin Ulusal Cephe Partisi (UM-
NO-United Malays National Organization)
Malezya'nin bagimsizhigindan beri 60 yil-
dir tlkenin yonetimini yiirtitiiyor. Bagba-
kan Najib Razak ise Nisan 2009'dan beri
gorevde.

Malezya'da hakim etnik yapiy1 Malay-
lar olusturuyor. Ayrica tlkede Cin ve Hint
asilh milyonlarca insan bir arada yasiyor.
Etnik ve dini anlamda ¢okkdilttirlii merkez
olan iilkenin ytizde 60’1 Musliman olarak
nitelendiriliyor. Ulkenin resmi dili Malayca
olmasina ragmen Ingilizce ve Arapca ge-
cerli diller arasinda bulunuyor.

Biinyesinde barndirdign bu zenginligi
ekonomik kalkinmaya da yansitan Malez-
ya, son 20 yilda muazzam bir gelisim ser-
giledi. Ilerleyen sayfalarda Malezya eko-
nomisi hakkinda genis ve detayli analiz ve
bilgiler okuyacaksiniz.
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MAKRO BAKIS

ASYA'NIN
HRACAT

Ekonomik olarak gelisimini buyiik olcude uretim
ve ihracata dayandiran Malezya yaklasik 30
milyonluk niifusu, 300 milyar dolarlik GSYIH’si,
yuzde 4.7 seviyesindeki biiyume oraniyla yiikselen
pazarlar arasinda. Ulke 230 milyar dolarhk
ihracati ve 207 milyar dolarhk ithalati ile de Asya
bolgesinde 6nemli bir giic konumunda.

on 15 yilda Asyanin yikselen

yildiz1 olarak nitelendirilen Ma-

lezya, sanayisini ihrag¢ trtinleri

uzerine yapilandirarak ihracata

dayal bir ekonomik performans

sergiliyor. Malezya'da dis ticaret,

ekonomii i¢in kritik bir 6nem tagi-

yor. Hizmetler sektoriiniin hakimiyetinde

olan ekonomisi ihracata yonelik imalat sa-

nayisi ile tilke GSYIH’sinin 6nemli kismim

olusturuyor. Hizmetler sektorii GSYIH'nin

yiizde 48’ini, ihracata yonelik imalat sana-

yi de yiizde 40’11 olugturuyor. Malezya'da

ihracatin GSYIH’ye orani yiizde 75’lere
yaklastyor.

Bu oran, uluslararas: standartlara gore

yuksek kabul ediliyor. Son yillarda ytiksek

mal fiyatlarindan fayda saglasa da bu yiik-
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selis ayn1 zamanda Malezya'nin kiiresel
daralmalara kars1 hassas bir yapida olma-
sina yol agiyor.

Malezya, bugiin diinyanin en ¢ok ihra-
cat yapan 21’inci llkesi. Satin alma giicti
paritesine gore kisi basina diisen milli geli-
rin 17 bin dolan buldugu Malezya’da, ytiz-
de 2’lerde seyreden enflasyon ve ytzde
4tn altindaki igsizlik rakamlar sahip ol-
dugu ekonomik giicii gdzler 6niine seriyor.

Elektronik ve ileri teknoloji
satiyorlar

Diinyanin en bilinen elektrikli ve
elektronik egyalar ihracatgilarindan biri
Malezya...

fhracata yonelik sanayilesmenin yo-
gunlastign bolgeler Penang, Kuala Lum-

pur ve Klang Vadisi'nde gozle goriilir bir
yukselis gosteriyor. Kuala Lumpur yakin-
larinda 750 km?lik bir alanda Multimedia
Super Corridor (MSC) adl ytiiksek tekno-
loji merkezi ve biligim teknolojisi bolgesi
kurularak elektronik esya ihracati daha
da artinliyor.

Elektronik irtinler en ¢nemli ihracat
kalemi olmasina karsin, tiretim agirhkh
olarak ithal ara mallara bagimli bir seyir
izliyor. 2020 yihinda gelismis tlke sta-
tiistine ge¢me hedefinde olan Malezya,
ihracattaki yerli katma degeri artirmay1
hiikiimet politikas1 olarak uyguluyor. Bu-
na karsin elektronik irtinlerin ¢ok biiytik
oranda ihracat amagh tretilmesi, kiiresel
talepteki dalgalanmalara karsi sanayiyi
hassas bir duruma sokuyor.



MALEZYA PROFiLi

1 Niifus :29,2 milyon (2012)
Yiizolciimii :330.252 km2
i Baskent : Kuala Lumpur (1,655,000)
1 Kisi Basina Diisen Milli Gelir  :17.046 dolar
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Ihracat iilke ekonomisine 6nemli
girdi saghyor

2002 yilindan itibaren dis ticaretinde
genigleme gorilen Malezya'nin 2009 yi-
Iinda kiiresel krizin etkisiyle dis ticaret
hacminde azalma meydana geldi. 2010
yiinda Malezya'nin ihracat ve ithalati
yeniden artarak sirasiyla 198.8 ve 164.6
milyar dolar seviyelerine ytikseldi. 2011
yilinda da artis egilimi devam etti ve ihra-
cat ve ithalat sirasiyla 227.5 ve 188.1 mil-
yar dolar olarak gerceklesti. 2012 yilinda
227.2 milyar dolarhk ihracati ile diinyanin
25’inci ihracatgist konumuna yiikseldi.
Ulke, diinya ihracatimn yiizde 1.28%ini
gerceklestiriyor. Malezya, aym yil 196.5
milyar dolarlik ithalat gergeklestirdi. Bir
yil sonra 2013 yilinda tilkenin ihracati1 229

milyar dolar, ithalat1 da 207 milyon dolar
oldu. Malezya, diinya ihracatinda 21’inci
basamaga ytkseldi.

Malezya’nin 2020’ye iliskin
ekonomik hedefleri

Malezya ekonomisinde oOzel tiiketim,
harcamalar bakimindan ekonomik bi-
ylmenin en buyik faktérd olsa da dig
ticaret 6énemli bir rol oynamaya devam
ediyor. Ozellikle toplam ihracatin icinde
yuzde 50’ye yakin bir paya sahip olan
elektrikli ve elektronik triinler 6nemli bir
faktor. Bu yiizden bu triinlerdeki kiiresel
talep dalgalanmalarina karsi ekonomik
biyime yetersiz kaliyor. Bu bagimhlik
kolayca azaltilamiyor ve hiikiimet diger
alanlara yatirmmi tegvik etmesine ragmen

bu silirecin uzun siirecegi ongoriliiyor.
fhracata dayali ekonomideki bu riskleri
azaltmak isteyen hikimetin 2020 yilina
dair hedefleri de bulunuyor.

Yeni hikkiimet, 2011 ve 2015 yillanm
kapsayan bes yillik dénemde, iki yol ha-
ritast gergevesinde hareket ediyor. Yol
haritalarinin hedefleri Malezya'nin gelir
diizeyinin artinlmasi ve 2020 itibariyle
Malezya'nin yiiksek gelirli bir tilke haline
gelmesi. Yol haritalarinin birincisi olan
“Kamu Transformasyon Programi”nin
yolsuzlukla miicadele, egitim sisteminin
gelistirilmesi ve kirsal altyapinin iyilesti-
rilmesi gibi yedi hedefi bulunuyor. Ikin-
ci plan ise Ekonomik Transformasyon
Programi. Programda turizm, palm yag
tarim1 gibi ekonomik biiytimeyi artirma

2014 EKiM TURKISHTIME 3
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potansiyeli ylksek 12 alan belirlenmis.
2011-2015 donemi i¢in yapilmig olan 10.
Malezya Kalkinma Plani bu programlarin
uygulamaya konmasini destekliyor.

Malezya ekonomisinin orta vadeli
gelecegi

2013-17 doneminde ekonominin di-
zenli bir bilylime gostermesi bekleniyor.
2013’te gerceklesen yiizde 4,7’ye yakin
bir biiytime oraninin bu yil tekrarlanmasi
ongoriliyor. Malezya'da i¢ talebin 2014-
17 arasinda gii¢li biiylime gostermesi
bekleniyor. “Giicli isglicii pazar 6zel ti-
ketimin biiytimesini saglarken, yeni altya-
p1 projelerinin baglayacak olmasi yatirim
harcamalarnin artmasina sebep olacak”
degerlendirmeleri yapiliyor.

Hikiimetin finansal yapiy1 giiclendirme
¢abalarina ragmen 2014-2017 arasinda
10. kalkinma planinda sekillendirilen hi-
kiimet harcamalarinin ortalama ytizde 7
artmas! ongoriliyor. Dort yillik dénem
boyunca mal ve hizmet ihracatinin yilhk
ortalama yuizde 7,5 oraninda artacag: tah-
min ediliyor.

Ancak dénem boyunca ithalatin biyi-
me oraninin daha yiiksek olmas: beklen-
diginden ihracatin ekonomik biiylimeye
pozitif katkisi olmayacag disuniliyor.
2012 ve 2013 yillarinda yilizde 2’'nin altin-
da gerceklesen enflasyonun 2014 yilinda
ylzde 2 olmas! bekleniyor. Ringgit'in do-
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lar kargisinda beklenen diizenli deger ar-
tisinin enflasyonu kontrol altinda tutmasi
ongoriliiyor. 2015-2017 arasinda ise ig
talebin giiclenmesi ve global emtia fiyatla-
rindaki artigin etkileriyle enflasyonun ytiik-
selerek yillik ortalama yiizde 3,2 civarinda
gerceklesmesi bekleniyor.

Ihracatin amiral gemisi:
Imalat sanayi

Malezya imalat sanayi, GSYIH'ye olan
yiizde 40 civannda katkist ile tilkede hizmet-
ler sektortinden sonra en 6nemli ekonomik
sacayagl. Imalat sanayi, son 20 yilda genel
ekonomik biiytimeyi etkileyen ana faktor-
lerden biri olarak var oldu. thracata yénelik
sekillenen sanayi, Malezya ekonomisinin
bugtin geldigi noktada biiyiik pay sahibi.

Imalat sektériindeki baghca gruplar
elektrikli ve elektronik aletler, tekstil, kim-
yasal urtinler, ulagim araclarn, ingaat mal-
zemeleri, aga¢ ve islenmis tarim urtnleri
olarak siralantyor.

Imalat sanayinin en o6nemli sektorii
elektronik. Malezya’da otomotiv sanayinde
de 6nemli ilerlemeler kaydedildi. Yerli dii-
suik fiyath otomobil firmalan, Proton ve Pe-
rodua uluslararasi pazarda diger markalarla
rekabet edecek duruma geldi.

Sanayide oncelik verimlilik
kosullarin1 saglamak
Hikimet yatinmlan hizlandirmayr he-
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defliyor. Ancak tiim sanayi yatimmlarn Ma-
laysian Industrial Development Agency
(MIDA - Malezya Sanayi Gelistirme Idare-
si) tarafindan alinacak izinlere tabi. MIDA
gecmiste her yatinm talebine uygunluk izni
verirken, son zamanlarda nitelikli isgiici te-
mininde sikint1 cekilmesi nedeniyle verimli-
ligi yiiksek olan alanlara izin veriyor. Digiik
verimlilikle calisan sanayilerin ise Tayland
ve Endonezya’ya taginmasin tegvik ediyor.

Imalat sanayinde hiikiimetin son
yillardaki onceligi su sektorler:

« Yiiksek teknoloji, sermaye yogun ve
bilgi icerikli sanayiler (biyoteknoloji, ge-
lismis elektronik, optik ve fotonik, kab-
losuz teknoloji, ekran teknolojisi -TFT,
LCD, plazma ve pargalari-, petrokimya-
sallar, ilaglar, tibbi aletler ve ICT)

* Ara mallar imal eden sanayiler (makine
ve ekipmanlar, bilesenler, dokme kaliplar)

« Kaynak bazli sanayiler (gida, palm ya-
gindan elde edilen katma degerli tirtinler)

Yabanci yatirime icin firsatlarin
iilkesi

Malezya, yabanci yatinmim oOniindeki
engelleri en diisik diizeye indirgemek
icin pek cok calisma yuritiyor. Bircok
sektorde maksimum kolaylklar sunulu-
yor. Bolgesel ve uluslararasi arenada is
yapan ¢ok tecriibeli sirketleri biinyesinde
barindiran Malezya insaat, enerji, otomo-




tiv Uretimi, elektrik-elektronik ara irin
uretimi, palm yag1 endistrisi, petrol ve
gaz enddstrisi ve telekomiinikasyon gibi
alanlarda uluslararasi yatinmeilar tilkesi-
ne bekliyor.

Son yillarda Malezya, gelismis tlke-
lerdeki sirketlerin bazi operasyonel faali-
yetlerini diigiik maliyetli merkezlere kay-
dirma egiliminden oldukca faydalandi.
Dogrudan yabanc yatinnm akiginin biyik
bir kismi, imalat sanayine yénelmis olsa
da son yillarda hizmetler sektoriintin al-
dig1 pay devaml artiyor. Bununla beraber
yabanci yatinm c¢ekmek icin Malezya,
bolgesel rakipleri (6zellikle Cin) ile re-
kabet halinde. Su¢ orani olduk¢a diisiik
olan Malezya'da ekonomik veriler de her
gecen giin olumlu yénde seyrediyor. Ul-
kenin her alanda gelisim gostermesi ya-
tim cazibesini giderek artiriyor. Ulkede
yatirimlarnn iznini MIDA veriyor. En ¢ok
Japonya, Suudi Arabistan, Singapur ve
Cin’den yatirim alan Malezya’da bir sirke-
tin imalatgi lisansi almak amaciyla bagvu-
rabilmesi i¢in ya 2,5 milyon RM (yaklasik
783 bin dolar) sermayesi olmasi ya da en
az 75 calisani olmasi gerekiyor.

Yiizde 100’e cikan paylar
verilebiliyor

Imalat yapan sirketlerde yabancilarn
payl, genelde en fazla yiizde 30 olabiliyor.
Buna karsin bazi durumlarda bu paymn

yiizde 100’e kadar ¢ikmasina izin veriliyor.
Eger bir sirket irettigi tirtinlerin ytizde 80’i
ve Ustli oraninda ihracat yapacaksa sirket
sermayesinde yiizde 100 oraninda yaban-
c1 pay! olmasina izin veriliyor. Eger sirket
iretiminin ytizde 51’1 ile ytizde 79’u ora-
ninda ihracat yapacaksa arazi harici sabit
varliklarinin toplam1 50 milyon RM’den
(yaklagik 15,6 milyon dolar) fazla ise ya da
katmadegerin en az ytizde 50’si tilke igin-
de tretiliyorsa ve i¢ pazar i¢in tilke iginde
urretilen mallarla rekabet etmeyecekse ya-
bancilarnn yiizde100 oraninda pay1 olmasi-
na izin veriliyor.

Eger bu gereklilikler yerine getirilmi-
yorsa genelde yiizde 51 oraninda yabanci
paya izin veriliyor yiiksek katma degerli
ve ytuksek teknolojili projelerde bu oran
ylizde 79’a kadar cikabiliyor. Uretimlerinin
yuzde 20’si ile ylizde 50’si arasinda ihracat
yapacak projelerde katma degerin seviye-
sine gore ytizde 30 ile ylizde 51 oranlari
arasinda yabanci payina izin veriliyor. Ure-
timlerinin yiizde 20’sinden daha az oranda
ihracat yapacak projelerde yabancilarn
pay! en fazla yiizde 30 olabiliyor. Multi-
media Super Corridor (MSC) statiisiinde
yatirim yapan yabanci yatirimlarda ytizde
100 yabanci payina izin veriliyor.

Yatirnmlara tesvik
Malezya’'nin imalat sanayisine uyguladi-
&1 baslica iki tesvik var: Oncii Statiisti (Pio-

Son yillarda Malezya,
gelismis tilkelerdeki
sirketlerin bazi operasyonel
faaliyetlerini diisiik maliyetli
merkezlere kaydirma
egiliminden olduk¢a
faydalandi. Dogrudan
yabanct yatirim akisinin
biiyiik kism, imalata yoneldi.

neer Status-PS) ve Yatinm Vergi Muafiyeti
(Investment Tax Allowance-ITA) adli dev-
let yardimlar. Bu iki devlet yardimi bagvu-
rulart da MIDAya yapihiyor. Oncii Statiisii
tesvikini almaya hak kazanan firma bes
ila 10 yilhk bir siire icin ytizde 70 il& 100
arasinda gelir vergisi muafiyeti kazaniyor.
Yatinm Vergi Muafiyeti tesvikini almaya
hak kazanan firma, bes il& 10 yillik bir siire
i¢in yatinm harcamalarinin ytizde 60 ile
ylzde 100 oranlarn arasindaki bolimiini
vergiden diisebiliyor.

Ulasim kosullan gelisiyor

Kuala Lumpur Uluslararasi Havaalan
(KLIA) sehre yaklasik 75 km uzakliktadir.
Havaalani ile sehir arasinda otobis sefer-
leri vardir ve bu seferler yaklasik 1,5 saat
sirmektedir. Havaalaninda bulunan taksi
sirketlerinden sabit fiyath kupon sistemi
ile sehre ulasim daha hizli ve rahat olabil-
mektedir. Kuala Lumpur’da sehiri¢gi ulagim
sistemi icinde metro ve rayl sistem yogun
olarak kullamlmaktadir. Sehiri¢i ulagimda
otobtisler tavsiye edilmemektedir. Bunun
disinda taksiler ucuzdur. Taksimetre agilis1
2RM iken her 200 metrede 10 Sen (1RM=-
100Sen) iicretlendirme vardir. Telefon ile
taksi cagirma durumunda ekstra 1RM {ic-
retlendirme vardir.

2014 EKiM TURKISHTIME 5



HSBC KORESEL BAGLANTILAR
MALEZYA RAPORU - EYLiL 2014

HSBC Kiiresel Baglantilar Malezya Raporuna gore, Malezya ekonomisine dair
beklentiler genel olarak olumlu. Yiikselen kiiresel talebin ihracatta giiclii bir biiyiime
saglamasi ve bu durumun da artan enflasyonla miicadele etmek icin uygulanan siki
para politikasi ve bazi mali diizenlemeler sebebiyle i¢c piyasada yasanan yavaslamayi
dengelemesi bekleniyor. 2014-2015 icin reel yilik GSYH artisinin yiizde 5’in lizerinde
olmasi 6ngoriiliiyor.
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NS tarafindan HSBC adina toplam

23 pazarda yturttilen HSBC Dig Ti-

caret Gtiven Endeksi (TCI) 2014’iin

ilk yansinda ti¢ puanlik bir digisle

110 puana gerilemis olsa da, tica-

retle ilgili beklentiler genel olarak
olumlu havasini siirdiiriiyor. 2013’te Sin-
gapur'u geride birakan Cin su anda Ma-
lezya'nin en buytk ticaret ortagi ve bu
pozisyonunu uzun vadede pekistirmesi
bekleniyor. s ortammin daha rekabetci
hale gelmesi ve yiiksek hizla biytiyen As-
ya ekonomilerine odaklanilmasi ile birlik-
te, Malezya 2020’de gelismis bir ekonomi
olma yoniindeki biyiik planlarini uygula-
ma kararhligim siirdirirse kargilikh tica-
ret akiglanni giicli bir sekilde artirmaya
devam etmesi bekleniyor..

Mevcut ticaret pozisyonu

fhrag edilen mallann itibari degeri 2013
yilinda disis gosterdi, ancak yildan yila
GSYH artis1 2013’tin tiglincl ¢eyreginden
beri devam ediyor. 2014 basinda, ana tica-
ret ortaklarnin elektronik mallara talebi-
nin artmastyla birlikte mal ihracatinda ¢n-
ceki yila kiyasla guiglii bir artis kaydedildi.

Enerji neden 6nemli?

Malezya'nin 2020°'de gelismis bir eko-
nomi haline gelme yoniindeki biiyiik plan-
larin1 hayata gecirmesini saglayacak olan
endistri ve ticaret sektorlerinin ihtiyag
duydugu en temel sey stirekli ve giivenilir
bir enerji kaynag.

Temel bulgular

Petrol ve gaz {iretiminde ¢nemli bir
uluslararasi merkez olma pozisyununu
giclendirmek amaciyla gectigimiz yillar-
da hem yurt icinden hem de yurt digindan
onemli miktarda yatinm ¢ekmis olan Ma-
lezya’da enerji sektort ‘Ulusal Kilit Ekono-
mik Alanlar’ arasinda yer aliyor.

Yeni gelismeler yasandik¢a, Malezya
hizla biyiiyen bir bolgenin artan enerji
ihtiyaglarim1 desteklemek icin stratejik
olarak avantajli olan konumundan yarar-
lanabilecek.

Bunun sonucunda 2014-2030 arasinda
enerji ihracatinda yillik olarak ortalama
yuzde 5,3’lik saghkh bir oran saglanmasi
bekleniyor.

Ancak bu sektoriin katkisi dogrudan et-
kisinin 6tesine uzaniyor, ¢inkii 6nem arz
eden plastik ve petro kimya tiretim sektor-
leri gibi pek ¢ok satis endiistrisi, siirekli ve
uygun maliyetli bir enerji kaynagina son
derece bagimh durumda.

KISA VADELI GORUNUM

Malezya'nin ticaret akiglarnin genel iti-
baryla 6némiizdeki dénemde giiclenmesi
bekleniyor ve HSBC Dis Ticaret Giiven
Endeksi anketi katihmcilarinin yarisi 6ni-
miuzdeki alt1 aya dair genel olarak olumlu
beklentiler icinde. Pek cok sirket kiiresel
talebin artisiyla birlikte yeni sipariglerde
de artig goriilecegini distiniiyor.

Ancak, giderek artan sayida anket ka-
tilmcist ticaret hacimlerinin degismeden
devam edecegini, ¢cok az1 da diisiis yasa-
nacagini tahmin ediyor.

HSBC Dis Ticaret Giiven Endeksi
(TCI)

TNS tarafindan HSBC adina toplam 23
pazarda yuritilen HSBC Dig Ticaret Gu-
ven Endeksi , 100 puan esiginin tizerin-
de seyrediyor ve Malezya'nin gergekles-
tirecegi ticaretle ilgili beklentilerin genel
olarak olumlu oldugu sonucunu dogu-
ruyor. Ancak 2013’tn ilk yanisinda 114’e
ulagarak zirve yapan puan ust tste ikinci
déneminde de distis yasadi ve son do-
nemdeki i¢ puanlik diistisle 110’a geriledi.
. Katiimcilarin giderek artan kaygilannin
temelinde ise 6zellikle hitktimetin getirdigi
diizenlemelerin (muhtemelen 6ntimiizdeki
yil alinmaya baglanacak olan Mal ve Hiz-
met Vergisinden kaynaklanan endigeler)
ve dalgalanan déviz kurlannin 6niimiizde-
ki alt1 ayda karsilikh ticaret akiglar tizerin-
de oynayacag rol var.

Sinir otesi ticaret

HSBC Dss Ticaret Giiven Endeksi anketi
katiimcilarnmnin ytizde 81’inin éniimiizdeki
alt1 ayda biiytime icin en biiyiik firsatlan
sunan bolge olarak gosterdigi Asya, Ma-
lezyal sirketler icin en btiyiik firsatlar di-
yar1 olmay suirdiiriiyor.

Tercih edilen koridorlar

HSBC Dis Ticaret Giiven Endeksi anketi
katihmcilannmn yamitlarina gore belirlenen
en cok ticaret yapilan 10 ilke listesin-
de bastan sona Asya ekonomilerinin yer
almasini yalmzca Amerika Birlesik Dev-
letleri ve Ingiltere’nin varligi engelliyor.
Neredeyse her dort isletmeden birisinin
Cin’i en cok ticaret yaptig1 ilke olarak
gosterdigi son anket sonucunda Cin,
listenin zirvesine yerlesiyor. Anket kati-
Iimcilarinin dértte ticliniin de isaret ettigi
tizere, ABD dolan halen ticaret 6demeleri
i¢in kullanilan ana para birimi durumunda.
Ancak RMB’nin popiilaritesi de artiyor ve
ticaret 6demeleri icin bu para birimini kul-
lananlar alt1 ay 6nceki ankette yiizde 2 se-
viyesindeyken, son yapilan ankette yiizde 3
seviyesine ulagsmis durumda.

Is firsatlan

Anket katihmcilarinin hiikiimet diizen-
lemelerinin ticaret {zerinde yaratacag
etkiler konusundaki kisa vadeli kaygilarina
ragmen, Malezya'da ticaret ortami son y1l-
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larda carpici bicimde iyilesmis durumda.
Bu durum, iilkenin 2014 Diinya Bankasi 15
Yapma Kolaylig1 Anketinde 6nemli bir sic-
rama yaparak 6’nci1 siraya yerlesmesinden
de anlagilabiliyor. Yakin gelecekte hizlan-
mas! beklenen kiiresel taleple birlikte olu-
sacak dengeli ve rekabetci is ortaminin,
yapilan yabanci yatirimlarini artirmasi ve
Malezyal sirketlerinin hizla biiytiyen diger
yiikselen piyasalara da yayilabilmeleri i¢in
glicli bir temel olusturmasi bekleniyor.

UZUN VADEDE GORUNUM

Uzun vadede Malezya’'nin ihra¢ malla-
rina yonelik talebin, giiclii olmay: siirdi-
recegi tahmin ediliyor. Cin'de yaganmasi
beklenen hafif yavaslamanin kargilikh
ticaret akiglarindaki hizh artis1 engelleye-
cegi diistintilmiiyor. Iceride artmakta olan
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gelirlerin, yiiksek teknolojili ICT (Bilgi ve
fletisim Teknolojisi) ve endiistriyel ma-
kine tretimi alanlarindaki nisbi rekabet
glictinii pekigtirmesi ve Malezya'yr tim
Asya’da devam eden ekonomik kalkin-
madan faydalanabilecegi ideal bir nokta-
ya tastyacagl ongoriiliiyor.

Takip edilecek koridorlar

Ticaret verilerine gore Malezya agir-
ikl olarak Asya’ya odaklanmig durumda
ve bolgedeki gelirlerin yiikselmesi sonu-
cunda karsilikh ticaret akiglarnin da art-
mastyla birlikte bu egilimin uzun vadede
de devam etmesi bekleniyor. 2013’te Cin,
Singapur’u geride birakarak Malezya'nin
en buytk ihracat pazar haline geldi ve
uzun vadede de bu pozisyonunu pekisti-
rerek 2030’a kadar yillik ytizde 12’yi asan

ihracat artis1 saglayacag dislniiliiyor.
Asya’nin diginda, mal almak konusunda
cok istekli olan BAE’ye yapilan ihracatin
gliclu bir artig gostermesi, ozellikle yiik-
sek teknoloji sektoriinde cesitlendirme
firsatlann saglamasi acisindan ilgi cekici
bir gelisme olarak degerlendiriliyor. Asya
tilkeleri, daha fazla cografi cesitlilik mevcut
olsa da, en hizh biiytiyen ithalat pazarlar lis-
tesinde de egemenliklerini kurmus durum-
da ve uzun vadede Almanya ve Fransa'da
uretilip ithal edilen mallarin yilhk yaklasik
yiizde 8-9 oranminda artis gdstermesi bekle-
niyor. Endiistriyel makine ithalatindaki ar-
tisin tiim diger sektorleri acik ara gerisinde
birakmasi ve Malezya'nin 2020°de gelismis
bir ekonomi haline gelme yoniindeki biiyiik
planlan dogrultusunda 6nemli altyap: pro-
jelerine yatimmin devam etmesiyle, 2014-



2030 arasinda ithalat artisinin ytizde 30°’dan
fazlasin olusturacag tahmin ediliyor.

ENERJIYE ODAKLANMAK

Enerji sektoriiniin Malezya’'da belirlen-
mis olan 12 ‘Ulusal Kilit Ekonomik Alan’
arasinda yer almasi nedeniyle siyasi agi-
dan desteklenmesi ve ve daha fazla kamu
yatirimi almasi bekleniyor.

Malezya’yr 6nemli bir petrol ve gaz
uretim merkezi haline getirme yoniindeki
biytk planlar, sektore biiyiik ¢cok uluslu
sirketlerden gelen hatir1 sayilir miktarlar-
daki yabanci dogrudan yatinm akiglarin
da iceren 6nemli miktarda ¢zel sektor ya-
tirimi gelmesine yol agt1.

Pengerang’da Malezya'nin en biyik
entegre rafineri ve petrokimya komplek-
sinin inga edilmesi gibi yeni gelismelerin

yani sira, avantajli stratejik bir konuma
ve zengin petrol ve dogal gaz kaynakla-
rna sahip olmasi da Malezya'nin, hizla
biytyen bolgede degismekte olan enerji
taleplerinden yararlanmasina imkén sag-
layacak. Bu dogrultuda enerji ihracati-
nin 2014-2030 arasinda yilda ytizde 5,3
oraninda artmasi bekleniyor. Biyik ve
iyi oturmus bir petrokimya sektoriiniin
var olusu, Malezya’nin plastik ve kauguk
sektorleri gibi ilgili diger endiistrilerini de
destekliyor ve bu destegini stirdiirmesi
bekleniyor.

Sonug¢

Mal ihracat1 2014 basinda hiz kazan-
d1 ve HSBC Dig Ticaret Giiven Endeksi
anketi katihmcilarina goére bu egilimin
bolgesel biiylimenin hizlanmas! sonucu
artan dis talebin de destegiyle, siirmesi
bekleniyor. Uzun vadede ticaretin giicli
bir gekilde biiytiyecegi yoniindeki tah-
minler, is yapmay1 kolaylastiran bir or-
tam saglanmasiyla da destekleniyor ve
yikselen gelirler Malezya’nin ticaret or-
taklarina kiyasla nispi bir avantaja sahip
oldugu yiiksek teknoloji sektorlerindeki
glicli biytmeyi destekliyor. 2014’te Cin,
Singapur’u geride birakarak Malezya’'nin
en biyik ticaret ortag: haline geldi ve
uzun vadede zirvedeki bu konumunu
daha da giiclendirecegi tahmin ediliyor.

KAYNAK

HSBCKiiresel Baglantilar
Malezya Raporu, Eylil 2014
(Oxford Economics tarafindan
modellenmistir)

Ayrintili bilgi icin litfen asagidaki
adresi ziyaret edin: www.
globalconnections.hsbc.com

Bu dokiiman HSBC PLC. tarafindan
yaytnlanmus olup, HSBC Bank

AS. tarafindan Tirkiye'deki
miisterilerini bilgilendirmek

lizere terciime edilmistir. Bu
dokiimandaki HSBC tarafindan
verilen bilgilerin higbiri, Tiirkiye
Cumhuriyeti'ndeki banka
hizmetleriyoluyla teklif, pazarlama
ve satis saglama amactyla
sunulmamistir. Bunedenle, bu
dokiiman Tiirkiye Cumhuriyeti'nde
mukim kisilere yaptlmis ya
dayapulacak bir teklif olarak
degerlendirilmemelidir.
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TARIMDAN DOGALGAZA
EKONOMIK ZENGINLIKLER

Malezya elektronik ve otomobil gibi giiclii sektorlerinin yani sira tarim uruinleri ve
enerji cesitliligi bakimindan da zenginlikler tasiyor. Kaucuk, palm yagi ve dogalgaz
iilkenin elektronik disindaki en 6nemli ekonomik faaliyetlerinin basinda geliyor.
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alezya dogal kaynaklar agi-
sindan zengin bir ilke. Din-
yanin en biyik kalay ire-
ticilerinden biri iken artik
kaliteli kalay rezervleri tu-
kenme noktasina geldi. Kalan
rezervler hala biiyiik miktarda olmasina
ragmen diisiik kaliteli ve madeni ¢ikarma
maliyetlerini karsilayamiyor. Ulkede ay-
rica boksit, bakir, altin, gimiis ve demir
cevheri cikartiliyor. Dogal enerji kaynak-
lar1 petrol, dogalgaz (LNG-Likid dogalgaz
olarak pazara sunuluyor) ve kémiir. Ulke
petrol ihtiyacinin yiizde 80’inden fazlasi-
n1 kendisi karsiliyor. Ulkede cikan petrol,
kaliteli oldugu icin ihracatta degerlendi-
riliyor ve tlke ici ihtiyac ithalat ile kar-
silaniyor. Petrol tiretimi sabit bir oranda

Malezya ekonomisinde hizmetler sektorti ve imalat sanayi agirlikli olsa da aynt
zamanda bazt tarum iirtinleri ile diinya piyasalarinda hakim durumda. Kauguk iilkenin
onemli kaynaklarindan. Palm yaginda ise Malezya diinyanin ikinci biiyiik tireticisi.
Bununla beraber tarim iiriinlerinin toplam ihracat icindeki payt sanayi iirtinlerine

gore diistik kaliyor.

sirmesine ragmen dogalgaz iretiminde
son yillarda ¢nemli bir artis meydana
geldi. Malezya, Katar’dan sonra diinyanin
ikinci bilytik LNG ihracatgis: konumunda.

Malezya ekonomisinde hizmetler sek-
tori ve imalat sanayi agirhkli olsa da ay-
n1 zamanda bazi tarim trtnleri ile diinya
piyasalarinda hakim durumda. Kauguk
tlkenin 6nemli kaynaklarindan. Palm ya-
ginda ise Malezya diinyanin ikinci biytik
ureticisi. Bununla beraber tanm {triinle-
rinin toplam ihracat icindeki pay: sanayi
tirtinlerine gore diisiik kalyor. Iste imalat
sanayinden sonra Malezya'nin ekonomi-
sindeki diger giicler...

Palm yag1 tarnmin kralh

Malezya'da son yillarda tarim, orman
ve balikcihk sektorleri tiretimi durgun-
last1. Sanayi ve hizmetler sektorlerindeki
hizl biiytime sonucunda ekonominin bi-
tund icindeki bu kirsal kesim tabanl sek-
torlerin nisbi 6nemi azaldi. Ulusal tarim
politikasi, ytiksek verimli cesitlerin, yeni
uriin ve iglemlerin olugturulmas: ve ¢iftgi-
liklerde mekanizasyona gecilmesi yoniin-
de yeniden yapilaniyor. Baz1 mallariyla
diinya piyasalarinda lider konumda olan
Malezya, diinya palm yagl iretiminin
yarisindan fazlasini elinde bulunduruyor.
Kakao tretiminde ise diinyada tgiinct

sirada. Baglica tarimsal ihrag trtinleri ka-
ucuk, palm yagi, kakao, karabiber ve hin-
distan cevizi yag.

Gida uretiminde baghca trtinler balik-
¢ilik ve piring. Pirin¢ ihtiyacinin bir bo-
limiini kendi kaynaklarindan saglayan
Malezya geri kalan kismini da ithalattan
karsiyor. Isgiictiniin kente ve sanayi
alanlarina kaymasi nedeniyle piring ureti-
minde verimliligin ve rekoltenin artirnlma-
st devlet tarafindan destekleniyor. Malez-
ya hala piringte net ithalat¢i konumunda.
Bu ihtiyacim boélgede énemli tiretici olan
Tayland ve Vietnam’dan karsiliyor. Tabii
kauguk tilkenin cok eskilere dayanan ta-
rimsal {iriinii. Isgiiciiniin daha karl olan
palm yagina kaymas: nedeniyle iretim
1980’den bu yana diisiis gosteriyor.

Palm yag iiretimi iggiici teminindeki
sikintilara ragmen artis gosteriyor. Palm
yag diyetisyenler tarafindan diger hay-
vansal yaglara ve baz bitkisel yaglara
nazaran saglikli olmasi nedeniyle tavsi-
ye edilen bir yag tird. Ayrica herhangi
bir din tarafindan yasaklanan bir madde
olmadig i¢in Pakistan, Hindistan ve ba-
71 Orta Asya tlkelerinde tiiketiliyor. Ma-
lezya tropikal kerestelerin iretiminde
de 6nemli bir merkez. Kereste ticareti,
yagmur ormanlarnnin tahrip edilmesine
neden oldugu icin yogun tepkilere neden
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SEKTORLER

oluyor. Bu nedenle agaglarin kesilmesi
konusunda cesitli sinirlamalar getirildi.

Likit dogalgazda soz sahibi

Malezya'nin enddstriyel ¢iktisinin yiiz-
de 23’1 ¢ogunlugunu petrol ve dogalgaz
tretiminin olusturdugu madencilik sek-
torinden kaynaklaniyor. Kiiresel olarak
Malezya, kiigiik olgekte petrol ihrag eden
bir tilke olmasina karsin biiyiik bir dogal-
gaz ihracatgisi. Dogalgaz rezervleri agi-
sindan diinyada 14’tinci sirada bulunan
Malezya'da 2,4 trilyon metrekiip dogal-
gaz rezervi bulunuyor. Ve tlke, Katar’dan
sonra diinyanin en biiytk ikinci likit do-
galgaz ihracatgisi. Yillik dogalgaz tiretimi
55 milyon ton petrole esdeger.

Kaliteli petrol

Malezya, ham petrol rezervleri agisin-
dan ise diinyada 23’linci sirada. Yillik
petrol tiretimi 25 milyon ton civarinda. Su
anda ihtiyacinin ytizde 80’ini karsilayabi-
lecek petrole sahip olan tlkenin petrol
rezervi 5,9 milyar varil. Devletin sahip ol-
dugu Petronal petrol firmasi, uluslararasi
bir petrol arama ve tretim stratejisi izli-
yor. Firmanin Ortadogu ve Asya’da petrol
arama ve lretim projeleri yatinnmlar ve
Rus petrol treticisi Rosneft firmasinda
ortakligi bulunuyor. Yeni petrol sahalarn
bulunsa da iilke birkag yil igerisinde net
petrol ithalatgis1 olacak. Ulkenin alti ra-
finerisi bulunuyor. Petrol kaliteli oldugu
icin ihracatta degerlendiriliyor ve i talep
icin ithal petrol kullaniliyor.

Insaatta siirekli biiyiime
Hiukiimetin kiiresel krizin iilke ekono-
misi tizerindeki baskisini ortadan kaldir-
mak hedefiyle hazirladi1 ve kamuoyuna
sundugu tesvik paketlerinden ingaat sek-
toriine ¢ok buyiik 6nem verdigi bu sekto-
ri can simidi olarak kullanmak suretiyle
yeni projelere destek verdigi goriliyor.
2009°da birinci ve ikinci tesvik paketle-
rinin uygulamaya konmas! ile sektoriin
yuzde 5.7 oraninda biiytimesi saglanmis.
2008 ve 2009 yillarinda agiklanan tegvik
paketlerinin toplam degeri 19 milyar do-
lar. 2010 yilinda ytizde 5,1 buyiiyen sek-
tor 2011 yilinda yiizde 4,6 biiytidii. ingaat
sektoriiniin GSYIH’ye etkisi ylizde 3 ile
siirh kalsa da, diger sektorlerle iligkisi
degerlendirildiginde ekonomi i¢in loko-
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motif oldugu sdylenebilir.

2012 yilinda biiytime orani 1995 yiln-
daki ytizde 21.1’den sonra rekor bir sevi-
yede artarak ytizde 18.5 olarak kaydedil-
di. 2013 yilinda ise Ekonomik Doéniisim
Programi kapsaminda MRT, LRT gibi
altyapr projelerindeki hizlanmaya bagh
olarak sektoriin ylzde 15’ten fazla biiyi-
digu tahmin ediliyor.

Muazzam ulasim altyapis1
Malezya, genis karayolu ag ile Asya’da
en iyi durumda olan karayolu sistemle-
rinden birine sahip. Ulkede karayollarmin
toplam uzunlugu 79 bin 55km. Malezya
verimli, giivenilir ve entegre sehirici top-
lu tagimaciligl kurmak konusunda da ha-
tin1 sayilir bir siireci geride birakti. Kuala
Lumpur ile Kuala Lumpur Uluslararasi
Havaalanmi (KLIA) birbirine baglayan

demiryolunun, sehir igi rayli sistemi ve
idari bagkent olan Putrajaya’ya da hizmet
veren monoray sistemi ile baglantis1 bu-
lunuyor. Bunun yani sira demiryollar sa-
yesinde de 6nemli sehirler arasinda gece
ve giindiz etkin ve rahat ulasim hizmeti
veriliyor. Singapur ile Butterworth’ti bag-
layan ve yine Butterworth’den Bangkok’a
uzanan uluslararasi ekspres demiryolu
seferleri ile de ulasim saglanabiliyor. Ul-
kedeki toplam demiryollar1 2 bin 267 km.
Ulkede Kuala Lumpur, Penang, Lang-
kawi, Kota Kinabalu ve Kuching’de olmak
uzere uluslararasi havaalanlari mevcut.
Bunlarin yaninda i¢ hatlar i¢in havaalan-
lann da var. Kuala Lumpur Uluslararasi
Havaalan1 (KLIA) 1998 yilinda hizmete
girdi ve yilda 25 milyon yolcu kapasite-
sine sahip. Malezya limanlari, Singapur
Limanu ile biiyiik rekabet igerisinde. Ulke,



Malezya, ham petrol rezervleri agisindan ise
diinyada 23incii sirada. Yillik petrol iiretimi 25
milyon ton civarinda. Su anda ihtiyacinin ytizde

80'ini karsilayabilecek petrole sahip olan tilkenin
petrol rezervi 5,9 milyar varil. Devletin sahip
oldugu Petronal petrol firmasy, uluslararasi bir
petrol arama ve liretim stratejisi izliyor. Firmanin
Ortadogu ve Asya'da petrol arama ve iiretim

yedi uluslararasi limana ve sekiz i¢ lima-
na sahip. Bu limanlardan Malezya tica-
retinin yiizde 95’i gerceklesiyor. Onemli
limanlar Port Klang, Penang Port, Johor
Port, Tanjung Petepas (PTP) Port, Kuan-
tan Port, Kemaman Port, Bintulu Port.

Yaygin telekomiinikasyon ve
internet

Telekomiinikasyon dijital igerik geligtir-
me, paylagilan servisler, biyo-enformas-
yon, e-ticaret, enformasyon ve bilgi tek-
nolojileri gibi yazilimlan iceriyor. Telekom
Malezya, 1994 yilindan itibaren monopol
olmaktan cikanldi ve sektorde ozelles-
tirmeye gidildi. Son yillarda da telekom
sektoriiniin bliyliimesi internet ve mobil
sektor vasitastyla gerceklesiyor. Mobil te-
lefon hizmeti yerlesik niifus olan alanlarn
ylzde 96’sim kapstyor. 36 milyonun iize-

projeleri yatirimlart ve Rus petrol iireticisi Rosneft
firmasinda ortakligt bulunuyor.

rinde abone bulunuyor. Ulkede 28 internet
servis saglayic1 var. Pazarn ytizde 72’sine,
baghca servis saglayicilan olan TM, Maxis
ve Celcom sahip durumda.

Malezya’da bankacilik

Malezya Merkez Bankasi (Bank Nega-
ra) 1959 yilinda parasal ve finansal den-
genin korunmasi amaci ile iilke yararna
hiikiimete bu konularda danigmanlik yap-
mak, milli paranin degerini korumak ve
finans sektortuni bu cergevede idare et-
mekle yiikimli olarak kuruldu. Kambiyo
sistemi liberal ve sadece Israil, Sirbistan
ve Karadag'dan yapilan ithalat 6zel ko-
sullara bagl olarak igliyor. Malezya’'daki
lisansh bankacilik kuruluglan arasinda
23 ticari banka bulunuyor. 10’u yerli ser-
maye bankalar1 Maybank ve CIMB en
bilinenleri. Diger 13’tine yabancilar sahip

(Citibank ve HSBC gibi).
Bunun disinda Islami kurallara gére
bankacilik faaliyetinde bulunan lisansh iki
banka bulunuyor: Bank Islam, Bank Mua-
malat. Bunlarin diginda finans kuruluglarn
ile Malezya sanayisinin ve ticaretinin ge-
lismesinden sorumlu bazi bankalar da bu-
lunuyor (Export-Import Bank of Malay-
sia Berhad gibi-Malezya Exim Bankasi).

Ticareti etkileyen kiiltiirel
faktorler

Is goriismesi yaparken kartvizit alis-
verisi ¢ok Onemlidir. Kartvizitleriniz
miimkiinse kabartilmis bicimde ve Ingi-
lizce dilinde hazirlanmalidir. Malezyal is
adamlarinin biytk bir kismi Cinli olduk-
lan i¢in kartin diger ylizinin Cince ha-
zirlanmasinda fayda vardir. Ayrica altin
rengi mirekkep kullanilmas1 da kartvi-
zitlerinizin daha fazla begenilmesini sag-
layacaktir. Kartvizitlerinizde egitiminiz,
profesyonel nitelikleriniz ve is unvaniniz
gibi ozelliklerin de yer almas1 6nemldir.
Malezyalilarin kartvizitlerinde bu yazila-
rin hepsinin yer aldigini goriilmektedir.
Gerekli tanigtirmalar yapildiktan sonra
kartvizitinizi herkese sunmaniz gerek-
mektedir. Kartvizitin iki elle birlikte su-
nulmas: nezaket gostergesidir. Kartvizi-
tin kars1 tarafca okunabilecegi dilde olan
kismi uzatilmalidir. Alic1 da kartviziti gift
eliyle alacaktir. Ayrica kartviziti birkag
saniye iyi bir sekilde inceledikten sonra
kart1 muhafaza yerine koyacaktir. Sizden
de ayni sekilde bir hareket beklenmekte-
dir. Kartviziti aldiktan sonra hemen ace-
le bir sekilde arka cebinizdeki clizdaniza
koymaniz, kisinin kartinin {izerine de
herhangi bir sey dokiilmesi ve yazilmasi
saygisizlik olarak nitelenebilir. tlerin ol-
masinda fayda vardir.
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TURKIYE-MALEZYA TICARETINDE

FIRSATLAR KAPIDA

iki iilke ticari iliskilerinde
Malezya tarafi 1,23 milyar
dolarlik iiriin satarken Tiirkiye,
bu iilkeye 272 milyon dolarlik
iiriin satabiliyor. Tiirkiye’nin
yeni yapilan anlasmalarla

bu pazara yonelik ihracatini
gelistirmesi bekleniyor.

alezya ve Ttrkiye benzer yanla-
n olan iki tilke olma 6zelligi tagi-
yor. Iki iilkede liberal ekonomik
politikalar uyguluyor ve piyasa
ekonomisini benimsiyor. ki il-
kenin Islam dini temelinde de
benzerlikleri bulunuyor. Malezya'nin yiizde
60'1m Misliimanlar olusturuyor ve 6zellikle
Misliman yatimmeilan {ilkesine cekmek
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istiyor. Ayrica Malezya'nin bolgesinde lider
rollere de sahip olmasi ihracat yapan Tiirk
firmalar i¢in de biiylik avantaj saglhyor.

Siyasette yasanan sorun ¢oziildii
Ik tilke arasinda herhangi bir sorun bu-
lunmuyor. Fakat 2008-2013 doneminde
Malezya i¢ politikasindan kaynaklanan
bazi gelismeler dolayisiyla Tirk Hikiimeti



ile Malezya Hiiklimeti arasinda bir soguk-
luk yasandi. Muhalefetteki Halk Cephesi
(Pakatan Rakyat) lideri Enver Ibrahim,
livata suglamasma maruz kalinca, can
giivenligi endisesiyle Kuala Lumpur’daki
Tirk buytkelciligine sigindi.

Turkiye’ye iltica talebinde bulunmasa
da bu olay Ankara ve Kuala Lumpur ara-
sinda mini bir krize yol acti. Malezya'yr
bagimsizhgindan bu yana yoneten Ulusal
Cephe (Barisan Nassional) Hiikiimeti, bu
siirecte Erdogan Hiikiimeti'nin Enver Ib-
rahim liderligindeki muhalefeti destekle-
digini diisinmeye basladi.

Malezya Bagbakani Najib Tun Abdiilrez-
zak, 21-23 Subat 2011 tarihlerinde gercek-
lestirdigi Tirkiye ziyareti, olumlu bir siire-
cin isaretiydi. Erdogan’in da 2014’teki ilk
yurtdis1 seyahatlerinden birini Malezya’ya
gerceklestirmesi ikili iligkilerdeki duragan-

i1 ve yasanan siyasi krizi asma konusun-
da énem tagids. iki tilke siyasetten ticarete,
egitimden gilivenlige uzanan bir igbirligi
gelistirmek amaciyla Stratejik Isbirligi Cer-
cevesi icin Ortak Bildirgeyi kabul ettiler. Iki
iilke yine karsilikh olarak vizelerin kaldiril-
masi konusunda anlagt1.

ikili ticarette Tiirkiye
biiyiik acik veriyor

Turkiye'nin Malezya'dan ithalatinda,
2002 yilindan itibaren stirekli yiiksek oran-
da artig goriiliiyor. Tiirkiye'nin Malezya ile
ticaretinde, 2002 yilinda 92,6 milyon dolar
olan dis ticaret agi81, 2008 yilinda 1,4 mil-
yar dolarin tizerine ¢ikt1. 2009 yilinda ise ih-
racatta artis olmasina ragmen ithalat biiytik
disus neticesinde toplam ticaret hacmi 1,1
milyar dolara, dis ticaret agig1 da yaklagik
820 milyon dolara geriledi. 2010 yilinda
Ttrkiye'nin hem ihracatinda hem de ithala-
tinda meydana gelen artis ile birlikte ticaret
hacmi 1,3 milyar dolann tizerine ¢ikmigti.

Turkiye’nin ticaret acig1 ise yaklasik
900 milyon dolar seviyesinde gercekles-
ti. 2011 yilinda ytizde 19 azalan ihracata
karsin ithalat yiizde 30 artt1. 2012 yihinda
ise hem Malezya’ya ihracatta hem Malez-
ya’'dan ithalatta diisiis oldu. Toplam tica-
ret hacmi 1,8 milyar dolardan 1,4 milyar
dolara, dis ticaret acig1 ise 1,4 milyar do-
lardan 1,1 milyar dolara geriledi.

2013 yih itibariyle Tirkiye’nin Malez-
ya’ya ihracati 272 milyon dolar, ithalati
ise 1,2 milyar dolar olarak gerceklesti.
Tirkiye aleyhine 958 milyon dolarlik ti-
caret ag181 bulunuyor.

Huktmetler arasi goriismelerde ikili
ticaret hacminin yakin dénemde 5 mil-
yar dolara cikartilmasi igin calisma ya-
pilmasi konusunda anlagmaya varilmist.
Tirkiye acisindan ikili ticaret hacmini 5
milyar dolara ¢ikartmak kadar ticaretin
daha dengeli hale getirilmesi de &nem
tastyor. Bu yilin Nisan ayinda imzalanan
Serbest Ticaret Anlagmas1 (STA) ise iki
tilke ticaretini, éntimtizdeki donemlerde
daha fazla gelistirecek. Tirkiye’nin Ma-
lezya’ya ihracatindaki en biiytk tirtin ka-
lemini son yillarda ihracat:1 yapilan zirhl
savag donanimlar olustururken hali ve
demir-celik tirinleri de basi gekiyor. It-
halatta ise palm yag1 ve kaucuk tekstil
urtnleri ile elektronik driinler ilk 3 ithal
urini olusturuyor.

Malezya ile Tiirkiye arasinda ikili
ticaret anlagmasi

iki tilke arasinda 2014 Nisan aymda im-
zalanan Serbest Ticaret Anlagmasi, ayni
zamanda Tirkiye’nin Asya-Pasifik Bolge-
sinde Giiney Kore’nin ardindan 2’nci, Gu-
ney Asya Bolgesinde ise ilk STAs1 olma
ozelligini tagiyor.

Bu anlasma; sanayi trtinlerindeki tim
glmriik vergilerinin en gec 8 yil sonun-
da karsilikli olarak sifirlanacagini iceriyor.
STA kapsaminda, anlagsmanin yirirlige
girisiyle birlikte tarife satir sayisi baki-
mindan Malezya'ya ihracatin yiizde 717,
anilan tilkeden ithalatin ytizde 69’u, hali-
hazirda ticarete konu triinler bakimindan
ise ihracatin yiizde 83’(, ithalatin ise ytiz-
de 68’1 gimriik vergisinden muaf olarak
gerceklestirilecek.

Sekiz yillik gecis doneminin sonunda
ticarete konu olan triinler bakimindan
ihracatin ytizde 94’4, ithalatin yiizde 75°i
giimrik vergisinden muaf sekilde gercek-
lesecek. Bu gercevede taraflar sanayi tirtin-
lerindeki tiim gtimriik vergilerini en gec
sekiz yilin sonunda karsilikh sifirlayacaklar.

Tarim iiriinleri ihracatinda
firsatlar

Anlasma kapsaminda Ttrkiye’'de hassas
addedilen baz tekstil-konfeksiyon, de-
mir-gelik, elektrik-elektronik ve otomotiv
urtinlerinde; Malezya tarafindan da hassas
olarak degerlendirilen baz1 kimya, teks-
til-konfeksiyon, demir-celik, elektrik-e-
lektronik ve otomotiv tirtinlerinde giimriik
vergileri ti¢, bes ve sekiz yillik indirim tak-
vimlerine tabi olacak.

Tarim trtinlerinde ise sekiz yihin sonun-
da tarife satin bakimindan Malezya’ya ih-
racatin yiizde 94’4, ithalatin ise ytizde 47’si
icin tercihli pazara giris imkan saglanacak.

Bu kapsamda Tirkiye ihracati agisin-
dan 6nem arz eden bugday unu, kabuklu
meyveler, kuru meyveler, biskiivi, ma-
karna, zeytinyag), aycicek yagi, konserve
meyve/sebze, domates salcasi ve ¢esitli
gida trtnlerinin gimriik vergileri anlag-
manin yurirlige girisiyle birtakim balik-
cilik trtnleri, sekerleme ve cikolata g
yilda; kavun, karpuz ve ekmege striilen
kakaolu uirtinler bes yilda sifirlanacak. Bu
durum ontimiizdeki dénem icin Tirkiye
adina 6nemli imkanlann da beraberinde
getiriyor.
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Malezya ile is yapan Tiirk
firmalan

iki iilke arasindaki en énemli proje ve
ortak yatinmi, Malezya Maliye Bakanh@
ile Nurol Holding biinyesindeki FNSS A.S.
ile 287 milyon dolarhk zirhh ara¢ satisi ve
araglarin Malezya'’da montaji oldugu soy-
lenebilir. S6z konusu teslimatlar 2004 yilin-
da sonuglandi ama girketler arasinda yeni
anlagmalar geregince, 250 adet 8x8 zirhli
aracin tekrar Malezya'da ortak tretilmesi
ve satilmasina karar verildi. Yeni anlagma-
nin ilk teslimatlarinin 2013 yilinda gercek-
lesmeye basladi.

Turkom-Ceramic,
Eroglu Giyim ve Dimes

Malezya'da su an itibariyle dis protezle-
ri alaninda yatinm yapan ve faaliyetlerini
halihazirda stirdiiren Turkom-Ceramic(M)
Sdn Bhd firmas: ve Eroglu Giyim San. Tic.
A.S. firmasmin trtnlerini satmak igin ku-
rulan Collins and Loft (M) Sdn. Bhd. (sa-
tig ofisi) bolgedeki diger Tirk yatirimlari.
Dimes meyve sulan ise Malezya'da agmis
oldugu bayilik araciigiyla son ¢ yildir
Malezya partneri ile birlikte market ve da-
giim kanallanna satis yapiyor. Sirketin bu
anlamda yerel ortakligi stratejik bicimde
kullandig1 gorilityor
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Yonca-Onuk Adi ortakhiginda
miidahale botu

Malezya'da yatirim yapan bir diger Tiirk
firmas1 ise Yonca-Onuk Adi Ortakligi’dir.
Yonca-Onuk A.O. Malezya'da Baustead
Naval Shipyard SDN BHD ile MYO Mari-
ne SDN BHD isimli ortak bir sirket kurdu.
BYO Marine tarafindan 2010 yili igerisinde
Malaysia Maritime Enforcement Agency
(MMEA) ihtiyac1 dogrultusunda 10 adet
ONUK MRTP16 Ani Miidahale Botu ingasi
igin s6zlesme imzalandi. Botlarn dort ade-
di Tirkiye'de Yonca-Onuk A.O. tesislerin-
de, kalani ise Yonca-Onuk tarafindan sag-
lanacak teknoloji transferi ile Malezya'da
20 ay icerisinde tiretilmesi planland.

Evyap’tan 130 milyon
dolarlik yatirim

Turkiye'nin en o6nemli sanayi kuru-
luglarindan biri olan Evyap, 2011 yihinda
Evyap Sabun Malaysia Sdn Bhd firmasi
ad: altinda Malezya'nin Johor eyaletinin
Tanjung Langsat endistriyel boélgesinde
120 dontmlik arsayr 60 yihgina kiraladi.
Malezya'da yapilacak fabrika ile birlikte bu
yatinmin Evyap’a maliyeti 130 milyon do-
lar. Bu sirketin yurt diginda yapmig oldugu
yatinmlar arasinda 6ne ¢ikan bir yatirim
olarak gortiliiyor.

Soyut-Wind, Malezya’da

Malezya'da yatirim yapmaya hazirlanan
bir diger firma ise Tirkiye'nin tek yerli
riizgar tirbini Ureticisi olan Soyut-Wind.
Soyut-Wind’'in Malezya’ya yatinm yapma
sebebi, Malezya'daki yiiksek riizgar ener-
jisi yatimm potansiyeli. Ulkede riizgardan
uretilen elektrik enerjisine Tirkiye nin yak-
lagik dort kat1 kadar alm garantisi tegviki
bulunuyor. Bu baglamda Soyut-Wind ikinci
fabrikasin1 Malezya'da, Malezyal Melewar
Industrial ile ortaklasa 30 milyon euro’ya
inga etmeyi planliyor.

Novaplast Malezya’da biiyiiyecek

Malezya'daki yeni Tirk yatirimi ise boru
pazarinin 6nci kuruluslarindan Novoplast
tarafindan gerceklestiriliyor. Malezya'da
actiklan yeni fabrika ile diisiik nakliye ma-
liyeti ve kisa teslim siiresi avantaji ile 6ni-
mizdeki yillarda bolgedeki buytkluguni
15 milyon dolara ¢ikarmay: hedefliyor.

Tiirkler ii¢ proje iistlendi

Asya Krizi oncesinde Tirkiye’'den ti¢
onemli ingaat firmasi, Malezya'da altyap:
projeleri ile ilgilendi. Ancak kriz sonrasinda
bir tanesi (Mesa Insaat) haric Malezya'da
ig takibini birakti. Bu zaman diliminde GA-
MA firmasi, 16 milyon dolar tutarinda bir
¢imento fabrikasi hat montaji isini gergek-
lestirdi. STFA Insaat firmasi ise 8 milyon
dolar tutarinda enerji nakil hatt1 isini ta-
mamladi. Bugiine kadar Malezya'da Tirk
miiteahhit firmalan toplam 58,7 milyon
dolar tutarinda ti¢ adet proje tistlendiler.

Malezya’nin Tiirkiye yatirnmlan

2012 yih verilerine gore, Tirkiye'de fa-
aliyet gosteren Malezya kokenli 28 firma
bulunuyor. 2010-2012 yillan arasinda Ma-
lezya’dan Turkiye’'ye 250 milyon dolan
asan yatirim girisi oldu. Malezya'nin Tir-
kiye’de gerceklestirmis oldugu en 6nemli
proje ise “Sabiha Gokcen Havalimam Dig
Hatlar Terminali”... Malezya devletine ait
Malezya Havayollar1 Holding Bhd (MAHB)
sirketi ile Ttrk Limak Grup ve Hintli GMR
Infrastructure Ltd. sirketlerinin olusturdu-
gu konsorsiyum, Sabiha Gokcen Havali-
mant’'nin dig hatlar terminalinin yapimi ve
20 y1l siireyle isletimi konusunda 10 Tem-
muz 2007 tarihinde yapilan ihaleyi 2,7 mil-
yar dolarlik teklifle kazanmisti.
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HSBC ILE ULUSLARARASI
FIRSATLARIN KAPISINI ACIN.

HSBC Turkiye, 2013 yilinda Turkiye'deki sirketlere uluslararasi pazarlardaki
firsatlari yakalayabilmeleri icin 1 milyar TL fon destegi sagladi. 2014'te daha
fazla firmanin blylime hedeflerine ulasabilmesi icin 2.000.000.000 TL fon ile
destegimizi iki katina ¢ikartiyoruz.

Kuresel agimiz ve uzmanhgimiz ile siz de uluslararasi pazarlar kesfedin.

Gelin, firsatlan birlikte degerlendirelim.
www.hsbc.com.tr/uluslararasibankacilik
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