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HSBC BANK A.S.nin katkilariyla hazirlanmistir.

Teknoloji
ile buiiyiiyor

DUNYANIN 11. BUYUK
EKONOMISI KANADA,
GELISMIiS TEKNOLOJIYE
SAHIP TOPLUMSAL

VE EKONOMIK YAPISIYLA
ONE CIKIYOR.
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KANADA'NIN iHRACATINA EN BUYUK KATKIYI PETROL YAPACAK
HSBC Kiresel Baglantilar Kanada Raporu’na gore petrol Uriinleri yaklasik
yuzde 50'lik pay ile 2014-2016 arasinda ihracata en biiy Uik katkiy1 sunacak.




Gelecekte, bilgi en degerli

para birimi olacak.

Artik Dolar dijital, Sterlin silikon ve Renminbi kablosuz.
Islem bilgisinin piyasalar, zaman dilimleri ve para birimleri
arasindaki hareketi her gecen gun artiyor ve hiz kazaniyor.

HSBC'nin sundugu teknoloji, kiiresel para akisini
yonetmenize ve giderek karmasiklasan kuresel nakit
pozisyonunuzu belirlemenize yardimci oluyor. 70'ten fazla
ulkedeki global agimiz, sahip oldugumuz teknoloji altyapisi
ve data yonetim ekspertizi ile isletme sermayenizi en iyi
sekilde kullanarak isinizi yonetmenize imkan sagliyoruz.

HSBC Nakit Yonetimi hakkinda daha fazlasi icin:
www.hsbc.com.tr

HSBC Bank A.S. tarafindan yayimlanmistir.

HSBC <)
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ALl AFATOGLU aliafatoglu@turkishtimedergi.com

“Calisilacak en iyi iilke”

anada, her yil yapti§1 diizen-

li go¢men alimlarn ile diinya-

nin dort bir yanindan insan-

larin modern bir endistriyel

toplumda yasama ve calisma hayalini

gercek kiliyor. Gliglu sanayisi ve gelismis

hizmetler sektoriiyle Kanada ekonomi-

si, diinyanin nitelikli isglictinii cezbetme

stratejisiyle gelecegini inga ediyor. Ka-

nada, gé¢men olan halklarin mozaigi ile

harmanlagmig bir sosyal kimlik barindi-

rirken uzlagsmaci ve sakin bir yasam tar-
zin1 metropollerine yansitiyor.

Diinya Ekonomik Forumu’'na gére “cali-

silacak en iyi iilkeler” listesinde ilk sirada

yer alan Kanada’da 55 binden fazla Tirk

vatandas! yastyor. Bu sayiya gegici statiide
olan cahsan, 6grenci ya da ziyaretci grubu-
nu da ekledigimizde yilda 65 bin go¢gmene
yakin bir rakam cikiyor. Tiirkiye asilli Ka-
nadalilar, Kanada ticaret ve sosyal haya-
tinda oldukca aktifler. Ornegin, Dr. Feridun
Hamdullahpur Kanada’nin en ¢énemli tini-
versitelerinden Waterloo Universitesi'nin
rektori olarak gérev yapiyor.

Yaprak Baltacioglu da Kanada'nin en
yiiksek riitbeli memurlarndan biri olarak
Maliye Bakanhg: Genel Sekreterligi gore-
vini stirdiriyor. Her yil 265 bin yaban-
c1 6grenci Kanada'ya egitim icin geliyor.
Bunlarn arasinda Tiirk 6grencilerin sayi-
st yilda 3 bini buluyor. Tirkiyelilerin Ka-

nada’ya olan ilgisinin yatinmlarla dog-
ru orantili oldugu pek séylenemez ancak
Kanadali yatinmcilann Tirkiye'ye ilgisi
dikkate deger. Tiirkiye pazarnmn 6nemini
daha iyi anlamaya baslayan, Avrupamnin
biyiik sehirlerinde ve Ortadogu'da ofisleri
bulunan Kanadah kiiresel firmalar, o bol-
gelerdeki ofislerini kapatip Tirkiye'de ofis
acmay! planliyor. 2 milyar dolar seviyesin-
de olan ikili ticaret hacmi ise her iki taraf
acisinda da yeterli bir rakam degil.
Oniimiizdeki yillarda Kanada ile olan
ticari iligkilerin daha fazla 6nem kazana-
cag asikar. Yeni yihn bu ilk sayisinda Ka-
nada’nin ekonomisi ve Tiirkiye ile gercek-
lestirdigi ticarete yakindan bakiyoruz.
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: Ottawa
: Ingilizce - Fransizca
1 9.984.670 km?2
:891.163 km?2
: 35.100.000
: Kanada dolari
: 1.827.000
:43.136
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Dunvanin
9. buiviuk pazari

G8 ULKELE Ri ARASINDA YER ALAN KANADA, AYNI ZAMANDA DUNYANIN
1INCI BUYUK EKONOMISI. KUZEY AMERIKA PAZARI ILE GELISEN ASYA ULKELERI
ARASINDA STRATEJIK BIR KONUMA SAHIP OLAN ULKE, DUNYA SIRALAMASINDA
DOKUZUNCU BUYUK TUKETIM PAZARINA SAHIP.

ECD ve G8 iiyesi olan Kana-

da, diinyanin en zengin eko-

nomiileri arasinda. Diger sa-

nayilesmis tilkelerden farkl
olarak agac ve petrol birincil endiistri ko-
lunu olusturuyorlar. Ayni1 zamanda oto-
mobil agirhkl olmak tizere Giiney Onta-
rio merkezli imalat endiistrisi de énemli
yere sahip. Dogal kaynaklar iilke ekono-
misinde kilit bir rol oynuyor. British Co-
lumbia ve Alberta eyaletleri icin ¢ok bii-
yuk 6nem tastyan dogal kaynaklar, ticari
dengenin 6nemli bir unsuru. Fakat top-
lam ekonomik faaliyetlerin ylizde 70’ini
ve istihdamin yiizde 75’ini hizmetler sek-
tori olusturuyor. Kanada ekonomisi hay-
li cesitlenmis yapisiyla sanayinin yani si-
ra tarim ve hayvanciliga verdigi 6nem ve
orman Uriinleri kapasitesiyle dengeli bir
endustri 6rnegi ortaya koyuyor.

BUYUK EKONOMI,
GENIi$ TUKETIM PAZARI

IMF verilerine gore Kanada diinyanin
11. biiyiik ekonomisi. Kuzey Amerika pa-
zari ile gelisen Asya tilkeleri arasinda stra-
tejik bir konuma sahip olan iilke, diinya

siralamasinda dokuzuncu biytk tiiketim
pazanna sahip. Kuzey Amerika Serbest
Ticaret Alam NAFTAnin, ABD ve Mek-
sika ile birlikte iiyesi olan Kanada 443
milyon niifuslu bir pazara ulagma imkani
saghyor. Giivenli is ve yatinm ortami da
yatinmciy1 ¢eken diger unsurlar. En son
1991 yilinda yasanan ytizde 2.1’lik daral-
madan sonra, 2009 yilina kadar olan do-
nem icinde Kanada ekonomik performan-
sinin en goze ¢arpan unsuru hi¢ daralma
yasanmamig olmasi. Bu siirecte Kanada
ekonomisi genel olarak dusik issizlik ve
biitge fazlalan ile stirekli bir biiylime ya-
sadi. Kanada 2001 krizini, sadece ¢ aylik
bir daralma ile atlatmay1 basardi. Ekono-
mi, 2004-2007 yillan arasinda yillik ytizde
3lerde seyreden oranlarda biiyidi. Ote
yandan 2009 kriziyle yillar sonra ilk defa
yasadigl ekonomik daralma paralelinde
cari agik veren Kanada’nin 2007-2011 yil-
lar arasinda biiytime hizi ortalama ytizde
1.1 oldu. 2012 yihnda biiylime hiz1 ytizde
1.7 olarak gerceklesirken 2013 yilini da yi-
ne ayni oranda biyiime ile kapatti. 2014
yili i¢in de yiizde 2 ile 2,2 araliginda bir
biiytime tahmin ediliyor.

DI$ TICARETTEKI GUCUNU
NAFTA’DAN ALIYOR

Kanada, Uluslararas1 Ticaret Merke-
zi (ITC) 2013 verilerine gore, diinya ih-
racatinda 12. ve diinya ithalatinda 13.
sirada yer aliyor. Diinya ihracatindaki pa-
y1 yuzde 2.51 ve diinya ithalatindaki pa-
y1ise ylzde 2.53 dizeyinde. Toplam dis
ticaret hacmi 2013 yilinda 919.2 milyar
dolara yiikselen Kanada'nin ihracati bir
onceki seneye gore yizde 0.9 oraninda
artarken ithalat1 ytizde 0.2 oraninda ge-
riledi. 1991°den 2009 senesine kadar tam
18 yil dig ticarette actk vermeyen Kana-
da, 2009 krizi ile birlikte ¢cok olmasa da
belli oranlarda acik vermeye baglad.

Kanada’'nin ihracatinda petrol sektort,
ham petrol ve petrol yaglan triinleri ile
ilk siray1 aliyor. Otomobil sektoriiniin glic-
It tilkelerinden Kanada, ihracatinda da bu
sektorlin giictini yansitiyor. Kanada ihra-
catimn t¢linci buyiik tirtint ise altin...

Kanada’nin orman varlig1 agag tirtinle-
ri sektorini de ihracatta giicli hale ge-
tirmig. Aga¢ ve odun hamuru, mobilya
aksam ve parcalan tlkenin ihracatinda
onemli iirtinler olarak dikkat cekiyor. Tas-
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koémiird, uzay araglari, hava tagitlar, bug-
day, makine aksamlar gibi bircok endiist-
riyel ve gida trtini Kanada'min ihracat
yelpazesinde kendine o6nemli hacimler
yaratiyor. Otomotiv ve petrol sektord, yil-
ik 500 milyar dolara yaklasan ithalatin
yuzde 25’ini gergeklestiriyor.

ithalat son bes yildir ihracat1 bir miktar
agarken, ithal iirtinler genelde Kanada ih-
racatini omuzlayan sektorlerin hammad-
de ve yedek parca ihtiyact dogrultusun-
da bir seyir izliyor. Ozellikle ham petrol,
otomobil ve otomotiv yan sanayi Uriinle-
ri ilk sirada gelen ithalat kalemleri... Kara
tagitlar igin aksam ve pargalar1 otomotiv

TA ile s6z konusu ¢ tilke arasindaki tica-
ret ve yatinm iligkileri ‘liberalize’ edilmis
oldu. Taraf olan g tilke, anlagma kapsa-
minda kendi aralarindaki ticarette tim
tarife ve tarife dis1 engelleri kaldirmay:
ve Uglincu tlkelere karsi ulusal tarifeleri-
ni stirdiirmeyi taahhiit etti.

Hem sanayi hem de tarm irtnleri-
ni kapsayan anlagma cercevesinde sana-
yi irtnlerindeki gimriik vergilerinin 10
yillik siire iginde sifirlanmasi, baz has-
sas tarm turinleri i¢in daha uzun siire-
li bir takvim uygulanmasi ilkesi benim-
sendi. Cevrenin korunmasi, fikri miilkiyet
haklari, kara ve hava tagimacilig gibi hiz-

Kanada’nin ihracatinda petrol sektorii,
ham petrol ve petrol yaglar: iiriinleri ile
ilk siray1 aliyor. Altin ise otomotivden
sonra ihracattaki ticiincii onemli kalem.

sanayisi ithalatinin biyiik kismim olus-
tururken, altin ihracati diizleminde ham,
islenmemis ve pudra altin ithal ediyor.
Diinyanin dokuzuncu biiytk tiiketim pa-
zarl olan Kanada’nin ithalat kalemleri ge-
nis bir Uriin yelpazesi olusturuyor.

ABD - KANADA - MEKSIiKA
TiCARET UCGENI

Ulkenin dis ticaret politikasinin en
onemli baglayic1 sozlesmelerinden bi-
ri NAFTA yani Kuzey Amerika Serbest
Ticaret Anlagmasi. Bu anlasmaya zemin
hazirlayan gelisme, Oncelikle ABD ile
Kanada arasinda 1988 yilinda imzalanan
ABD - Kanada Serbest Ticaret Anlagma-
s1 oldu. ikili bolgesel entegrasyonlar icin-
de en kapsaml olanlar arasinda sayilan
bu anlasma, iki iilke arasindaki ticarette
tarifelerin kaldirlmasi, tarife dis1 engel-
lerin azaltilmasi ve hizmetler ticaretinin
liberallestirilmesi gibi hususlar igeriyor.

ABD’nin bir yandan Kanada diger yan-
dan Meksika ile yaptig1 serbest ticaret
anlagmalari, sonugta ABD-Kanada-Mek-
sika arasinda Kuzey Amerika iilkelerini
kapsayacak olan NAFTAnin yolunu ag-
t1. 12 Agustos 1992 tarihinde imzalanan
ve 1 Ocak 1994’te yururlige giren NAF-

metlerle de ilgili diizenlemeler iceren an-
lagma ileri diizeyde bir entegrasyon 6ngo-
riyor. ABD ile Kanada arasindaki serbest
ticaret anlagsmasi kapsaminda 1998 yilin-
da tamamen kaldinlan tarifeler, 2008 y1-
I itibariyla Kanada ve Meksika arasinda
da sifirlandi. Bunun tek istisnasi Kana-
da mengeli siit iirtinleri, kiimes hayvan-
larl, yumurta ve seker gibi baz tanmsal
urtinler oldu. Bu triinler, Kanada tarafin-
dan anlagma diginda tutuldu. Kanada’'nin
tek sinir komsusu olan ABD ile bugiin bir
hayli canh olan ticari iligkisi stirtiyor.

GLOBAL PAZARLARDA ‘SERBEST
TICARI BAGLARD’ VAR

Kanada’nin $ili, Peru, EFTA, Kosta Ri-
ka, Israil ve NAFTA ile imzalanmis olan
serbest ticaret anlagmalar1 halen yirtr-
likte. 2008 yilinda Kolombiya ve 2009
yilinda da Urdiin ile serbest ticaret an-
lagsmalar1 imzalandi. Bu dogrultuda go-
rismelerin stirdigu tilkeler ise soyle: Pa-
nama, Kore, ANDEAN tilkeleri (Bolivya,
Ekvator, Peru, Sili ve Kolombiya), Kara-
yipler Toplulugu ve Ortak Pazari, Domi-
nik Cumbhuriyeti, Orta Amerika 4 tilkele-
ri (CA4 Ulkeleri- El Salvador, Guatemala,
Honduras ve Nikaragua) ve Singapur.

Diger taraftan Fas ve Ukrayna ile serbest
ticaret anlasmas! yapilabilmesine yonelik
gorlismeler devam ediyor. Kanada, ayr-
ca AB ve Hindistan ile de kapsamh ‘eko-
nomik igbirligi’ anlagmasi i¢in miizakereler
baslattl. Kanada'min Urdiin, Polonya, Rus-
ya, Arjantin, Macaristan, Cek Cumhuriye-
ti, Slovakya, Ukrayna, Letonya, Filipinler,
Trinad ve Tobago, Barbados, Romanya,
Ekvator, Misir, Venezuela, Panama, Tay-
land, Ermenistan, Uruguay, Liibnan, Kos-
ta Rika, Hirvatistan ve Peru ile Yatinmlarn
Tesviki ve Korunmasi Anlagmalan bulu-
nuyor. Kanada ile El Salvador (1999) ve
Giiney Afrika Cumhuriyeti (1995) arasinda
imzalanan anlagsmalar ise heniiz ytrurlige
girmedi. Madagaskar ve Hindistan ile ya-
timmlarin tegviki ve korunmasi anlagmasi
i¢in yurttiilen miizakereler tamamlandi.

4 TURKISHTIME OCAK 2015



GLOBAL EXPORT

Kuzey Amerika Serbest Ticaret Alamt NAFTAmin, ABD
ve Meksika ile birlikte tiyesi olan Kanada 443 milyon
niifuslu bir pazara ulasma imkant saglyor.

Bahreyn, Tunus, Tanzanya, Endonezya,
Vietnam, Mogolistan, Cin ve Kuveyt ile
ise muzakereler siirdiriliyor.

VERGILENDIRME FIRSATLAR
SUNUYOR

Kanada'da vergi konularini idare et-
mek ve vergi kanunlarni hazirlamak, fe-
deral hiikkiimete bagh olarak faaliyet gos-
teren Kanada Gelir Ajansi'nin (Canada
Revenue Agency-CRA) yetkisi altinda
bulunuyor. En yaygin goriilen vergiler
Gelir Vergisi, Istihdam Sigorta Primleri
(EI), Kanada Emeklilik Plani katki payla-
11 (CPP), Bolgesel Satis Vergileri (PST) ve
Mal ve Hizmet Vergileri (GST) olarak si-
ralanabilir. Kanada’da uygulanmakta olan
kurumlar vergisi oran1 yiizde 38. Cesit-
li muafiyet ve istisnalar sonucu gercekte

bu oran daha diigiik uygulaniyor. Ozellik-
le kiigiik isletmelerle iiretim ve katma de-
ger olusturan firmalar lehine disiik oran-
lar uygulanmasi miimkiin. Ulkede federal
kurumlar vergisine ek olarak her eyale-
tin ayn ayr uyguladig1 vergi oranlarinin
da dikkate alinmas1 gerekiyor. Ornegin
2009 yihinda Ontario’da faaliyette bulu-
nan bir firmanin 6deyecegi kurumlar ver-
gisi orani indirim sonrasinda ytizde 19.5
iken Ontario eyaletinin ayrica uyguladig
yuzde 14 oranindaki vergi ile toplam yiik
yuzde 33.4’e yiikselebiliyor. m

EN BUYUK iKIiLi TICARETI:
KANADA-ABD

Kanada’nin lilkeler itibariyle dis
ticareti incelendiginde, ABD ile Kanada
arasindaki ticari iligkilerin diinyadaki en
bliyik ikili ticaret paktini olusturdugu
goriliyor. ABD, hem ihracatta hem

de ithalatta Kanada’nin en biiyiik ticari
ortagi konumunda. Kanada’nin ihracat
yaptigi diger 6nemli pazarlar arasinda
Cin, ingiltere, Japonya ve Meksika’nin
yani sira Hollanda, Almanya ve Fransa
basta olmak lizere AB iilkeleri ile

Hong Kong, Giiney Kore, Brezilya ve
Hindistan’i saymak miimkiin. Kanada’'nin
2013 yili ithalatinin ise yarisindan fazlasi
ABD’den gergeklestirildi. Bir baska
deyisle ABD’nin sadece Kanada'ya
yonelik ihracati Tiirkiye’nin tiim diinyaya
gerceklestirdigi toplam ihracattan

daha fazla. 27 AB lilkesinin Kanada
ithalatindaki payi ise ylizde 12. ABD ve
AB’nin ardindan Cin, Meksika, Japonya
ve Giiney Kore Kanada’'nin ithalatinda
onem tasiyan diger llkeler.

ABD’LI FIRMALAR ‘SINIRI
GECME’ HEDEFINDE

Serbest piyasa ekonomisinin
orneklerinden biri olan Kanada'da
devletin ekonomik hayata miidahalesi
AB lilkeleri kadar olmasa da ABD’den
daha belirgin. Fakat vergi oranlari bazi
sektérlerde ABD’den daha diisiik. Bu
durum son yillarda, global capta hizmet
veren sirketlerin gider kalemlerini diisiirme
stratejileri bakimindan Kanada’ya olan
ilgilerini artinyor. 2014’te ABD’li gida
zinciri Burger King’in Kanadali kahve ve
donut ureticisi Tim Hortons’i resmi olarak
satin almak icin anlasma imzalamasinin
altinda da bu vergi indirimi yatiyor. Burger
King, Kanadali gida zincirini satin alarak
merkezini Kanada’ya tasima hakkina
eristi. Sirket merkezini Kanada'ya tasirsa
ABD’de 6dedigi mevcut vergiden yilizde
15 daha az bir vergi 6deyecek.

Ulkenin dis ticaret politikasinin en énemli
baglayici sozlesmelerinden biri Kuzey
Amerika Serbest Ticaret Anlasmasi.
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HSBC Kiresel

Baglantilar Kanada
Raporu Eyvliil 2014

IHRACAT VE YATIRIM YONUNDE YAPILAN YENIDEN DENGELEMENIN
POTANSIYEL OLARAK BEKLENENDEN DAHA FAZLA ETKI GOSTERMESI SONUCU
KANADA'NIN GSYH BUYUMESININ 2014'TE KUCUK BiR ARTISLA YUZDE 2'DEN
YUZDE 2,1'E YUKSELECEGI TAHMIN EDILIYOR.
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014 yih icin yapilan yiizde 5,1°lik
tahmin, yiizde 5,8 olan ortak go-
risin altinda kaliyor. 2014’te tii-
ketici harcamalarindaki artigin,
hanelerin borglarnni azaltmaya devam
etmesiyle birlikte yizde 2,4’ten yiizde
2,2’ye dismesi bekleniyor. Yilin 2. yan-
sinda yeniden artmis olan yatirimlarin, 1.
ceyrekte yillik olarak hesaplanmis olan
yizde 3,9'luk azalmay: karsilamak igin
yeterli olmayarak, yatinmin 2014’te bu-
ylimeye etkisinin az olacag: bekleniyor.
> Gelecek alt1 ayda ticaret hacimlerinin
yukselmesini bekleyen firmalarin sayisin-
da azalma mevcut, ancak bu say1 yine de
anketin gecmis ortalamasinin tizerinde.
> Petrol trtinlerinin yaklagik ytizde 50k
pay ile 2014-2016 arasinda Kanada'nin
ihracat artisina en biiyiik katkiy1 saglaya-
cagl tahmin ediliyor.
>Gelecek alt1 ayda en iyi ticaret firsatla-
rint ABD ve Asya’nin saglamasi bekleniyor.

MEVCUT TiCARET POZiSYONU

The Bank of Canada, diinya ticaretin-
deki toparlanmanin hayal kirikhig yarat-
tig1 ve Kanada'nin ihracat artiginin da-
ha 6nce beklenenden daha yavas olacag:
yoniinde goriis belirtti. Thracat hacimle-
rinin 2014te ylzde 2,3’lik bir hizla bi-
ylyecegi ve bu hizin 2015’te yiizde 5,1’e
cikacag tahmin ediliyor. ithalat hacimle-
rinin 2014’te yiizde 0,3 oraninda kiigtile-
cegi, ancak gelecek y1l yizde 3,1’lik bi-
ylme gosterecegi diistiniiliiyor.

ENERJI NEDEN ONEMLIi?

Kaynak ¢ikarma isi Kanada ekonomisi-
nin en 6nemli sektorlerinden birisi. Diin-
ya petrol talebinin ve petrol fiyatlarnin
2015’te yiikselerek tilkenin genel ekonomik
performansini desteklemesi bekleniyor.

ONEMLI BULGULAR

>Kanada’'nin yerli fosil yakit1 iiretiminin
kendi i¢ talebinin tizerinde olmayn stirdiir-
mesi bekleniyor. Bu, Kanada’nin enerji ih-
racatini su anda en 6nemli piyasasi olan
ABD'nin 6tesine tagimak ic¢in buytk bir
potansiyeli oldugu anlamina geliyor. Alt-
yap1 kapasitesi hala Kanada’nin bunu ya-
pabilmesinin ¢niindeki en 6nemli engel-
lerden birisi.

> Petrol irtnlerinin 2014-2016 yillan
arasinda ihracat artigina yaklasik ytizde 50
oraninda katkida bulunmasi, ancak 2017-
2020 arasinda bu payin yiizde 20’nin alti-
na diigsmesi bekleniyor. Bu trendin sebe-
bi Kanada’'nin ticaret cografyas: ve boru
hatt1 sorunlar.

> Ancak devam eden ve planlanan bo-
ru hatt1 projelerinin bu sorunu ortadan
kaldirma olasiigi mevcut. Kanada ge-
rekli altvapivi kurabilirse, biiviik oranda

ca@ goriisiinde. Degisiklik olmayacagini
distinen katimcilarin orani ise, uzun va-
deli ortalamanin altina, ytizde 32 seviye-
sine diismiis durumda.

HSBC DIS TICARET GUVEN
ENDEKSI

Dis Ticaret Gliven Endeksi, son dort yi-
lin ortalamasina paralel olarak, alti ay 6nce
115’ten 112’ye diigmiisti. Ancak su anda
noétr puan olan 100’tn tizerinde sevredivor

Kanada’nin ihracat hacminin 2014 yilinda
yiizde 2,3’liik bir hizla biiyiiyecegi ve bu
hizin 2015 yilinda yiuzde 5,1’e cikacagi
tahmin ediliyor...

ABD’ye odaklanmanin Otesine gecerek,
kiiresel capta bir petrol ve LNG ihracat-
¢1s1 haline gelebilir.

KISA VADELI GORUNUM

Alt1 ay 6nce de oldugu gibi, ankete ka-
tilanlarn ytzde 58’i kisa vadede ticaret
hacimlerinin artacagimmi dugiintiyor, an-
cak bu, hala anketin ge¢mis ortalamasi-
nin lizerinde olan bir oran. Asag: yukari
ylzde 9’luk gecmis ortalamasiyla para-
lel bir sekilde, anket katihmcilarinin yiiz-
de 10’u ticaret hacimlerinde azalma ola-

ve bu durum ticaret beklentilerinin iyiles-
mekte oldugunu gosteriyor.

SINIR OTESI TICARET

Anket katihmcilann hem ABD hem de
Asya piyasalarinda daha iyi ticaret firsat-
lan olacagim disiintiyor. Ontimiizdeki 6
ayda ticari buytime i¢in en biyik firsat-
lann sunacak bolge olarak Kuzey Ameri-
ka’y1 goren firmalarin orani yiizde 52°’den
ylzde 54’e yikseldi. Ayni kistasta Asya’y1
belirten firmalarin oramn ise ylizde 23’ten
ylzde 24’e cikt1.
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ANALIZ

TICARET KORIDORLARI

> Kiiresel ekonomik goériinim hakkin-
daki alg1 biraz yumugsamig durumda. Ki-
resel ekonominin biiyiiyecegini diisiinen
firmalarin sayisi yiizde 63’ten ylizde 61’e
geriledi ve daha fazla firma kiiresel eko-
nominin ayni seviyeyi koruyacag gorii-
stini paylasiyor.

> ABD, Kanada’nin ticari pozisyonu agl-
sindan stratejik éneme sahip ve katihmci-
larin yiizde 76’s1 tarafindan birincil ticari
ortak olarak gosteriliyor. Onem siralama-
sinda ABDyi yiizde 18 ve ytiizde 12lik oran-
lartyla Asya ve ozellikle Cin takip ediyor.

>Firmalarin ytizde 60’indan fazlasi ihra-
cat ve ithalatin 6ntindeki en 6nemli engel
olarak dalgalanan déviz kuru kosullarin
gosteriyor. Nakliye, lojistik ve depolama
gibi temel hizmetlerin maliyeti ise kati-
limcilarn ytizde 44’4 tarafindan en 6nem-
li engellerden birisi olarak degerlendirildi.

TICARET FIRSATLARI

ABD ile ticaret baglarmin ¢nemi ne-
deniyle ABD ekonomisinin toparlanmast
onumiuizdeki birka¢ yilda Kanada'nin ihra-
catinda artig olmasim saglayacaktir. Ancak
orta vadede, Yiikselen Piyasa ekonomile-
rindeki biiyiimenin ABD ekonomisinde-
ki bliytimeyi gecmesiyle birlikte Kanadal
ihracatgilar yavas yavas piyasalarni cesit-
lendirmeye calisacak.

UZUN VADEDE GORUNUM

KURESEL EKONOMIDEN
BEKLENTILER

Kisa vadede, ABD’nin artan biyiime
hizinin, Kanada'nin ozellikle yakit ihra-
catin1 artirmasi bekleniyor. Orta vadede,
Kanada’'nin kiiresel enerji talebindeki ar-
tisa onculik edecek olan hizli biiyliyen
Yikselen Piyasalar ile iligkilerinin sinirl

Petrol iiretimi Kanada’nin onemli
endiistrilerinden biri. Kanada su anda
diinyanin altinel biiyik petrol iireticisi.

olacag: tahmin ediliyor. Devam eden ve
planlanan petrol boru hatt1 projelerinin
yam sira, LNG kapasitesine yonelik yeni
yatinnmlarin, bu cografi engelin asilmasi
yoniinde giicli bir potansiyeli bulunuyor.

IZLENMESi GEREKEN TICARET
KORIDORLARI

Tarihsel olarak, Kanada’nin ana tica-
ret ortaklar daha yavas biiyliyen gelismis
ekonomiler olan Avrupa ve ABD olmustu.
Son zamanlarda Kanada'min diinya ihra-
catindaki payinin azalmasi firmalann tica-
ret rotalarini cesitlendirerek Meksika’yr ve
genel anlamda Asya’yr hedef almalanna
yol act1. 2014-2016 arasinda Kanada ihrag
mallan igin en hizh biyliyen piyasalarin
Meksika, Kore ve Cin olmasi bekleniyor.
2017-2020 yillan arasinda liderligi Cin’in
almasi ve onu Hindistan, Brezilya ve En-
donezyanin takip edecegi tahmin edili-
yor. 2014-2016 arasinda Kanada’'nin itha-
latinin en fazla artacag tilkelerin Meksika,
Ttrkiye ve Birlesik Kralhk olmasi bekleni-
yor. 2017’ye gelindiginde ise en giicli arti-
sin Hindistan, Turkiye ve Cin'den yapilan
ithalatta goriilecegi tahmin ediliyor. Sekto-
rel seviyede 2014-2020 arasinda ihracata
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en buytk katkiy1 petrol iirtinlerinin sagla-
mas! bekleniyor. Tagimacilik ekipmanla-
n ve endiistriyel makineler de Kanada'nin
ihracatina ¢énemli oranda katki saglamaya
devam edecek. Yapilan tahminler 2021-
2030 yillan arasinda tagimacilik ekipman-
lanmin petrol iirtinlerini arkasinda biraka-
bilecegini gosteriyor.

ENERJIYE ODAKLANMAK

> Petrol tretimi Kanada'nin 6nemli en-
distrilerinden birisi ve Kanada su anda
diinyanin 6’'nci en biytik petrol iretici-
si konumunda. Kanada Petrol Ureticileri
Birligine gore, katran kumlan gelistirilme-
ye devam ettikge, tilkenin petrol ireti-
minin 2030’a kadar giinde 175.000 varil
yillk ortalamayla istikrarh bir sekilde art-
maya devam etmesi bekleniyor.

> Hélihazirda Kanada'min petrol ihraca-
timn ylizde 97’si ABD’ye yapiliyor. 2014-
2016 yillan arasmmda ABD’ye petrol ihra-
catinin yilda ytizde 7 artis gosterecegi,
sonrasinda ise artigin ylizde 5 seviyesinin
biraz tizerinde seyredecegi tahmin ediliyor.
Bununla birlikte, bu hizin Asya ve Avru-
pa gibi bolgeler icin tahmin edilenden da-
ha yavas olmas, ihracat piyasalarinin ge-
sitlenmeye devam ettiginin bir gostergesi.

> Su anda Avrupa Kanada'min toplam
enerji ihracatindan nispeten kii¢tik bir pay
aliyor olsa da, Avrupa'nin Kanada'dan it-
hal ettigi enerji payinda giicli bir biiyiime
gerceklesmesi bekleniyor. Ornegin, Bir-
lesik Krallik’a yapilan petrol ihracatinin
2014-2016 arasinda yilda yiizde 11 ve or-
ta vadede yilda ylzde 9 artis gosterece-
gi tahmin ediliyor, ancak Birlesik Krallik’in
2030’da bile hala Kanada'nin toplam pet-
rol ihracati iginde yiizde 1’den daha diistik
bir pay1 olugturmasi bekleniyor.

SONUC

Kanada'nin yerel enerji talebinin, tah-
min edilen enerji iiretiminden daha yavas
artacagl disunililyor. Bu sayede tretilen
enerjinin daha fazlasi ihracat icin kullamla-
bilecek. Enerji talebi ve ticaretindeki cog-
rafi trendler goz ontine alindiginda, Kana-
da'mn kiiresel enerji piyasasinda kilit bir
oyuncu olmay1 sirdiirebilmesi icin Kana-
dah firmalann enerji ihracati stratejilerini
genisletmesi ve cesitlendirmesi gerekecek.

KAYNAK: HSBC Kiiresel
Baglantilar Kanada Raporu,
Eyliil 2014 (Oxford Economics
tarafindan modellenmistir)
HSBC Bank Plc tarafindan bu
dokiimanda verilen bilgilerden
hicbiri herhangi bir tilke veya
bélgede faaliyette bulunan
kisiler lehine ve Tiirkiye
Cumhuriyeti'nde faaliyet
gosteren bankalar yoluyla teklif,
pazarlama veya satis amactyla
yayimlanmamistur. Bu nedenle,
bu belge, herhangi bir iilke ya da
bolgedeki kisiler icin ticaret

‘m-‘ =K1

Son zamanlarda Kanada'nin diinya ihracatindaki paytnin azalmast firmalarin ticaret rotalarint
cesitlendirerek Meksika'y: ve genel anlamda Asya’yt hedef almalarina yol agt.

teklifi ya da talebi olarak
anlagilmamaldir. Yayimlanmig
olan dokiiman, dokiimanin
dagitimint kisitlayan iilke ya da
bélgelerde bulunan ya da ikamet
eden kigilere dagitiima amacint
tasimamaktadur. Dokiiman,
hicbir alicist tarafindan
kopyalanmamal, cogaltimamaly,
iletilmemeli ya da baskalarina
dagitilmamalidir. Bu belgede yer
alan bilgiler yalnizca genel bir
tabiattadir. Kapsamli olmast
amactyla tasarlanmamistir ve
finans, hukuk, vergi ya da diger

profesyonel alanlarda tavsiye
niteliginde degildir. Katku
saglayanlarwin goriisleri ve
fikirleri kendilerine aittir ve
HSBC Bank Plc’'ye mal edilemez.
Bu belgede verilmis goriis ya da
beyanlara giivenilmesinden
otiirii olusacak kayiplardan
HSBC Bank Plc ya da katkt
saglayanlar hicbir kosulda
sorumlu olmayacaklardir. Bu
dokiiman HSBC Bank Plc
tarafindan yaywnlanmis olup,
sadece bilgilendirme amact
tasimaktadr.
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Tiirkiye ile ticaret
potansivelin altinda

SON YILLARDA 2 MILYAR DOLARIN UZERINDE GERCEKLESEN TURKIYE-KANADA
TICARET HACMI, ARTIS TRENDI GOSTERIYOR OLSA DA POTANSIYEL DAHA FAZLA.

urkiye ile Kanada arasindaki

ikili ticaret hacmiyle ilgili ana-

lizlerde mevcudun ekonomik

ve ticari potansiyelin altinda
seyrettigi tespitleri dile getiriliyor. Bu po-
tansiyeli Tirk girisimcisinin Kanada'ya
olan muazzam ilgisi dolayisiyla gozlem-
lemek miimkiin. Ikili ticaret hacminde is-
tikrarl bir artis egilimi yasaniyor. 1990
yiindan bugiine Tiirkiye ile Kanada ara-
sindaki ticaret hacmi birkac istisna yil
hari¢ olmak tiizere artig gostererek sii-
riyor. 2013 yilinda ticaret hacmi yiizde
14.2 artig gostererek 2.296,7 milyon do-
lar diizeyinde gerceklesti.

DEMIR-CELIK VE FINDIK...
Tirkiye'nin Kanada'ya ihracatinin yiiz-
de 85’1 sanayi, yiizde 15’1 tarim trtinlerin-
den olusuyor. Tanm ve gida sanayi tiriin-
leri ihracatinda findik, kuru tiziim, kuru
kaysi, zeytinyag ve kuru incir, madenci-
lik ve sanayi tirtinleri ihracatinda ise altin,
oto ve oto yan sanayi, demir-gelik tirtinle-
ri, mermer, karolar, hazir giyim ve ev teks-
tili tiriinleri 6n plana ¢ikiyor. TUIK verile-
rine gore, 2013 yilinda Kanada'ya ihracat
bir 6nceki yila gore yiizde 11.2 oraninda
gerileme yasadi ve 940.1 milyon dolar ci-
vannda gerceklesti. Ithalat ise bir énce-
ki yila gore, ytizde 42.2 oraninda artarak

Tiirkiye'nin Kanada'ya ihracatinin yiizde 85'i sanayi, ylizde 15'i tarim tiriinlerinden olusuyor.

1.3 milyar dolar olarak gerceklesti. Thra-
catin 2014 seyrine baktigimizda ise ge-
¢en yildan daha iyi bir performansla kar-
silagtyoruz. Tirkiye [hracatcilar Meclisi
(TIM) verilerinde 2014in ilk 11 ayinda
yapilan ihracat incelendiginde gecen yil
Kanada’ya yapilan ihracatin y1l sonu ve-
rileri aciklanmadan gecildigi gortliyor.
Bu olumlu tablonun diginda 2014’te Ka-
nada, Turkiye demir-celik sektortine yo-
nelik antidamping ve telafi edici vergi
sorugturmasi agmistl. Yaganan bu olum-
suzluga ragmen 2014 yilinda, Kanada’ya
gecen yiln iki kat1 oraninda demir-gelik
urind satildi. Tirkiye'nin Kanada'ya ih-
racatinda gelik ilk siray1 alirken, findik ve
mamulleri ikinci sirada geliyor.

KANADA’DAN HAMMADDE VE
YARI MAMUL URUNLER
Tirkiye'nin Kanada’dan yaptig ithala-
ta bakildiginda ise genel ithalat yapisina
paralel bir seyir gdzlemleniyor. Genellikle
hammadde ve yan mamul iirtinler 6n pla-
na cikiyor. Tirkiye'nin Kanada'dan ithala-
tinin yiizde 82’si sanayi, yiizde 18’1 tanm
urtnlerinden olusuyor. Tirkiye'nin Kana-
da’'dan ithalatinda tagkomiirdi, mercimek,
gazete kagidi, demir-celik hurda ve dokiin-
tiileri, bugday, hava tasiti, su buharn kazan-
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Kanada'nin imzalamis oldugu serbest ticaret anlasmalart geredi, ikinci ve ticiincii iilkelerin iirtinleri glimriik vergisi olmaksizin ithal ediliyor.

lar, altin, ilag, kuluckalik hindi yumurtala-
11, soya fasulyesi, islenmemis nikel, demir
cevheri gibi trtinler ilk siralan aliyor.

KANADALI YATIRIMCI
TURKIYE’YE ILGILI

Turkiye ile Kanada arasindaki yatinm
iligkilerinin dinamik tarafim Kanadal fir-
malarin yapti§1 yatinimlar olusturuyor.
Tirk firmalarinin Kanada’'daki faaliyetle-
ri ise olduk¢a smurh. Tiurk is diinyasinin
yatinmlan c¢ogunlukla ilkeye yerlesmis
ve vatandaglk kazanmis kisilerin kurduk-
lan veya ortak olduklan firmalar oldugu
icin herhangi bir sermaye transferi sagla-
miyor. Kanadali sirketler ise Tiirkiye'de en
fazla madencilik, ulagim, iletisim, bankaci-
lik ve enerji alanlarina ilgi gosteriyor. Eko-
nomi Bakanhg verilerine gore, Tiirkiye'de
250’nin tizerinde Kanada sermayeli sirket
var. Ancak bu sirketlerin bir¢ogu temsilcilik
veya satig ofisi olarak faaliyet gosteriyor. m

iKi ULKE ARASINDAKI TICARETIN YAPISI VE GUNDEM

> Navlun ve sigorta giderlerinin yiiksek
olmasi bazi rinlerin Tirkiye’den
Kanada’ya sevkiyatini olumsuz etkiliyor
ve bu iriinlerin ABD (izerinden
Kanada'ya girisine yol aciyor. Tiirkiye
menseli Urinler, Kanada pazarinda dis
ticaret istatistiklerine yansiyandan daha
fazla penetrasyona sahip.

> Kanada’'da vergilendirmelerde firsatlar
olsa da Tiirk yatinmcilar icin Kanada’nin
yiksek vergi oranlari nedeniyle ¢ok cazip
gelmedigi ifade ediliyor. Kanada, G8
tilkeleri icinde is kurma mevzuatinda en
basit, en hizl lilke olarak 6ne cikarken
en distik vergilendirme sistemine sahip
lilke olarak degerlendiriliyor.

> Kanada tarafindan 13 Haziran 2014
tarihinde Tirkiye’nin yani sira Cin Halk
Cumbhuriyeti ve Giiney Kore menseli
ingaat demiri ithalatina karsi antidamping
ve telafi edici vergi sorusturmasi acildi.
Eyliil ayinda Kanada Sinir Hizmetleri

Ajansi (CBSA) tarafindan aciklanan 6n
karara gore, anti-damping marj oranlari
sorusturmaya taraf olan Tiirk ¢elik
firmasi icin ylizde 15.2, diger tiim
ihracatcilar icin ylizde 32.9 hesapland..
Telafi edici vergi oranlan ise Tirk ¢elik
firmasi icin ylizde 2.5, diger firmalar icin
ise ylizde 22.8 olarak hesaplandi.

> Tiirk firmalar, Kanada’ya daha ¢ok bir
ihracat pazan goéziiyle bakiyor. Son
yillarda Tiirkiye sekerli mamuller sektori
Kanada pazariyla yakindan ilgileniyor.

> Kanada’nin gesitli lilkeler ile
imzalamis oldugu serbest ticaret
anlasmalari ile birlikte bu (ilkeler
menseli riinler glimriik vergisiz ithal
edilebiliyor. Tiirkiye ile Kanada arasinda
serbest ticaret anlasmasi bulunmuyor.
Kanada, Turkiye'’yi “Genel Tercihli
Tarifeler” kapsaminda degerlendiriyor
ve gumriik vergilerini daha diisiik
oranlarda uyguluyor.
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SEKTORLER

Urettigi enerji,

endine vetiyor

KANADA FOSIL YAKIT KAYNAKLARI, NUKLEER ENERJI URETIMI VE HIDROELEKTRIK
GUC URETIM IMKANLARIYLA ENERJI BAKIMINDAN KENDINE YETEN BIR YAPIYA
SAHIP. CAGDAS KANADA EKONOMISI CESITLENMESINE RAGMEN DOGAL KAYNAKLARIN
KULLANIMI HALEN BOLGESEL EKONOMILERIN ONEMLI BIR PARCASI.

anada’nin U¢ ana bolgesi ve
Prens Edward Adasi’'nda ta-
nmsal faaliyetler siirdiiri-
liyor. Bagta British Colum-
bia ve Quebec olmak tizere Kanada’nin
tim bolgelerinde madencilik ve orman-
cihk cok biiyiikk énem tasiyor. Ozellikle
Alberta olmak tizere tiim Bat1 Kanada'da
biytk miktarlarda petrol ve dogalgaz re-
zervleri bulunuyor. Ayrica Atlantik kiyi-

sinda birkag tane agik deniz petrol ¢ikar-
ma tesisi yer aliyor. Diger taraftan British
Columbia, Manitoba ve Quebec bolge-
lerinde nehirler 6nemli bir hidroelektrik
kaynag olarak kullaniliyor.

DOGALGAZ REZERVLERI

fkinci Diinya Savasr’'ndan bu yana ima-
lat, madencilik ve hizmet sekt¢rlerinde-
ki artig, Kanada’y: kirsal ekonomiden en-

Imalattan bilgi ve iletisim teknolojilerine, gida islemeden yenilenebilir enerjiye kadar
pek cok sektdrde diinyanin 6nde gelen firmalari Kanada'da yatirim yapuyor.

dustriyel ve sehirsel bir toplum haline
getirdi. Enerji tiretimi bakimindan kendi-
ne yeterli olan Kanadaynin dogu kiyisinda
ve batidaki li¢ eyaletinde engin dogalgaz
yataklar ve diger dogal kaynaklar1 bulu-
nuyor. Ulke potas ve uranyum f{iretimin-
de ilk siralarda. Kanada maden ve mina-
reler bakimindan da diinyanin en zengin
tlkelerinden biri, en biiyiik potas tireticisi
konumunda. 2009 yilna kadar diinyanin
en biytk uranyum {reticisi olan Kanada,
bu yidan sonra Kazakistan'in devreye
girmesiyle uranyum tretiminde de diin-
yada da ikinci sirada yer aliyor. Bunlarin
disinda kémiir, nikel, titanyum konsantre-
si, aliminyum, demir cevheri, cinko, ba-
kir, altin, kursun, molibden ve elmas tire-
timinde de sayil tilkeler arasinda.

KYOTO PROTOKOLU’NDEN
ILK AYRILAN ULKE

Kanada, 15 Aralik 2011 tarihinde Kyoto
Protokolii'nden aynldigim bildirdi. 1997'de
imzalanan ve 2005’te yiirurlige giren bu
anlagmadan resmen ¢ekilen ilk tilke Ka-
nada oldu. 15 Arahk 2012 tarihi itibariyle
yurirlige giren cekilme kararnnin gerek-
cesi olarak Kanada; hedeflenen sera ga-
z1 salimm degerlerine ulagilamadig1 icin
yaklasik 14 milyar dolar ceza ile karsi kar-
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Sektdrler itibarwyla yatirimlara bakildiginda madencilik, petrol ve dogalgaz ¢tkarmanin
yantsira imalat ve finans en fazla yabanct yatinm ¢eken alanlar olarak ne ¢ikiyor.

stya kalinmasi ve diinya sera gaz salini-
minda bagi ¢ekenlerin (ABD ve Cin) pro-
tokolde yer almamasini gerekce gosterdi.

DEVLETIN YESIL ALANLARI
KORUMA ZORUNLULUGU VAR
Kanada topraklarn ve su kaynaklarinin
yizde 127lik kismi, kanun geregi federal
ve bolgesel hiikkiimetler tarafindan mil-
li park, bolgesel park, vahsi yasam ala-
n1 veya ekolojik rezerv olarak korunuyor.
Aynca dogal kaynaklarin tiiketilmesini
engellemek amaciyla, hikkiimet tarafin-
dan finanse edilen belirli geri déniisim
ve dogal hayatin yenilenmesi program-

lan uygulaniyor. Kanada diinya orman-
larinin yiizde 10’una sahip ve toprakla-
rnin yarist ormanlarla kapl bir iilke. Bu
ormanlarin yiizde 65’1 verimli olarak ka-
bul ediliyor. Ladin en yaygin agac tird
olrak rastlaniliyor. Ulke diinyadaki en bii-
yuk kereste, odun hamuru ve gazete ka-
g1d1 ihracateist konumunda. Ormancilik
sanayi geleneksel olarak ABD ingaat ve
basin sektorlerine agirn derecede bagimli.
Bu sektorlerdeki gelismelerden siddetle
etkileniyor. Ham agaclarin ticte birinden
fazlas1 British Colombia’da kesilirken, ke-
restenin biytik kismi Ontario, Quebec ve
kismen de New Brunswick’te uiretiliyor. m

SEKTORLER YABANCI
YATIRIMLARLA BUYUYOR

Giiclii ve istikrarli ekonomisi, rekabetgi
yatinm ortami, gelismis arastirma ve
gelistirme altyapisi ile beraber nitelikli
isglictiniin varhgi Kanada'yi yabanci
yatinmlar icin ¢ok cazip bir lilke haline
getiriyor. Kanada ekonomisinin ve
sektorlerinin gliclii yapisi ve global
pazarlara erisme kabiliyeti yabanci
yatirrmcinin daha fazla ilgisini ¢ekiyor.
imalattan bilgi ve iletisim teknolojilerine,
gida islemeden yenilenebilir enerjiye
kadar pek ¢ok sektorde diinyanin

onde gelen firmalarn Kanada’'da yatirnm
yapiyor. Ulke G7 lilkeleri arasinda
oniimiizdeki bes yillik donemde yatirnm
yapmak icin en elverisli llke olarak
gosteriliyor. Ulke, 650 milyar dolarlik
yabanci yatirima ev sahipligi yapiyor.

PETROL VE MADENCILIGE
YABANCI iLGiSi

Sektorler itibaryla yabanci yatinmlara
bakildiginda madencilik, petrol ve dogal
gaz cikarma sektorleriyle, imalat ve
finans sektorlerinin en fazla yabanci
yatirnm ¢eken alanlar olarak 6ne ciktigi
goriiliiyor. imalat sanayi icinde yabanci
yatinmlar en fazla petrol, birincil metaller,
kimyasal rinler, ulastirma araglari, gida,
icecek, tiitiin ve kagit lirlinleri imalati
sektorlerine yoneliyor. Kanada’nin yurtdisi
yatinmlarinda da yine madencilik, petrol
ve dogalgaz ¢cikarma sektorleriyle, imalat,
finans ve sirket yonetimi sektorlerinin
basi ¢cektigi goriiliiyor. Kanada’da en fazla
yatinm yapan lilke olarak toplam
yatinmlarin yarisindan fazlasini olusturan
ABD dikkat ¢ekiyor. Bu iilkeyi Hollanda,
ingiltere, Lilksemburg, isvigre, Japonya ve
Brezilya takip ediyor. Kanada’nin
yurtdisindaki yatinmlarinin da yizde 40’
ABD’ye yonelik gerceklesmis durumda.
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SOYLESI

Kanada ile STA

firsat

DEIK/TURKIYE-KANADA IS KONSEYI, IKi ULKENIN BIRBIRINI DAHA 1Y TANIMASI VE IKiLi
TICARETIN GELISMESI ANLAMINDA CALISMA YORUTEN EN ONEMLI KURUMLARDAN
BIRIL. KONSEY BASKANI YILMAZ ARGUDEN, KANADA ILE IMZALANACAK OLAN SERBEST
TICARET ANLASMASININ (STA) POTANSIYELINE DIKKAT CEKIYOR.

onsey’in kurulmasindan bu
yana gecen 12 yillik siirede
iki iilke arasindaki ticaret hac-
mi milyon dolarlardan milyar
dolarlar seviyesine ¢ikt1. Tirkiye-Kanada
Is Konseyi Bagkam Dr. Yilmaz Argiiden,
iki tilke arasindaki ticari iligkinin potansi-
yelini yansitmadigim ve daha da artinla-
bilecek kapasite tagidigini dile getiriyor.
Argiiden ile Tirkiye-Kanada iligkilerinde-
ki gelismeleri ele aldigimz soyleside en
onemli konu olarak Serbest Ticaret An-
lasmasr’'nin (STA) gerekliligi 6ne ¢ikt1.

Tiirkiye - Kanada Is Konseyi
faaliyetlerine bagslamasi ile birlikte
ikili ticarette ne tiir etkiler sagladi?
2002’de kurulan DEIK/ Tiirkiye-Kanada
Is Konseyi, Tiirkiye ve Kanada'da her yil
diizenledigi yillik konferanslan ve onlar-
ca etkinligi ile ekonomik igbirligini gelistir-
me misyonunun yamn sira ticareti ve ortak
girisimleri kisitlayici mevzuat ve uygula-
malar tespit ederek bunlarin kaldinlma-
s1 veya iyilestirilmesi yoniinde ilgili merci-
lere tavsiyede bulunur ve inisiyatif ortaya
koyar. Is Konseyimizin 2002 yihndan be-
ri diizenledigi Ortak Yillik Konferans’a her

gecen yil ilgi ve katim artiyor. Is Konseyi-
miz, bircok Kanadali Bakan, Biiytikelci ve
is adaminin iilkemizde agirlanmasina 6n-
clilik ediyor ve ig baglantilarin giiclenme-
si igin calisiyor. 2002 yilinda 400 milyon
dolar kadar olan ticaret hacminin 2014 y1-
linda 2 milyar dolar seviyesine ulasmasina
onemli katkida bulunuyor.

Tiirkiye ile Kanada arasinda herhangi
bir sorun teskil eden konu bulunuyor
mu? Ikili ticaretin artirilmast

nelere bagh?

En 6nemli konu mesafe, tasimay: daha
pahali hale getiriyor. Bu bir tanesi ama
ayni zamanda bakis acgisindaki mesafe-
nin de bir zorluk oldugu kanisindayim.
Kanada, yani baginda ABD gibi ciddi bir
pazar oldugu i¢in, ¢zellikle ihracatta oda-
gin1 buytk oranda ABD’ye cevirmis bir
ilke. Uzun bir donem ticaretinin ylizde
80’inden fazlasinm1 ABD ile yapan Kana-
da, son dénemde yasadigimiz kiiresel
ekonomik kriz dolayisiyla segenekleri-
ni genigletme ve daha uzak ekonomile-
re de agilma planlarni hizlandirdi ve bu
sayede ABD’nin ticaret hacmindeki pay-
n1 yiizde 70’lere ¢cekti. Bu kapsamda Tiir-

kiye ile Kanada arasinda Serbest Ticaret
Anlagmas! imzalanmasina yonelik calis-
malar da devam ediyor. Belki de bu ilig-
kide bizi bekleyen en biiyiik sorun; Ka-
nada'nin Avrupa Birligi ile bir Serbest
Ticaret Anlagsmasi konusunda prensip
olarak anlagmasi fakat Ttrkiye ile heniiz
bu konuda ilerleme kaydedilmemis ol-
masl. Bu konuda da Is Konseyi'nin giri-
simleri bulunuyor.

Kanada'ya yonelik ihracatimiz
yeterli mi? Bu konudaki potansiyel
degerlendirilebiliyor mu?

Tirkiye, diinyanin 17. biiyiik ekonomisi.
Diinyamn 11. biiyiik ekonomisi olan Ka-
nada’yla 2 milyar dolarhk bir ticaret hac-
mimiz var. 2013 yilinda Tirkiye'nin Kana-
da’yaihracati ise yaklasik 940 milyon dolar
seviyesindeydi. 2014 yil sonunda da ben-
zer rakamlar olacak gibi goriiniiyor. Maa-
lesef yeterli bir artig yok. Biz bunu yeterli
goérmiiyoruz. Yatirimlarda ise daha olumlu
bir tablo var. En azindan bir artig s6z konu-
su. Kanadal! isadamlarmin iilkemize yati-
rimlan goze ¢arpiyor. Son dénemde Kana-
dal firmalarn tilkemize yatirimlar ise 1.5
milyar dolara yaklasiyor.
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Tiirk yatinnmcilar Kanada pazarina
yeterince ilgi gosteriyor mu? Hangi
sektorlerde yatirimlar ve isbirlikleri
daha fazla 6ne cikiyor?

Turkiye ile Kanada arasindaki yatinm
iligkilerinin dinamik tarafin1 Kanadal: fir-
malarin Tirkiye’de gerceklestirdikleri ya-
tinmlar olusturuyor. Tirk firmalanmn
Kanada’daki faaliyetleri ise oldukca sinir-
l1 diizeyde bulunuyor. Tirk isadamlarinin
Kanada'da yaptiklarn yatiimlar ¢ogun-
lukla Kanada’ya yerlesmis ve vatandaghk
kazanmis kisilerin kurduklan veya ortak
olduklar1 Kanadal firmalar oldugu icin,

ilkemize sermaye transferi saglamiyor.
Kanada’daki en buytik Tirk yatirimi; bak-
liyat, tahil, ev tekstil malzemeleri, kereste,
titlin ve titin malzemeleri tizerine tre-
tim yapan Arbel firmasinin. Ayrica, diger
Tirk firmasinin yap:t malzemeleri, cam,
dogaltas, tekstil alanlarinda Kanada'da
yatirimlari bulunuyor.

Peki Tiirkiye'de yatirum yapan
Kanadali yatinmctilar en ¢ok hangi
sektorlere ilgi duyuyor?

Turkiye'ye yatinm yapan Kanadal ya-
tinmei firmalar icin egitim, enerji, bilisim,

ALTYAPI PROJELERINDE
FIRSAT VAR

Oniimiizdeki donemde Tiirkiye-
Kanada ekonomik iliskileri
konusunda ongoriileriniz neler?

2008 krizinden bu yana, OECD (ilkeleri
icerisinde bankalari batmayan nadir iki
ulke Kanada ve Tirkiye. Bu durum, bir
yerde kamu sektoriiniin ve bankacilik
diizenlemenin ne kadar ciddiye
alindiginin da giizel bir gostergesi.
Kanada ve Tiirkiye arasinda baska
isbirligi potansiyeli olan konularda
sadece Tiirkiye acgisindan degil Tiirkiye'yi
bolgesel acidan da diisiinmek lazim.
Ciinki altyapi projelerinde Kanada’nin
finansman potansiyeli cok yiiksek.
Teknolojik agidan da gelismis bir yapilari
var. Bunu hem Tiirkiye’de hem de gevre
tilkelerdeki altyapi projelerine Tiirk
sirketleriyle birlikte tasima imkanlan
daha yaygin olabilir diye diistinliyorum.
Kanadalilar Tiirkiye'de bircok alanda
yatinm yapiyorlar ama 6zellikle
madencilik konusundaki deneyimleri Uist
diizeyde. Oradaki bilgi birikimini daha
etkili bir sekilde degerlendirmek,
madencilik ve madenlerde is giivenligi
konusundaki calismalarin daha verimli
gerceklestiriimesine fayda saglayabilir.

telekomiinikasyon ve madencilik sektor-
leri 6n plana ¢ikiyor. Bu firmalar arasin-
da Bombardier, Nortel Netas, SNC Lava-
lin, Eldorado Gold Corportaion, Inmet
Mining, Atonmic Energy of Canada Li-
mited yer aliyor. Gegtigimiz sene igerisin-
de ise Kanada’nin en biiyiik kahve zincir
markasi olan Second Cup, Avrupa’daki ilk
magazasini istanbul’da acti ve dort sene
icerisinde Tiirkiye’de 50’ye yakin magaza
acmay planhyor. Ozellikle son dénem-
lerde Kanada emeklilik fonlarinin Tirki-
ye’ye olan ilgisinin ve yatirimlarnin da
artista oldugu gozleniyor.
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Farkh detaylar ile Kanada

HER ULKEDE OLDUGU GIBI KANADA'DA DA 1S YAPMAK ICIN ULKENIN KULTUREL YAPISINA BELLI OLCULERDE
ASINA OLMAK GEREKIYOR. ISTE KANADA’NIN TOPLUM VE KULTURUNE DAIR ONE GIKAN BAZI OZELLIKLER...

anada’nin adi bir Iroquoian ke-
K limesi olan “kdy”, “yerleske” ya

da “kultibeler toplulugu” anla-
mindaki “kanata”dan geliyor. Yiizol¢timi
bakimindan diinyanin en biiyik ikinci iil-
kesi olan Kanada’'da kilometre kare basi-
na sadece g kisi distiyor. Yiizolgimiine
oranla diinyanin en az niifusa sahip tilkesi
dordiinct tlkesi Kanada tizerinde en ¢ok
g6l bulunan iilke. Sayilan 3 milyonu asan
goller tlkenin yiizde 9'unu kapliyor. Diin-
ya Uzerinde bulunan tim gollerin ytizde
60’'indan fazlas1 Kanada sinirlan igerisinde
yer aliyor. Kanada ve ABD sinir1 diinyanin
en uzun korunmayan smin. Bir simir koru-
ma duvari ya da teli bulunmuyor.

Ornegin Derby Line kasabasinda ba-
z1 evlerin mutfag ABD tarafinda, salonu
Kanada tarafinda bulunuyor. Kasabada
bulunan opera binasinin girisi de ABD’ye
dahilken sahnesi Kanada tarafinda yer
aliyor. Sinirdaki bir bagka ilging yer ise
Blue Water Koprist. Bir ayagi ABD’nin
Michigan Eyaleti'ndeyken diger ayag:
Kanada'nin Ontorio Eyaleti'nde kaliyor.

Buz hokeyi en popiiler spor

Buz hokeyi Kanada’da en popiiler spor.
Basketbolu Amerika’da spor 6gretmenli-
§i yapan James Naismith isimli bir Ka-
nadali icat etti. Elektrikli lamba, elektrik
alani, elektron mikroskobu, normal za-
man, televizyon, telefon ve fermuar da
Kanada’'nin diger icatlamn arasinda...

Britanya Kolombiyas: eyaletinde bulu-
nan sehri Vancouver, Isvicre Ziirih kenti-
nin yiiksek yasam standartlariyla yarisi-
yor. Niifusun yiizde 50>sinin orta egitimin
ilerisinde oldugu tilke bu kriterde de diin-
ya siralamasinda en uistte. Ardindan yiiz-
de 45 ile Israil yiizde 44 ile Japonya ge-
liyor. Birlesmis Milletler Insani Kalkinma

Endeksi'ne gore Kanada, diinyanin en
yuksek hayat standartlarina sahip tlkesi.
Diinyadaki dogalgaz, nikel, aliminyum
ve altin tretiminde ilk begte.

Akcaagac yapraginin Kanada'nin ulu-
sal semboli olarak kullamlmas: 18. yiiz-
yil baglanna dayaniyor. Bu sembol eski ve
su anki Kanada Bayragi'nda ve Kanada
Armasr'nda kullanihyor. Kanada’nmin resmi
mars! 1980’e kadar yoktu. 1960’lardan beri
soylenen “O Canada” marg1 1980°de ulu-
sal mars ilan edildi. “God Save the Queen”
mars! ise Kanada'nin Kraliyet Marsi’dir.

Fok avi nedeniyle elestiriliyor
Kanada’da bir bagka tepki ¢eken konu

da foklarin avlanig bigimi. Her y1l Mart

ayinda baslayan ve ytiz binlerce fokun 6l-

dirildugu avlarda, foklarin sopalarla 6l-
duriilmesi diinya hayvan haklarn savunu-
culan tarafindan tepki cekiyor. Ulkenin
taninan diger 6zellikleri ise engin orman-
lar, Kayalik Daglar siradaglan ve icinde
barindirdifi Amerikan geyigi, gri ay1 ve
kunduz gibi vahsi hayvanlan olarak sira-
lanabilir. Ayrica Kanada Kraliyet Atli Po-
lisi ve tilkenin dogal kaynaklarindan ya-
pilan akcaagac surubu da tinli.

1969'dan beri escinsellik, 2003-2005’ten
beri escinsel evlilik, 1992’den beri ordu-
da escinsellik yasal olarak serbest. Vatan-
daslarina bir¢ok haklarn yasalarla sunan
Kanada hiikiimetinin Kanada yerlilerine
(Kanada Inuitleri, Kanada Kizlderilileri
ve Métisler) kars: sistemik irkeilik (syste-
mic racism) uygulamalar elestiriliyor. m
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Gelecekte, oyunun kralini
nakit yonetimi belirleyecek.

Etkin Nakit Yonetimi, uzun donemli hedeflerinize odaklanirken gunlik
hazine ihtiyaclarinizi karsilayacak stratejiyi yaratabilmektir.

Tiim diinyada 70'ten fazla (ilkede faaliyet gosteren HSBC Odemeler ve
Nakit Yonetimi ekipleri, yerel pazarlarda dogru hareket etmenize yardimci
olacak bilgi birikimine, erisebilirlik ve kontrol saglayan teknolojilere ve
kuresel nakit yonetiminizi daha etkin hale getirecek baglantilara sahiptir.

Beraber calisarak bir sonraki hamlenizi planlamaniza yardimci olabiliriz.

HSBC Nakit Yonetimi hakkinda daha fazlasi icin:
www.hsbc.com.tr

HSBC <»

HSBC Bank A.S. tarafindan yayimlanmistir.




ULUSLARARASI PAZARLAR
COK YAKININIZDA.

HSBC ile uluslararasi ticarette sinirlar kalkiyor.

Dunya capinda size 6zel hizmet veren Uluslararasi Musteri
Temsilcilerimiz sahip olduklari uzmanlik ve deneyimle uluslararasi
pazarlarda is yapmaniza yardim ediyor.

Gelin, firsatlan beraber degerlendirelim.
www.hsbc.com.tr/uluslararasibankacilik

HSBC <<

HSBC Bank A.S. tarafindan yayimlanmistir. Yerel mevzuat ve diizenleyici kurallara tabidir.




