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Isiniz icin akil kar cézimler

Tiirkiye 2023 ihracat stratejileri 6zel dergisi

Makine - Savunma - Iklimlendirme

2023’E DOGRU
YENI SENARYOLAR

Tirkiye'nin 6zel sektorii 2023 stratejileri kapsaminda yeni senaryolarla hedeflere ulasmak icin
calisiyor. Ihracat Stratejileri'nde bu ay Makine, Savunma ve Iklimlendirme sektorlerindeki son
senaryolari ele aliyoruz. Her iic sektor de, kendi alanlarinda derinlesme planlar: yapiyor.



O Dunyayla konusanlarin
- isortagi: Vodafone

Gemi insa ve ihracatinda Tirkiye’nin lider sirketlerinden Cemre Tersanesi,
Dis Ticaret Destek Paketi sayesinde cepten ve sabit hatlardan ayni fiyata
iki kati konusarak iletisim maliyetlerini azaltiyor.

Cemre Tersanesi, yurtdisi iletisim trafigini 2625 artirarak uluslararasi is iliskilerini gelistirdi.
Arayin, 30’un Gzerinde Glkede, 30 milyonu askin kurumsal musterimizle edindigimiz
tecrubeyi sirketinizin diinya ¢capinda basarisi icin kullanalim.
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0850 250 0 542'yi arayn, isyerinize gelelim. Isiniz icin akil karn coziimler
"Yurtdisiyla konusurken

ince hesap yapmaya
gerek kalmad."”
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Sabit yurtdisi a dakikalari, 24 ay taahhiitle €

Paket; Dunyayla K uran Mobil ve Sabit Ses Paketi ile Diinyada Konusturan Roa la Konusturan Mobil Ses Paketi alindidi tarihten itibaren
1ay gecerll ptal edilmemesi durumunda her ay yenilenir, dakikalar yurtdisi a dahil 19 TL'dir. Diinyayla Konusturan Sabit Ses Paketi
arafindan saglanmaktadir; 24 ay taahhtitle 6 ay boyuncayurtdisi ara onusturan Roaming Paketi yurtdisinda yapilan ¢agrilar

amalar icin kullanilabilir, dakikalar bittiginde paket gecerliliK siiresi boy: zerinden Ucretlendirilir. Vergiler dahil 45 TL'den baslar.
dirme periyodu 60 saniyedir. Katiim ve kullanim kosullari, gecerli olan ta
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HER STRATEJIK YATIRIM, BiZi 2023'E
BIR ADIM DAHA YAKLASTIRIYOR

Her ne kadar Avrupa basta olmak iizere global pazarlari etkisi altina alan ekonomik krizin etkilerinin siiriiyor oldugu bir
donemde olsak da gecen yilin memnuniyet verici ihracat rakamlarimn bu yil da artan bir performans icinde sekillenecegi
umudunu tastyoruz. 2023 stratejilerinde 500 milyar dolarhk hedefe ulasmak konusunda Tiirkiye'nin lokomotif sektorii
olan makine ve aksamlari sektoriimiize, kiiresel pazarlarda rekabet giiciinii yiikselten savunma sanayimize ve cagimizin
gelisen sektorlerinden Tiirkiye iklimlendirme sektoriine bu stratejik yolda biiyiik gorevler diisiiyor.

[HRACAT hedeflerini asarak kapattigi-
miz 2012'nin ardindan bu yil da ihracat arti-
S1 yasayarak sonlandirmak istedigimiz bir
yiin icindeyiz. Gecen yil 150 milyar dolarhk
ihracat hedefini asarak, 152,6 milyar dolar-
ik ihracat gerceklestirmemiz bircok sek-
tore itici bir glic ve daha fazla umut oldu.
Ortadogu'da yasanan siyasi belirsizlikle-
re ve Avrupanin icinde bulundugu ekono-
mik krize ragmen Tirkiye, ihracat hedef-
lerinde umutsuzluga kapiimadan ilerliyor.
Daha fazla tamtim calismalari ve daha faz-
la alternatif pazar girisimlerine sahne olan
2013 yiinda da ihracatta biiytimenin stir-
mesini bekliyoruz. {lk 3 aylik rakamlara
yanslyan verilerde sektorlerimizin ihracat
gelistirme noktasinda 6zverili calismalari-
nin sonuclar hissedilmeye baslandi. Gecen
yilinilk 3 ayinda 35,3 milyar dolarlik ihracat
gerceklestirirken bu yilin ayrm doneminde
36,4 milyar dolarhk ihracata ulasildi Artan
rakamlarin 2023 yil hedefine dogru ilerler-
ken tim sektorlere umut verici ivime ka-
zandira yansimalarinin oldugunu da he-
pimiz hissediyoruz. Siyasi ve ekonomik
bakimdan daha giiclii bir ortanmun yaratil-
dig1 bugiinlerde Tiirkiye'nin ekonominin
devleri arasinda yer almasi icin belirlenen
stratejiler de yurtirlige giriyor.

Gelismis tilkelerin ihracatlan incelen-
diginde makine ve aksamlari sektoriiniin
ihracat paymin ylizde 20'lerde oldugunu
goriiyoruz. Makine ve aksamlar sektorii-
miiziin 2023'te 100 milyar dolarhk ihracat
hedefi, gelismis tilkeler seviyesinde ihra-
cat payma sahip bir sektor haline gelme-
si anlamin tasiyor. Sektoriin 2023 yilinda
ylzde 20'lik bir paya ulasarak 100 milyar
dolarlik ihracat gerceklestirmesi, ihraca-
timizin da lokomotifi olmasini saglayacak.

Son yillarda global pazarlarda sert re-

kabet kosullan icinde adindan bahsetti-
ren savunma sanayimiz de 2023 hedefleri
dogrultusunda citasim yiikselterek ihraca-
tin her yil artiran bir grafik ciziyor. Gecen
yil ihracatim en ¢ok artiran sektor olarak
g0ze carpan savunma sanayinin gelece-
gide cok parlak. 2023 yilinda Tiirkiye, ken-
di gelistirdigi teknolojiler ile tirettigi silah ve
askeri arac-gere¢ ve mithimmati biiyiik
capta ihrac edecek. Savunma sanayi sek-
toriinde diinyamn ilk 100 firmasi arasinda
yer alacak en az 3 kiiresel markanin olus-
turulmas: hedefi de Tiirk ekonomisinde-
ki sektorlerde markalasma stireci acindan
Onemli hedef ve stratejiler olarak degerlen-
dirilmeli.

Diinyanin en onlemli glindemlerinden
biri haline gelmis bulunan kiiresel 1smma
ve bu soruna yonelik daha fazla gelisen ik-
limlendirme sektorii Tiirk ihrac tirtinlerin-
de kendisini hissettirmeye basladi. Kiiresel
iklim degisikligini iyi degerlendirerek glo-
bal pazarlarda rekabet giici olan sirket-
lerimiz de bu sektcre yon veriyor. Ar-Ge
calismalar, yurt ici ve yurt disindaki yati-
nimlarn ile her gecen giin rekabet glictini
arttiryor. fyi belirlenen strateji ve yol hari-
talar ile Turkiye iklimlendirme sektoriin,
gelecegin vazgecilmez ekonomik sektor-
leri arasinda daha fazla gorecegiz.

2023'te 500 milyar dolarlik ihracat ger-
ceklestirerek, ilk 20 ihracatq tilke arasi-
na girme hedefi Turkiye'nin her alanda-
ki gelisim calismalarina da hiz veriyor.
“Tiirkiye'nin 2023 fhracat Stratejisinin Uy-
gulamaya Aktarilmasi ve Performans Yo-
netimi" projesinde Turkiyenin 2023 he-
define ulasmada yol haritasim ortaya
koydugumuz tiim sektorlerin, dzverili ca-
lismalariyla bu hedeflerin gerceklesecegi-
ne inaniyoruz.
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Mehmet Biiyiikeksi
TiM Baskani

MAYIS 2013 TURKISHTIME IHRACATSTRATEJILERI 1



Sunus

ERTELENMIS YATIRIMLARIN
DEVREYE GIRMESI ILE BU YIL
BUYUME HIZLANACAK

Diinya ekonomisi ve ticaretinde 2013 yilinda biiyiimelerin goreceli olarak sinirh kalacag: bekleniyor.
2013'te Tiirkiye ekonomisinde de temkinli ve kontrollii bir biiyiime ongoriiliiyor. Bu yi1l makine
sektoriinde ertelenmis ve yeni yatirimlarin devreye girmesi ile sektoriin biiyiime hizinin onceki
yillara oranla artacagin diisiiniiyoruz.

Adnan Dalgakiran
Orta Anadolu ihracatcilari Birligi
(OAIB) Baskani

2023 yilindaki hedefleri degerlendir-
meden once bu yil makine sektoriin-
den beklentilerimizin yogun olacagi-
n1 belirtmekte fayda var. 2013 yiinda
makine sektortinde hizh bir bliylime
gerceklesmesi bekleniyor. Oncelik-
le 2013 yiinda yatirim harcamalarinin
ylizde 6-8 ile yeniden biytimeye do-
necek olmasi, ertelenmis yatirimlarin
devreye girmesi ve yeni yatirim tes-
viklerinden yararlanma ile makine-
techizat yatirim harcamalar1 da ar-
tacak. Buna gore 2013 yilinda makine
sektortinde ytlizde 30 artisla yaklasik
18 milyar dolarlik ihracat hedefleniyor.

2013 yiinin ilk ic ayina bakildiginda,
makine ve aksamalar sektorti ihra-
catinda yiizde 6,5 oraninda artis kay-
dedilerek ihracat degerinin 3,2 milyar
dolara ulastig: goriiliiyor. Almanya dis
ticaretimizdeki en onemli partnerimiz
olmaya devam ediyor. Mart ay1 itiba-
riyla thracatimizin ytizde 16'st maki-
nede diinya lideri Almanya'ya yapili-
yor.

Bu cercevede, makine sanayi lire-
timinde btiytime, i¢ yatirimlar ve ih-
racattaki artis egiliminin 2013 yilin-
da ytizde 7-8 araliginda gerceklesmesi
beklentisiicindeyiz.

Turk makine sanayinin rekabet gii-
clintin arttirilmas: ve stirdiiriilebilir
bliylime saglamasi ile 2023 y1l i¢in or-
taya konulan 100 milyar dolar ihracat
hedefler de daha detayh gozetilme-
li. Bu dogrultuda 2023 yolunda yatirim
kapsaminda ele alacagimiz sektorde-
kibircok degisikligin yatirimlar bazin-
da gerceklestirilmesi onem arz ediyor.

2023 yiliihracat ve ic pazar hedefleri

birlikte diisiiniildiigiinde mevcut iire-
tim kapasitesinin artirilmas gerekti-
ginden, yeni kapasite yaratilmasi ve
ilave yatinimlar yapilmasi gerekiyor.
“Buyik Yatinnm" tanmmi, makine ima-
lat sanayi icin diger alanlardan fakl
tanimlanmal ve tesvik edilmeli. Clin-
ki katma degeri yliksek makineler,
Ozel makineler olup sermaye yogun
isletmelerden cok emek yogun islet-
melerde, seri bicimde olmaktan cok
siparis lizerine ve genellikle orta bii-
yukliikte isletmelerde tretilmekte.
Makine sektoriinde Olceklerin btiyti-
tilmesi icin kiiciik olcekli isletmele-
rin yeterli tiretim, ARGE ve yenilikcilik
olanaklarini artirma amach yatirim-
lar gerceklestirilmeli. Yabanci serma-
ye yatirimlari, belirlenmis ana ve bil-
hassa yan-sanayiler ve girdiler odakli
olarak ozendirilmeli. Makine sana-
yinde yabanci sermaye yatirimlarinin
hacmi mevcut hedefler cercevesinde
diisiik seyrediyor. Bu sebeple yabanci
firmalar ile, satin almalar, ortakliklar,
yeni ortak is kurulumlari, ana sanayi-
yan sanayi isbirligi programlari, mar-
ka, miuisteri, pazar kanallari satin alma,
ortak kullammi, teknoloji transferle-
ri, patent devirleri, ortak iiretim, ortak
arastirma-gelistirme faaliyetleri nok-
tasinda isbirlikleri artiriimali.

Makine sektoriinde yan sanayi
onem arz ediyor. Bu nedenle, meka-
nik, mekatronik, elektrik ve elektro-
nik komponentleri iireten yan sana-
yilerde envanter ve ihtiyac calismasi
sonuclarina bagh olarak bu kompo-
nentlerin Tiirkiye'de liretimi baslatil-
mal ve gelistirilmeli.
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SEKTORUN GELISIMI, IHRACATINI
ARTTIRABILECEGI ADALETLIBIR

YEREL PAZARDAN GECIYOR

2013 icin ihracatimizin 2012 yilina benzer bir oranda artacagim bekliyoruz. Sektoriin gelisimi, ancak ve
ancak ihracatini arttirabilecegi adaletli bir yerel pazardan geciyor.

2013 icin ihracatimizin 2012 yilina
benzer bir oranda artacagini
beklemekteyiz.

2012 yiinda makine ihracatimiz
2023 ihracat hedefimizi saglamak
icin gerekli artis oraninin ¢ok altinda,
yuzde 8.5, bir artis gostermis ve yilin
tamamu bir hayal kirikligina neden
oldu. fhracat yoniiyle bakildiginda,
en biiylik ihracat pazarimiz AB'nin
durumu sektortin gelecegi konu-
sunda oldukca karamsar ipuclari ve-
riyor. thracatimiz icinde AB pay1 her
yil diistiyor. AB kendi yerel pazari-
nin olumsuz sartlarini telafi edebil-
mek icin yurtdis: satislarina ozellik-
le onem vermekte ve kendine yeni
pazarlar bulmaya veya mevcut pa-
zarlardan daha fazla pay almaya ca-
lisiyor. Bu konuda da bizden daha
iyi olduklarn dikkate alindiginda, bi-
zim imalatcilarimizin yeni pazarlar
bulma veya mevcut pazarlarda pay
oranlarini arttirmalar: daha da zor-
laswyor.

Ozellikle uzak pazarlarda, Ameri-
ka ve Uzakdogu gibi, KOBI &lceginde
imalatcilarin tek baslarina kendile-
rine pazar aramalari veya pazardan
pay almalar1 imkansiza yakin hale
geliyor. Bu durumun makine ima-
latcis1 KOBI'ler arasinda, cok goriil-
meyen isbirligi calismalarina neden
olacag: diistiniilityor. Fakat ktilttirel
farklihg1 cok fazla olan pazarlarda,
Uzakdogu gibi, sadece firmalarin ca-
lismalarn yeterli olmayacak. Mutlaka
ticari ataseliklerimizin profesyonel
destegine gerek duyulacak. Bu des-
tek firmalarimizin yapacag: girisim-

lerin ve kaynaklarinin bosa gitme-
mesi icin kesinlikle gerekli. Bunlar
orta ve uzun vadede getirisi olacak
calismalar.

2011 yiinda yaptigimiz hesaplara
gore 2023 yih ihracat hedefinin ger-
ceklesmesi icin geri kalan 12 yilda
makine ihracatimizin yillik ortalama
ylizde 20.6 artmasi gerektigi hesap-
lanmusti. 2012 yilini yiizde 8.5 artis
orani ile geride tamamlamis bulunu-
yoruz. Bundan sonraki yillarda ihra-
cat artisimizi hem kayipsiz hem de
2012 yih kaybiru telafi edebilecek ar-
tis oranlar ile tamamlamaliyiz. By,
yillik ytizde 21.8 oraninda ihracat ar-
tis1 anlamina geliyor. Her yil diinya
makine sektOri ytlizde 21.8 buytlir-
se bizim imalatcilarimiz icin sorun
olmayabilir. Dlinya bu hizla buyl-
yemeyecegine gdre baska iilkele-
rin pazar paylarindan ktiresel olarak
pay almamiz gerekecek. Bunu ba-
sarabilmemiz i¢in miisterimizi is or-
tagimiz olarak kabul ederek, onla-
ra rakiplerimize gore daha iyi-iistiin
ozelliklere sahip makineler sunabil-
meliyiz. Imalatta bu seviyelere cika-
bilmek egitimli ve tecriibeli, kisaca
nitelikli, isgiicti ile saglanabilir.

Ayrica, inovasyon olarak bilinen
gelisimi saglayabilmemiz, iyi hayat
standartlar1 sundugumuz bu nitelikli
isglicimtize ayni zamanda kendile-
rini is hayatlarinda gelistirebilecek-
leri sartlari da sunabilirsek miimkiin
olabilecektir.

SektOriin gelisimi, ancak ve ancak
ihracatini arttirabilecegi adaletli bir
yerel pazardan gecmektedir.

Yusuf Oksiizémer
Makine imalatgilar: Birligi
(MiB) Baskari
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2023'E DOGRU
MAKINA VE
AKSAMLARI
SEKTORU i
MERCEK ALTINDA .

#.I'

2023'te ihracat paymn yiizde 20'ye cikarma hedefiyle yola koyulan
sektoriin pazarlardaki daralmalar sonucu gecen yilki performansi
istenilen seviyede gerceklesmedi. Baslangici iyi yapip yilsonuna
kadar performansinda diisiik seyreden rakamlarin etkiledigi
makine ve aksamlar sektoriiniin bu yil elde edecegi rakamlar da
ilgi konusu. 2023'te 100 milyar dolarlik ihracat gerceklestirmesi icin
KOBI'lerin giic verdigi sektorii, durmaksizin calismasi ve kayipsiz

atlatacag: yillar bekliyor.

elismis tilkelerin ekono-
milerinde ve ihracatlarinda

makine ve aksamlar1 sek-

toriniin  onemi yadsina-

maz derecede bir konuma sahip. Oyle
ki bircok gelismis ihracatc tilkenin, ih-
rac kalemlerinde makine ve aksamla-
r1sektorti yuzde 20'lik payla yer aliyor.
Turkiye'deki sektoriin ihracattan al-
dig1payise ylizde 8 seviyelerinde.Dola-
yisiyla Tuirk makine ve aksamlari sek-
toriinti zorlu bir yol bekliyor. KOBI'lerin
agirhikli oldugu bir sektorel yapida olan
makine ve aksamlari sektdriintin tire-
timinde teknolojinin gelistirilmesi ve
urtin gelistirme icin Ar-Ge harcama-
larina fon ayrilmasi gercegi, kiiciik is-
letmeleri zorluyor. Bu da sektortiin bti-
ylme ivmesini yavaslatan en onemli
sorunlarin basinda geliyor. Ayrica ic pi-
yasada makine sektortinde yerli tireti-
cinin trtinlerine karsi dikkat cekici bir
ilgisizlik var. Bu durum bircok sektorel
analiz ve raporda da teyit ediliyor. Sa-
tislarin ylizde 35'1 gelismis tilkelere yo-
gunlasmis olmakla birlikte, icerdeki

tiiketimde firmalar yerel Uireticileri ter-
cih konusunda cekimser davraniyor.
Yatirim ve isletme sermayesi teminin-
de finansman sorunlar1 6nemli boyut-
ta seyrediyor. Ozellikle firmalarda 6z
kaynak yetersiz olup, uygun sartlarda
kredi olanaklarindan yararlanamuyor.
Bu durum etkin bir rekabet yapmala-
rin1 engelliyor. Uzakdogu rekabetine
karsi korumacilik ve haksiz rekabet il-
kelerinin harekete gecirilmesi, piyasa
gozetim ve denetim mekanizmalarina
islerlik kazandirilmas: sektoriin gele-
cegiicin 6nem arz ediyor. Makine sek-
tortiniin daha gelismis ve daha finan-
sal imkanlarla calismasi saglamak

Makine sektoriiniin
ihracattan aldig: ylizde 8-9
oranindaki pay1 2023'te
yiizde 20'lere tasima hedefi
bulunuyor. Sektor 2023'teki
500 milyar dolarhk
ihracatin 100 milyar dolarini
gerceklestirmeyi hedefliyor.
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ulke ekonomisi icin hayati sektorel
glindemlerden bir tanesi. Makine sek-
tortindeki gelisme ile Tiirkiye'yi “kendi
tretim teknolojisine sahip' bir tilke ko-
numuna getirmek mumkiin. Geriden
gelme avantajim kullanarak, 6zel ta-
sariml, kaliteli, uygun fiyath, yeni tek-
nolojiye sahip fonksiyonel ve cevreye
duyarl tirtinler gelistirmek ise makine
sektorti firmalarini rekabette bir adim
One tasiyacak ve sektoril hareketlen-
direcek eylemler olarak siralanabilir.
Turkiye'nin gelisen savunma sanayisi-
nin varhgi da makine sektor icin ayn
bir avantaj doguruyor. Savunma sana-
yidisinda da makine ve aksamlari tire-
ticilerinin global pazarlarda tercih edilir
markalar haline gelebilmesi icin Ar-
Ge calismalarini artirarak ortak Ar-Ge
merkezleri olusturmak sektorin 6n-
celiklerinden biri.

2023 yilindaki 500 milyar dolarhk ih-
racat: gerceklestirme hedefinin ytiz-
de 20'si yani 100 milyar dolarhik ihracat
hedefine sahip olan makine sektorii
zorlu da olsa umut dolu bir gelecek do-
nem bekliyor. Bircok imkansizhklari
basaran ekonomik bir atihima gecildi-
gi sudonemlerde bilytiyen ve ihracatinu
artiran bir makine sektortine tiim eko-
nominin ihtiyaci var.

Gelismis iilke kendini makine
sektariiyle belli ediyor

Ulkelerin gelisme siirecinde maki-
ne imalat sanayinin, imalat sanayi ice-
risinde paylari da giderek artis gosteri-
yor. Oyle ki Avrupa Birligi Komisyonu
tarafindan hazirlatilan Engin Europe

raporunda “makine sektorii, mithen-
dislik sanayilerinin 6nemli bir bolii-
mudtir ve Avrupa Birligi ekonomisinin
baslica dayanag ve 6nemli temel dire-
gidir" ifadesi yer aliyor.

Makine sanayinin tiretimdeki payi-
nin, basta ileri sanayi tilkeleri olmak
lzere tim lkeler genelinde artis gos-
terdigi gortiliiyor. Son donemde Avru-
pa Ozelinde yogunluklu, global dlcekte
de kendini hissettirir bicimde yasanan
ekonomik daralmalardan etkilenen bir
makine sektorii bulunsa da sektor, ge-
lisim icinde olan her tilkenin temel da-
yanagl olmay stirdiriiyor. Rekabetci
bir ekonomi icin makine imalat sana-
yinin 6nemi diinya makine sektori in-
celendiginde daha belirginlesiyor. 2011
yili toplam diinya ticareti 35,4 trilyon
dolar, toplam diinya makine ticareti ise
42 trilyon dolar olarak gerceklesti. Ma-
kine sektoriiniin diinya ticaretinden
aldig1 pay da yiizde 11,9 seviyesinde.

Cin'in performansi kiskandiriyor
Makine sektortiniin global pazarlar-
daki bashca tedarikcilerine goz attigi-
mizda Cin bircok sektorde oldugu gibi
dikkatleri c¢ekiyor. Cin Halk Cumhu-
riyeti, Almanya ve ABD, diinya maki-
ne ihracatinda baslca tedarikciler olup,
bu tilkeleri Japonya ve italya takip edi-
yor. En cok ihracat yapan ilk bes tilke-
nin diinya makine ihracatindan aldig:
pay ise ytizde 50'nin tizerinde. Bu oran
glin gectikce artiyor. Diinya makine ti-
caretine bu 5 tilke yon veriyor dersek
abartmis olmayiz. Cin'in tilke ihraca-
tinda makine sektoriiniin aldig1 pay

MAKINA SEKTORU iHRACAT VE ITHALAT RAKAMLARI

YILLAR  iHRACAT (DOLAR)  DEGiSiM iTHALAT DEGISiM DIS TICARET DEGISIM (%)
(%) (DOLAR) (%) DENGESI (DOLAR)

2005 5,246,419,256 16,400,314,593 -11153,895,337

2006 6,516,725,596 242 18,998,763,088 158 -12,482,037,492 19

2007 8,781250,664 347 22570,359,331 188 -13,789,108,667 105

2008 10,258,590,486 168 22539,347,921 -01 -12,280,757,435 -109

2009 8,132,786,712 -207 17,131961889 -24 -8,999,175,177 -267

2010 9413410924 157 21266,329,661 241 -11,853,418,737 317

201 11563,084,793 28 27,107,211415 215 -15,544,126,622 31

2012 12,001,265,356 37 26,315,569,000 -29 -14,314,304,356 -79
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yuzde 20 seviyesinde. Japonya icinde
ayni oran s6z konusu. Almanya'nin ih-
racatinda ise makine sektorii ylizde 17
gibi bir oranla yine ytiksek bir pay alir-
ken ABD'nin ihracat payinda sektoriin
aldig1 yiizdelik pay da ylizde 14.

Tiirk ekonomisinin itici giicii

Makine imalat sanayi biitiin diinya-
da oldugu gibi Tiirkiye'nin sanayiles-
mesinin de itici glici ve gelecekte de
Tirkiye'nin gelisiminin temel tasi ol-
maya aday sektoril.

1990 yilindan bu yana yaklasik ytiz-
de 20 oraninda yilk biuylme orani
gosteren sektOr ihracat rakamlarinda
da toparlanma siirecinde seyrediyor.
2008 yilindaki kiiresel krizin etkisiy-
le 2009 ve 2010 yillarini kriz oncesi ra-
kamlarn altinda gecirse de son 2 yildir
ihracatinda toparlanma s6z konusu.
2011 yiinda 11,5 milyar dolarlik ihra-
catini 2012 yilinda 12 milyar dolara ta-
siyan sektoriin daha hizli bitytimesi ve
ihracat rakamlarnn yiikseltmesi ge-
reksinimi bulunuyor. Sektoriin dis ti-
caretinde ise stirekli bir acik yasani-
yor. 39,3 milyar dolarhk dis ticarete
sahip sektoriin, ithalat rakamlary; 2011

TURKIYE EN COK MAKINAYI
ALMANYA'YA SATIYOR
(HRACATTA LK 5 ULKE)
ULKE iHRACAT (DOLAR) PAYI (%)
1 ALMANYA 1971,862,759 171
2 iNGILTERE 869,769,825 15
3 iRAN 641,280,825 bib
4 FRANSA 620,422,275 54
5 (TALYA 503,433,958 44
TURKIYE EN COK MAKINAYI
ALMANYA'DAN ALIYOR
(ITHALATTA ILK 5 ULKE)
ULKE ITHALAT (DOLAR) PAYI (%)
1 ALMANYA 5.078.251.648 187
2 CN 4505.422.892 16,6
3 ITALYA 3.652.371.486 135
4 INGILTERE 1456.880.803 54
5 FRANSA 1414.908.478 52

Kaynak: TUIK 2011

Tiirk makine ve aksamlari
sektoriiniin dis ticaret
hacmi 39,3 milyar dolar, 2012
ihracati ise 12 milyar dolar.

yilinda 27,1 milyar dolar ve 2012 yihinda
26,3 milyar dolar olarak gerceklesti. Bu
durum sektortin 2012 yilinda dis tica-
ret dengesindeki eksi yonde 14,3 mil-
yar dolarlik rakama isaret ediyor.
fhracat hedefleri biiyiik olan sekts-
riin, 2012 yilina hizli bir baslangic ya-
pip yusonunda aym oranda bir ihracat
artist yasamadigini belirterek bu yil
icin yapilan ongortilerde de temkinlili-

gin On planda oldugunun altini cizelim.
Sektor 2012 yiinin ilk 5 aymun ihra-
cat rakamlarinda ihracatini ytizde 19,5
seviyesinde artirirken yilsonunda bir
onceki yilin ihracatindan sadece yarim
milyar dolarhk bir biiylikliik saglaya-
bilmisti. Bu yil baslangici da gecen yila
benzer bir baslangicla ilerlerken bir-
cok sektor temsilcisi yilsonu rakam-
lan icin mimkin oldugunca tedbir-
li ongoriilerde bulunuyor. Beklentilerle
hedefler ayn1 dogrultuda ilerlemiyor.
Sektor yetkilileri bu yilsonunda da ge-
cen yila benzer bir final beklentisi ice-
risinde.

LT
I

B MAYIS TURKISHTIME 2013 HRACATSTRATEJILER]



2013’'ten 2023’e
Makinenin Yolculugu

Sektor yetkililerinin de dile getirdigi gibi makine sektoriinii 2023 hedeflerine ulasmasi icin zorlu bir
yol bekliyor. Gecmis biiyiime rakamlarin telafi etmesi gerektigi gibi kayipsiz biiyiime rakamlari
yasamasi da gerekiyor. Son yillarda diinyada miisteri istekleri dogrultusunda makine imalati
yapilmaya baslandi. Tiirkiye'de de sektor iiretimi bu eksende devam ediyor.

013 yiinda makine sektorii-
niin 2012 yilina benzer bir gra-
fik cizmesi beklentisi hakim.
Fakat ylizde 17'lere yaklasan bir
biiylime yasanmamas! durumunda ma-
kine sektorti, oniimiizdeki yillarda 2023
hedeflerinde zora girmis olacak. 2013'lin
daha verimli olmasi umuduyla makine
sektortiniin 2023 stratejini yineleyelim;
Tiirkiye fhracatcilar Meclisi (TIM) tarafin-
dan yiiriitiilen Tiirkiye'nin 2023 fhracat
Stratejisinin Sektdrel Kirihimi Projesi kap-
saminda hedeflenen 500 milyar dolarhk
ihracat rakamina ulasilabilmek amaciy-
la 2023 yilinda makine ve aksamlari sek-
tord ihracatimn 100 milyar dolar olma-
s1 ongortiltiyor. Diinya pazarindan yiizde
2,3'ltik bir pay sahibi olunmasi amaclanan
calismada yillik ortalama artis oraniun
ytizde 17,8, Tirkiye ihracati icerisindeki
payinise ylizde 18,34 olmasi planlaniyor.

Yeni trend: Miisteri istegine
gore makine

Son yillarda diinyada mitisteri istekleri
dogrultusunda makine imalat1 yapilma-
ya baslandi. Tiirkiye'de de sektdr ireti-
mi bu eksende devam ediyor. Bu taleple-
rin dezavantajl olarak; ek bir mtihendislik
calismast gerektirmesi ve maliyetleri ar-
tirmasi olarak siralanirken Tiirkiye'de-
ki sektor kapsaminda avantajlari da bu-
lunuyor. Miisteri istekleri dogrultusunda
imalatta, miihendislik ve iscilik ticretle-
rinin diisiik olmasinin yani sira, oldukca
emek yogun olan bu iretim konularin-
da Turk firmalarinin teknolojik birikim-
leri rekabete imkan verecek diizeyde de-
nilebilir. Bu olumlu yapi, Tiirk makine
imalatgisinin, tictined tilkelerde tesislerin

yenilenmesi veya yeni yatirimlarin ger-
ceklestirilmesi sansini artiriyor.

Alt sektorler atiimda

Makine ve Aksamlarn Sektoriinin
blinyesinde yer alan en onemli alt sek-
torler “is Makineleri Sektori”, “Takim
Tezgahlar Sektorti” ve "“Tarim Makinele-
ri Sektorii” olarak siralaniyor. is makine-
leri sektdriinde ise son yilarda alinan ra-
kamlar yiizleri giildiiriiyor. Is makinesi
sektorti 2012 yilinda 12 bin 750 adetlik sa-
t1s rakamiyla yeni bir rekora imza atnis-
t1. 2012 yilinda 2011'e gore ylizde 13'llik bir
biiylime gerceklestiren bu sektor; kent-
sel dontisiim projesi, 3. havaliman projesi
ve 2014'te yapilacak belediye secimleriile
birlikte 2013'te yiizde 10'luk bir bliylime
gerceklestirmeyi hedefliyor. Bu acidan
makine ve imalat sanayinin alt sektdrleri
hareketli ve gelisen stirecler yasiyor. Son
yillarda gelisen tarim makineleri sanayi

de yerli Uiretim kapasitesini artiran sek-
torlerden bir tanesi olarak dikkat cekiyor.

Uretimde Bursa-Kocaeli-istanbul
ticgeni

Tuirkiye'de makine imalat sanayi, baz
iller cevresinde daha fazla yogunlasmis
bulunuyor. Bunlar; Bursa, istanbul, Koca-
eli basta olmak izere, Trakya dahil Mar-
mara Bolgesi, [zmir, Eskisehir, Ankara,
Konya, Gaziantep gibi illeri kapsiyor. Cu-
kurova bolgesi de bu kapsamda yer ali-
yor. Takim tezgahi imalatinda, daha cok
Bursa, Kocaeli, stanbul, izmir ve Konya'da
on planda iken Gaziantep, daha cok teks-
til (hal dokuma dahil) ve gida sanayi ma-
kineleri ile insaat makinelerine oncelik
veren bir konumda bulunuyor. Komsu til-
kelere yakinhg ve ishirligi olanagimin art-
masl nedeni ile Gaziantep'te, son yillarda
daha degisik makine tiirlerinin imalati da
gelisim gosteriyor.
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Sirket

Leasing pazarinin lideri
Yapi Kredi Leasing 2013'te
sektorin 1 numarasi

1987 yilinda 1.1 milyon dolarhik sermaye giiciiyle finansal kiralama sektoriine adim atan
ve gectigimiz yil, ceyrek asirlik gecmisini kutlayan Yapi Kredi Leasing, 2012'nin ardindan
pazardaki liderligine devam ediyor. Insaat ve imalat makineleri basta olmak iizere leasing
seceneklerinin bircogu yapi Kredi Leasing'de.

ap1 Kredi Leasing, 2012 y1-
lim1 yiizde 17 pazar payu ile
lider konumda tamamladL.
2013 ilk ceyreginde lider-
ligi ve pazar payimi son 4 yilda oldu-
gu gibi koruyor. Bugiin geldigi nokta-
da 1 milyar TL'lik 6zsermaye ile yillk
yaklasik 1 milyar dolarlik yeni is hac-
mi gerceklestiriyor. Dogrudan tiretim
ile ilgili sektorlerin islem hacminde al-
dig1 pay ise ylizde 82'ye ulasti

“Sektore onciiliik etmeye devam”
2013 yiinda sektorti buyliten ku-
rum olmaya, her zaman oldugu gibi
sektore onciiliik etmeye devam ede-
ceklerini aciklayan Yapi Kredi Leasing,
ozellikle insaat ve liretim sektorii agir-
hikh olmak tizere tiim sektorlere yone-
lik cahismalarini genisletiyor. Yeni ya-
sanin getirecegi tiim firsatlar saglam
bir altyapiyla olusturarak portfoylinii
bu alanlarda da yayginlastirmayi he-
defliyor. KOBI'lerin portfyiinde yiiz-
de 45 olan payin artirmak da hedefleri
arasinda yer aliyor. Kontrat adetlerini
uzun vadede artirmak 2013 yilinda 6n-
celigimiz Yap1 Kredi Leasing'in 6nceligi.

Yapi Kredi Leasing Hizmetleri

Klasik leasing urtiinlerinin yani sira
halihazirda yurtdisinda da uygula-
nan yeni tiriinlerle yeni miisteri kitle-
lerine de hizmet veriyor. Ana sektorler
ise insaat ve imalat makineleri. Buna

ek olarak, uzmanlk merkezlerinin de nin calistig1 sektorleri daha iyi taniya-
destegiyle enerji, ucak ve tekne lea- rak, sektorlerin dinamiklerini daha iyi
singi de gerceklestiriyor. Musterileri- takip ederek, beklenti ve ihtiyaclari-
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na daha iyi cevap verebiliyor olmanin
avantajina sahip olan Yap: Kredi Lea-
sing, is makinesi, gayrimenkul, saghk
ekipmanlar leasing, operasyonel lea-
sing, sat ve geri kirala leasingi hizmet-
lerinin yani sira cesitli leasing paketle-
ri de sunuyor.

Makine ve ekipmanlarinda tercih
Yapi Kredi Leasing

2012 yiinda KDV indirimi ile basla-
yan belirli makine ekipmanlarda Yap:
Kredi Leasing tercihi 2013 yilinda da
devam ediyor. 2012 yilinda yatirimla-
rin ylizde 5,86's1 leasing ile yapilds; 2011
yilinda oran ytizde 4,71 idi. Ayrica gay-
rimenkul tarafinda ‘Sat ve Geri Kirala'
yonteminde yasa degisikliginin etkisi
ile artis yasaniyor. Makine ekipman le-
asingi ve tekstil makine leasinglerinde

-8 '

artis siirerken tarim sektoriinde de le-
asing tercihi artiyor.

Yap: Kredi Leasing'in biinyesinde is
makineleri, makine ekipman, saghk
ekipmanlari, tarim ekipmanlari ve tu-
rizm ekipmanlar leasing paketleri de
bulunuyor.

internette dncii uygulama

Yap: Kredi Leasing islemleri inter-
nette de yapilabiliyor. Mart ayinda bas-
layan uygulama sektorde de bir ilk. Ye-
nilenen Yap: Kredi Leasing web sitesi
www.ykleasing.com.tr tizerinden fi-
nansal kiralama islemi olan firmalar
aktif olan sOzlesmelerine ait son bir
yillik fatura, cari bakiye bilgilerine, ha-
reketlerine ve ddeme planlarina ula-
sabiliyorlar. Yapi Kredi Leasing sektor-
deki liderligini stirdiirmenin yam sira
konusunda Tiirkiye'de ilk olan uygula-
malar1 sunarak hizmet kalitesinde de
liderligini stirdiirmeyi hedefliyor.

flk 1 aylik siirede miisterilerinin yiiz-
de 20'sinden fazlasi sisteme tiye olarak
islemlerini bu kanaldan takip etmeye
basladilar.

Odemelerde kolayliklar

Odemeler ile ilgili 2 tnemli kolay-
Iik saglaniyor. Birincisi, Online Leasing
mentisii ile firmalarin 6deme planlari-
ni1 online gortintiileyerek cdeme glin-
lerini ve yaptiklar1 ddemeleri onli-
ne olarak yakindan takip edebilmeleri
saglaniyor. Bu sayede olasi eksik 6de-
me veya gecikmelerini de gorebiliyor-
lar. Sunulan diger kolaylk ise miisteri-
lerin 6demelerini Yapi Kredi tizerinden
yapabilmeleri. Miisteriler, banka gise-
lerinde sOzlesme numaralarini soy-
leyerek veya calistiklar1 sube satis
ekiplerine talimat gondererek kira tu-
tarlarim Odeyebiliyorlar. Dileyen fir-
malar Yap: Kredi internet bankaciligl
uyesi olarak ilgili leasing 6deme me-
nistinden islemlerini tamamlayabili-
yor.

Operasyonel leasing
Yapi Kredi Leasing yeni leasing ya-
sasl hakkinda da su vizyonu payla-

“KOBI ve tiim iiretici
firmalara verdigi desteklerle
sektorel liderlik konumunda

bulunan Yapi Kredi

Leasing, yenileasing

yasasinin getirecegi yeni
uiriin ve firsatlar1 hizh
bir sekilde uygulamaya
alabilmek dogrultusundaki
calismalarini siirdiiriiyor.
Portfoyiinii genisletirken
“Operasyonel Leasing” ve
“Sat ve Geri Kirala" gibi
irlinlerin avantajlarin
da kullanacak. Degisen
ekonomik ortamda, reel
sektoriin icinde biiylimeye
devam edecek.”

swyor: “Yeni yasa, leasing sektoriine
kendini tekrar hatirlatma, mevcut ya-
pisindan daha farkh vade ve finans-
man yontemleri ile pazar yaratma
imkanimi sunacak. Sektorde Onem-
li bir evre olan "Operasyonel Leasing"
siirecine de yasayla birlikte girilecek.
Yap1 Kredi Leasing olarak bu konuda-
ki hedefimiz, saglikh ve kahc bir yap:
kurmak."Sat ve Geri Kirala" yapabil-
me imkan da yeni yasanin sunaca-
g1 firsatlardan biri. Bu sayede ozellikle
isletme sermaye sorunu ceken fir-
malar ellerindeki sabit varliklan artik
bir teminat olarak degerlendirebile-
cek. Bilancosunda gayrimenkulii veya
degerli makine parki olan firmalar di-
lerlerse bu uriinleri bize satip tekrar
kiralama yaparak finansman yarata-
caklar. Boylece Yapi Kredi Leasing ola-
rak daha farkli sektorlerde de destek
saglayabilecegiz. Bunun yani sira bilgi-
sayar donamm ve yazilimlar pazari da
yeni yasayla leasinge uygun hale gel-
di. Yeni yasanin getirdigi yeniliklerden
bir digeriise leasing firmalari acisindan
ozellikle sorunlu islemlerde net olma-
yan bazi bashklarin kolaylastirilmasi.
Yeni tirtinlerin de katkisiyla sektoriin
dinamizmi verisk istahi da artacak.”
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Makine ve Aksamlari 2023 ihracat Stratejisi

MAKINE VE AKSAMLARI - 2023 iHRACAT STRATEJi HARITASI

[
Sektorde istikrarli ihracat artigi sagla Olcek ekonomisine gegmis dinamik sirketleri arttir
| I5-4 |
Alt sektdrde istikrarli ihracat artigi sagla Yabanci firma satinalmalari ve ortakliklar ile pazar paylarini ve rekabetgi giicii artir
PD-1 | PD-2 | L] -
Hedef pazarlarda rekabetci giicii Hedef pazarlarda bilinirligi artir Makina imalat sanayii olarak kendi “Uretim
artirarak Pazar payini artir P 9 Teknolojisi"ne sahip bir konuma ulag

LOJiSTiK

HiZMETLER

URETiM

PAZARLAMA VE SATI

URUN GELISTIRME

Yenilikci ve giincel
teknolojilerle uluslar
arasi standartlarda kaliteli
iiretim yap, Uretimde
verimliligi artir

TORQUM ortak iist
markasini kullanarak
Marka bilinirligini artir

Ulke ve sektdr imajinin
kuvvetlendirilmesiicin
yerinde tamitim
calismalarini artir

Ihtiyag duyulan iriinlerin
zamaninda ve uygun fiyatta
tahsis edilebilmesini sagla,

Toplu satin alimlarla

maliyetleri diisiirerek Ortak pazarlama

rekabetci giicii destekle faaliyetleri gelistir,
Her Pazar icin pazara girig
| KB-3 | stratejisi olugtur
Cok giiclii bir yan sanayi

gelistirilmesiicin
Ticari ategelikleri ve STA'lan
etkinlestir, Yurtdigi ticaret

merkezleri kur

KB-15

MEVZUAT

Mevzuati ve tesvik sistemini sektdriin rekabetgi giiciinii
gozeterek, AB ve DTO kurallar cercevesinde yapilandir

0zel tasarimli, kaliteli,
uygun fiyath, yeni
teknolojiye sahip

fonksiyonel ve cevreye

duyarl iiriinler geligtir

Gelecek ihtiyag ve trendleri

dikkate alarak endiistriyel

tasarima odaklan, Tasarim
Merkezleri olustur

Z
ArGe, UrGe kapasitesini
artir, ArGe destekli yiiksek
teknoloji liretimini geligtir,
ortak ArGe Merkezleri olugtur

Test, labarotuvar
imkanlarini geniglet

KB-16

KB-12

KB-13

KB-14
Uzun vadeli satig ve
miisteri finansman
imkanlarini gelistir

Deniz / Demiryolu
tagimacihigini yayginlastir,
RoRo nakliyesini gelistir

Yerinde ve zamaninda
mal tedarigi icin lojistik
zincirini entegre et

Finansman kaynaklarina kolay ve hizli erigim imkani sagla,
uluslararasi kredilendirme standartlarina uyum sagla

INSAN KAYNAKLARI

Nitelikli teknik eleman ve miihendis acigini
kapat, tasarim, pazarlama ve mekatronik
yetkinliklerini geligtir

KB-19

“Makinaci” nitelik ve standartlarini belirle,
egitimi buna bagl olarak tegvik et

BILGi ALTYAPISI

Tasarim yaziiminda entegrasyon sagla

Preso T INSAN KAYNAKLARI

Sektorii temsil eden organizasyonlar,
iiretici sirketler, iiniversiteler ve kamu
kuruluglan arasinda etkin koodinasyon sagla

KB-21

Teknoloji lobisini kur

2008 Makine ve Bilisim

8,6

%0,58

2000-2008
%274

TEMEL GOSTERGELER
Elektrik/Elekt

ihracat Geliri (Milyar $)

Diinya Pazar Payi (%)

Yilik Ort.Arts Oran (%) 2

2023

100,0

%2,63

008-2023
%17,8
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SEKTOR iHRACAT GELIR HEDEFi

()
SITC/BAZLI
TUK
ACIKLAMASI (YLLK ORTALAMA
BUYUME ORANI [17,8%]
2008-2023) ..o 17,8%
............. (YILLIK ORTALAMA
BUYUME ORANI

2008

2009-2023) ..+

2009

2023

ALT SEKTORLER IHRACAT GELIR HEDEFLERI (*)

31

GUG URETEN
MAKINELER
ve ARACLAR

v

GUCURETEN
MAKINELER
ve ARACLAR

1. Rusya
2.ABD
3.Almanya
4. Hindistan
5. Brezilya
6.italya
7.Cin
8.Fransa

9. Irak
10.iran

33 100
13
24
BELIRL METAL BASKA YERDE SEKTOR
SANAYILER ISLEME BELIRTILMEYEN 2023
iciN MAKINELER ENDUSTRI
OZELLIKLI MAKINE CIHAZ
MAKINE ve ve AKSAMLARI
CIHAZLAR
v v
o
e o
~ S
@ ~ = =
— S =
BELIRLI METAL BASKAYERDE
SANAYILER ISLEME BELIRTILMEYEN
_iciN MAKINELERi ENDUSTRI
OZELLIKLI MAKINE CiHAZ
MAKINE ve ve AKSAMLARI
CIHAZLAR
(*)Milyars 2008 2023
HEDEF PAZARLAR
11.K.Afrika 21.Banglades | 31.Kolombiya
12. Meksika 22.Bulgaristan | 32.Fas
13. Misir 23. Cezayir 33.Ispanya
14.Polonya 24.GiineyAmrk. | 34.Liibnan
15. Suriye 25. Hollanda 35. Macaristan
16.Endonezya | 26.Kanada 36. Suudi
17.Ingiltere 27.Kazakistan | Arabistan
18. 0zbekistan | 28.Malezya 37.Tunus
19, Tiirkmenistan | 29. Pakistan 38. Ukrayna
20. Azerbaycan | 30.Avustralya

DEGISIM GUNDEMI

Makine sektorlindeki gelismeile
Tiirkiye'yi "kendi diretim teknolojisine
sahip" bir tike konumuna getirmek

Geriden gelme avantajini kullanarak,
ozel tasarimh, kaliteli, uygun fiyatl,
yeni teknolojiye sahip fonksiyonel ve
cevreye duyarl iriinler gelistirmek

ArGe caligmalarini artirarak ortak
ArGe merkezleri olugturmak

Tercih edilen Makine treticisi olmak
Savunma sanayiinin yerlilestirimesi

Uretim

Orta ve yiksek teknolojide tiretim
yapan tesis says|

Uretimde uluslararasi standartlara
uyum

Yalin tiretim, TQM gibi modern tiretim
tekniklerine yonelik yatirimlar
Yan sanayiinde yerli tiretim

Pazarlama - Satig

TURQUM belgesine sahip iireticiler

E-pazarlama platformlar

B2B web sitelerine tiye olan firma
sayis|

Pazar ve tiriin grubu bazinda
ydriitiilen pazar analizleri calismalari

Urijn Geligtirme

Ozel tasariml, kaliteli, uygun fiyath,
yeni teknolojiye sahip fonksiyonel ve
cevreye duyarli diriinlerin ihracati

Tasarim Merkezleri

Test, labarotuvar merkezleri sayisi

Lojistik
Tedarik stiresi (stire)

Lojistik firmalartile gerceklestirilen
ishirlikleri (#)

Geleneksel pazarlarda olugturulan
lojistik tistler

Hizmetler
Urlin garanti stiresinin uzatilmas
Uzun vadeli satig anlagmalari
Miisteri finansman modelinin
gelistiriimesi

Mevzuat

Makine diretimiicin kriter
olusturulmasinin belgeye baglanmasi

Fikri miilkiyet haklarin koruyucu
diizenlemelerin yapimasi

Itisas Organize Sanayi Bélgelerimin
tahsis edilmesi

Sektorlin geligecegi bélgelerin
yeniden belirlenmesi

Makinelerin ruhsatlandirimasina
iliskin mevzuat dizenlemesi
Kamu alimlarinda yerli tiretimin tercih
edilmesi

Firma evliliklerini tesvik edilmesi
veya ortak hareket etmeyi saglayacak
devlet yardimlarinin gelistirilmesi

Yurtdigi garanti kapsamindaki
hizmetler iin mevzuati kolaylagtir

Temel Yetkinlikler

“Makinac!” nitelik ve standartlarinin
belirlenmesi

Sektcrel egitim itiyag analizinin
yapimasi

Tasarimda entegrasyona yonelik
yatrmlar

Esnek tiretim teknikleri ve ERP
yazilimlariicin gerekli altyapi yatinmlari

Teknoloji lobisinin kurulmasi ve
y(r(tdlen lobi faaliyetleri

SEKTOR IHRACAT GELIR HEDEFi

11.6

8.6

2008 2013

35.1

2018

2023

<€+ 1.5YILLIKDGNEM - 3> <€+ 2. 5YILLIKDONEM -~ <&+ 3.5 YILLIK DONEM - 3>
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Makine ve Aksamlari 2023 ihracat Stratejisi

2023 ViZYONU: RAKIPLERIN ONUNE GECEREK, SURDURULEBILIR iHRACAT BUY(MESi SAGLAMAK

r (VILLIKORTALAMA e >
SITC/BAZLI BUYUME ORANI T
AGIIIHI{lI(AASI 2008-2023) ... WERT
"""""""""""" (VILLIK ORTALAMA  [21,8%]' A
BUYUME ORANI :

2009-2023) .-

2008 2009 2023
5] wzEs
T T
.....................................
%0,58 ..o
-.._n-'_“';' ___________________________________ !
(o] I —
2008
SEKTOR DUNYA TiCARETi (MiLYARS) 1,475.0 1,650 2,550 3,800
TURKIYE'NiN SEKTOR DiiNYA
TIiCARETI iCINDEKi PAYI (%) 0.58 0.70 138 263
YILLIK ORTALAMA
BUYUME ORANI %
35.1
8.6 11.6
IHRACAT GELIRI — E—— I — ——
MILYAR DOLAR% <€ 1.5 VILLIK DONEM -»> <€+ 2.5 YILLIK DONEM - »> <+ 3.5 YILLIK DONEM - »>
| 0

(*) SEKTORLERIN 2013-2018-2023 YILLARI D{NYA TiCARETi BUYUKLUK ONGORULERI

1990 2000 2008 2023
n n u u
TURKIYE SEKTOR iHRACATI 1990°DAN 2008'E (GEGMi$ 18 YILDA) MUTLAK 8,4 MILYAR $ ARTIS GOSTERMISTIR. e T
- : () Bilesik yillik biiyiime orani
YILLIK ORTALAMA BUYUME ORANI *(CAGR %)
274
211 : 188 21,4
11,8 © 125 i 178 :
6,8 : : 9,3 :
: I I 5,3I 4,6
1990-2000 2000-2008 2008-2023
. . . : BUDONEMDE “GELiSMEKTE OLAN” ULKELERIN
TOPLAM DUNYA TICARET : BUDONEMDE EKONOM] TARIHINDE DAHAGNGE  :  ETKISININ ARTACAGI VE REKABETIN COK YUKSEK
SEKTORUN DUNYA TICARETi : GORULMEMIS SEKILDE, DUNYA GELIRI 2 KAT, DUNYA : DUZEYDE OLACAGI ONGORULMEKTEDIR.
2 TURKIYE'NIN TOPLAM JHRACATI L ELC SRS © DINYAMALTICARETiYILLIK ORTALAMA
11 TURKIYE'NIN SEKTOR iHRACATI i DUNYAMALTIiCARETi YILLIK ORTALAMA ARTIS ~ : ARTIS ORANININ %5 DUZEYINDE OLACAGI :
[ ] ORANI %12,5 OLMUSTUR u ONGORULMEKTEDIR [}
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Analiz

Makine Sektorii Giiciinii KOBI'lerden aliyor

Ar-Ge calismalari
uretim teknolojisine
yogunlasmal....

KOBf'lerin sahip oldugu ucuz isgiici avantai ve gelismis miihendislik becerileri, makine
imalatcilarimin uluslararasi pazarlarda rekabet sansini arttiran unsurlar. Sektorde yapilacak
daha giiclii Ar-Ge yatirimlari global pazarda tercih edilen Tiirk markalarini yaratir. Makine
sektoriindeki gelisme ile Tiirkiye kendi tiretim teknolojisine sahip bir tilke konumuna erisebilir.

tirkiye makine sektorii, sek-
torel sorunlarimn yam sira
gliclii bir yapiya sahip.

Yerli girdisi yiksek ve ge-
lisen mithendislik becerilerine sahip bir
sektor olarak konumlaniyor. Yapisindan
dolay1 da ¢ok fazla avantaj barmndiriyor.
Bircok tilkede oldugu gibi, Tuirkiye'de de
makine imalatcilarin biiyiik cogunlu-
gu KOBI niteliginde olup, bu yap1 degisen
ekonomik kosullara ve teknolojik gelis-
melere karsi daha esnek ve hizll cevap
verme imkani sagliyor. Sektorde faaliyet
gbsteren KOBf'lerin sahip oldugu ucuz is-
glicli avantaji ve gelismis miihendislik
becerileri, makine imalatcilarinin ulusla-
rarasi pazarlarda rekabet sansini arttiran
unsurlar olarak 6ne c¢ikiyor. Tiirk makine
imalat sanayinde, her tiirli parca ve ak-
samin yiiksek kalitede ve rekabet edebi-
lir fiyatlarda {iretimi yapilabiliyor. Uretim
slirecinde yerli girdi orani da ytizde 80—
85 civarinda. TUIK verilerine gére maki-
ne sektortinde 2009 yili itibariyle 12.780
isletmede yaklasik 133 bin civarinda per-
sonel istihdam ediliyor. Yenilikci ve giin-
cel teknolojilerle uluslararas: standart-
larda kaliteli tiretim yapan, tretimde
verimliligi artiran faaliyetler ile makine
sektorti daha hizh gelisim gosterebilir.

Gelisim Ar-Ge calismalarina bagh
Ar-Ge calismalarim artirarak ortak
Ar-Ge merkezleri olusturma gereksinimi
bircok sektdrde oldugu gibi Tiirk makine
sanayisinin de baslica gereksinimi olarak
beliriyor. Diinyanin bircok gelismis tilke
ekonomisi bu gelismisligini, sanayisinde
yerli teknoloji kullanmaya borclu. Ozel-

Sektorde yapilacak daha
gliclii Ar-Ge yatirimlar
global pazarda tercih edilen
Tiirk markalarini yaratir.
Makine sektoriindeki
gelisme ile Tiirkiye kendi
liretim teknolojisine
sahip bir iilke konumuna
erisebilir.

likle sektorde son yillarda hissedilen Cin
etkisi, Cin'in bu alanlara yaptig! yatirim-
larin ardindan geldi.

Turk makine sanayinde, 2010 yili Ar-
Ge Faaliyetleri Arastirmasi sonuglari-
na gore kamu kuruluslarl, vakif ini-
versiteleri ve ticari sektordeki anket
sonuclari ile devlet tiniversitelerinin biit-
ce ve personel dokiimlerine dayali olarak
Turkiye'de Gayri Safi Yurtici Ar-Ge Har-

camast 2010 yilinda bir onceki yila gore
ylizde 14,6 artarak 9.268 milyon TL ola-
rak gerceklesti.

Sektorel birlikler ve sektorde faaliyet
ylriiten firmalar ile kamu isbirligi icinde
daha yogun Ar-Ge calismalar1 2023 yo-
lunda sektortin beklentileri arasinda.

Sektorii yiiklenen: Emek

Emek yogun karakterini koruyan Tur-
kiye makine sektori, bu yapist ile gelis-
mis lilkelerde de benzer karakter goste-
riyor. Cok az sayida makine tipi haric, seri
imalat teknikleri bu sektdrde uygulanmi-
yor. Seri tiretimden yoksun emege dayali
tretime dayali bir sistemle ilerliyor.

Turkiye'de iscilik yaninda, mithendis-
lik hizmetlerinin de nispeten ucuz olma-
s1, makine imalatc firmalarinin rekabet
sansini arttirtyor. Bu sansin yakin gele-
cekte de gecerliligini korumasi 6ngorii-
ltiyor.
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Sirket

ING BANK 2023 YOLUNDA
“BACASITUTEN" YATIRIMLARA
ONCELIK VERIYOR

ING Bank, firmalarin ihtiyaclarina 6zel ve avantajh finansman imkani saglamak tizere
detayl calismalar yapiyor. Bu dogrultuda iklimlendirme, makine ve imalat sektoriinde
faaliyet gosteren firmalara da cazip fiyath yatirim kredilerinden, nakit ve gayri nakit
kredilere ihtiyaclarina uygun finansman imkani sunuyor.

NG Bank KOBI ve Ticari Banka-

ahk Genel Miidiir Yardimasi th-

san Cakir, iklimlendirme, makine

ve imalat sanayine olan destek-
lerinin yani sira, “Makine ve ekipman
yatirimlarini satin almak yerine Kira-
lama yOntemiyle yapmak isteyen fir-
malara ING Leasing sirketimiz araciligl
ile uygun vade ve kosullarda finansal
kiralama imkani sunuyoruz. Isini bii-
ylitmek isteyen, yatirim yapan veya
modernizasyon yapan firmalara Av-
rupa Yatiim Bankasi kredileri, iilke
kredileri ve Eximbank kredileri ile de
uygun finansmana ulasmalar1 konu-
sunda aracilik ediyoruz" diyor.

“ING’nin uluslararasi deneyimini
miisterilerimiz ile bulusturuyoruz”
ING Bank olarak dis ticaret konu-
sunda da firmalar desteklemeye de-
vam ettiklerini dile getiren Cakur:
“ING'nin uluslararas: deneyimini miis-
terilerimiz ile bulusturuyoruz. Gectigi-
miz donem icerisinde misterilerimi-
ze sundugumuz Dis Ticaret Paketleri
ile de yurtdisina acilmak isteyen, itha-
lat ve ihracat yapan KOBi'lere cok ca-
zip oranlar ve avantajlar saghyoruz.
KOBI'ler gerceklestirdikleri ithalat
veya ihracat islemlerine paralel ken-
dilerine en uygun olan fhracat Pake-
ti, Klasik Paket, islem Sayisi Paketi ve

Faran buradns dedgerl

ING 4 BANK

islem Tutar Paketi'nden birini secerek
ihtiyaclarina dzel sundugumuz avan-
tajlardan yararlanabiliyorlar.” sozle-
riyle KOBI'lere dis ticarette sagladiklar
imkanlari aktariyor.

“ING, imalatciyi,
iireteni destekliyor”

ING Bank KOBI ve Ticari Bankacihk
Genel Mudur Yardimais, ING Bank ola-
rak Turkiye'nin biiylimesinin tiretim
ile gercekleseceginin farkinda oluk-
larini ve bu dogrultuda tiretim yapan
firmalar desteklediklerini belirterek,
imalatci firmalara yonelik desteklerini
soyle siraliyor: ""Firmalarin katma de-
ger yaratacak lriin gelistirmeleri ve
kapasitelerini arttirabilmeleri icin on-
lara uygun faiz orani ve vadelerde fi-
nansman saghyoruz. Firmalarin, hizli
sekilde finansmana ulasmalarini sag-
larken bir yandan da onlara uygun,
kullanish ve hayatlarim kolaylastira-
cak Uriinler sunuyoruz. Gerek maki-
ne parklarini yenilemek isteyen ge-
rekse Uretim yapmak isteyen ve yeni
makine ve ekipman ihtiyaci dogan fir-
malara esnek ddeme secenekKleri ile
nakit krediler ve gayri nakit krediler
sunuyoruz. Bunlarin yani sira ihracat-
¢1 birlikleri ve sanayi odalariyla yapti-
gimiz isbirligi protokollerinde mutla-
ka iiretim yapan veya tretim diistinen
KOBI'lerin teknolojik irtin, Uretim ve
is makinesi gereksinimleri icin etkin
maliyet yonetimi ve uzman bankaci-
Ik hizmetleri sunuyoruz. Ayrica, ING
Leasing sirketimiz aracilig1 ile makine
ve ekipman finansmani da saghyoruz.

Bunlarin disinda teknoloji sirketleri ile
ishirliklerimize de hiz veriyor ve sir-
ketlerin teknolojik anlamda kendileri-
ni yenilemeleriicin firsatlar yaratmaya
calisiyoruz”.

“Dis ticaretin
bankasi olmayi
hedefliyoruz”

—

ING i SANK

iHSAN CAKIR ING Bank KOBI ve
Ticari Bankacilik GM Yardimcisi

“ING Bank olarak Tiirkiye

2023 ihracat stratejilerini
destekliyor, Tiirkiye’'nin
ekonomik biiyiimesine paralel
olarak belirledigimiz bankacilik
anlayisimizla cikardigimiz
tirtinleri, miisterilerimizin
kullamimina sunuyoruz. Diinya
oyuncusu olan ya da olma azmine
sahip firmalarumizin en yakin is
ortagi olmay1 hedefliyoruz. 40t
askin iilkede faaliyet gosteren
global bir banka olarak ana
hedefimiz dis ticaretin ana
bankasi olmak ve bacasi tiiten
yatirimlara 6ncelik vermek.”
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SAVUNMA
SANAYI
ATAGA
KALKTI

Thracat artiyor, hedefler biiyiiyor: 2013'te 1,5 milyar
dolar, 2023'te toplam 25 milyar dolar sadece savunma
uriinlerinde ise 5 milyar dolarlik ihracat.




Sunus

IHRACATINIEN FAZLA
ARTIRAN SEKTOR OLDUK

HEDEFLERI DE BUYUTTUK

Savunma ve Havacilik Sanayi ihracatcilan Birligi olarak Tiirk savunma ve havacilik sanayinin giiciinii
diinyaya tanitma konusunda her gecen giin ¢citamizi daha da yiikseltiyoruz. Rakamlar da bunu kanithyor:
2012 yihinda bir 6nceki yila oranla ihracatimiz yiizde 43 oraninda arttirarak yaklasik 1,3 milyar dolara
cikardik. Ustelik ihracatim 2012 yilinda en fazla artiran sektor olduk.

YAKALADIGIMIZ bu ihracat artis,
sadece rakamsal bir buyiklik degil;
rakamlar1 dogru okursak ayni zaman-
da ileri teknolojimizi, stirdtiriilebilirli-
gimizi, altyapimizi, Uirtin cesitliligimizi
de sistematik bir yapida arttirdigimiz
da net bir sekilde goriiliiyor. Sektoriin
kiiresel biiytik oyunculari arasina gir-
mek icin mevcut yapimizi gelistirme-
mizin yan sira, Ar-Ge'ye dayal lire-
tim yapmak, aktorler arasinda ytiksek
derecede koordinasyon, finans kre-
di modellerini gelistirmek ve siiphe-
siz ki bizim bilylimemizde onemli bir
paya sahip olan KOBI'lere destegi art-
tirmak, Savunma ve Havacilik fhracat-
cilar Birligi'nin gorevleri arasinda.

Gectigimiz dort yila bakarsak eksik-
lerimizi fark ederek sektorde biliytiyen
bir ivme yakaladigimiz net bir sekil-
de goriiltiyor. 2008'de 600 milyon do-
lar diizeyinde seyreden ihracat raka-
mimiz bugiin 1,3 milyar dolara dayand.
Bu giic ve moralle 2013 ihracat hede-
fimizi 1,5 milyar dolar ve artis orani-
mizi da yiizde 25 olarak belirledik. Bu
dogrultuda eksiklerimizi tespit ettik
ve envanter bazh calismalarimiz ta-
mamladik; yeni hedefler ve yeni tirtin
gruplar belirledik. Artik sektor tireti-
mimizin 1/3"ind ihra¢ eder konumda-
yiz. Ustelik ihracat yaptigimiz iilkeler
arasinda ytizde 39'luk oranla ilk sira-
da ABD geliyor. Arkasindan ise Birlesik
Arap Emirlikleri ve Avrupa... Diinya li-
ginde devlerin arasina girebilmek icin
hedef pazarlarimizi biiylitmenin yeni
ulkelerle is birligine gitmenin gerekli-

ligisin farkindayiz. iste bu nedenle ih-
racat yapmay: hedefledigimiz bolgeler
arasina Uzakdogu ve Asya iilkeleri-
ni de dahil ettik. Su andaki en biiyiik
ihrac kalemlerimiz, ‘ucak ve helikop-
terlerin aksam ve parcalar”, “Sektore
yoOnelik tasitlar icin turbojetler ve tur-
bopropellerlere ait aksam, parcalar”,
“tanklar ve zirhl savas tasitlari”, "'si-
vil havacilik yolcu tasima ucaklari (bos
agirhgi 15 tondan biiyiikler)”, “tanklar
ve zirhli savas tasitlarimin aksam ve
parcalarl”, “roket firlaticilar, alev ati-
cilar, el bombas aticilari, torpil tiiple-
rivb. firlaticilar” ile “tlifek ve tabanca”.
GOrdiigtintiz gibi daha cok kara arac-
larinda ileri ve 6nemli bir noktadayiz;
simdi siradaki hedef deniz araclarinda
daileri bir noktaya gelmek...

Elbette ki geldigimiz noktay1 kati
suretle yeterli gormitiyoruz; citami-
71 yiksege koymaz, goziimtizi zirve-
ye dikmez ve bu ugurda calismazsak
yerimizde sayar ve gelisen teknoloji-
nin kurbar oluruz. Asla rehavete ka-
pimadan ve yilmadan once yakin plan
ve sonrasinda uzak plan hedeflerimize
ulasmak zorundayiz. Muazzam bir gii-
ctin sektordeki temsilcisi olmak bu so-
rumlulugu gerektiriyor.

Sektoriimiiz sadece yurt disina ih-
racat yapmiyor; kendi ordumuz ve il-
kemiz de savunma sanayinde ithal
araclar kullanan bir iilkeydi. Oysa bu-
gline baktigimizda Tiirk Silahl Kuv-
vetlerin ihtiyaclarimin karsilanma-
sinda ylizde 54'liik yerli tiretim payini
yakalamis durumdayiz.

Latif Aral ALIS

Savunma ve Havacilik Sanayi
ihracatcilari Birligi (SSi)
Yonetim Kurulu Baskani
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Analiz

SAVUNMA VE
HAVACILIK ATAKTA

Teknoloji ve yerli iiretim yatirimlan sonucu son yillarin goz kamastiran sektorii haline gelen savunma ve
havacilik sanayi yoluna hedeflerini biiyiiterek ilerliyor. 2012'de 1,3 milyar dolarhik ihracat gerceklestiren sektor
2023'de savunma iiriinlerinde 5 milyar dolar, toplamda 25 milyar dolarhk ihracat gerceklestirmeyive enaz 3
Tiirk markasimi kiiresel markalar arasina sokmayi hedefliyor.

tirk savunma ve havaclik

sektoriinde yasanan gelis-

me ve ilerlemeler, bir donem

sahip olunmasi imkansiz gibi
goriinen bircok techizati Tirkiye'ye
kazandirdi. Bunlarin basinda yer-
li flize ve roket sistemleri ile 2013 y1-
hinda kullamima baslanilacak olan bir-
cok donanimi ve yazihmi yerli irtin
olan ftalyan ortakhgiyla iiretilen ta-
arruz helikopteri, geliyor. Sektor, yer-
li zirhli arac tiretiminde ise bircok tilke
savunmasina modern yiiksek tekno-
lojili {irtinler ihrac eder hale geldi. Ure-
timin yaninda teknolojik yatirimlarin
akabinde savunma ve havaclik iirtin-

lerinin modernizasyonu konusunda

da Turkiye'nin disa bagimlig1 savun-
ma sanayinin gelisimiyle giin gectikce
azaliyor. Sektoriin ileriye dontik proje-
lerinde silahli insansiz hava araclarinin
uretilmesi gibi giindemler de mevcut.
Gunumiiz ve hatta ekonomi tarihi
boyunca savunma harcamalar bircok
ulkenin agir kalemleri olarak rakamla-
ra yansirken, savunma harcamalarini
disa bagimli halde stirdiiren {ilkelerde
ekonomik sorunlara neden olabiliyor.
Bundan hareketle bircok teknolojisinin
yerli tiretim kapsaminda tiretildigi sa-
vunma sanayileri tilke ekonomilerine
hem nefes aldirtyor hem de ihracati ile
ekonomiyi besliyor. Glintimtizde, kamu
treticilerinin agirhkta oldugu savun-

ma sektoriinde, ozellikle kara ve deniz
araclari ile elektronik ve yazihim alan-
larinda da 0zel sektor yatirimlari bulu-
nuyor. 50 bin kisiyi istihdam eden sek-
tortin yillik cirosu da 4,5 milyar dolar
seviyelerine erismis bulunuyor.

Ar-Ge’nin anlamini buldugu sektor

Turkiye'de bircok sektCr analizinde
yer alan "Ar-Ge calismalarinin 6nemi-
ne" dair ctimleler, savunma sanayi scz
konusu olunca hak ettigi anlami bu-
luyor. Savunma sanayinin gelisimin-
de Ar-Ge agirlikh calismalar olmadan
basar1 yakalanmasi imkansiz bir du-
rum. Turk savunma ve havacilik sa-
nayi de bu konuda son yillarda olduk-




Analiz

/

2023'te gerceklestirilecek
toplam ihracatin yiizde
5'ini yani 25 milyar
dolarini savunma sanayi
gerceklestirmeyi hedefliyor.

ca basarih bir grafik ciziyor. Savunma
ve uzay arastirmalar, TUBITAK tara-
findan desteklenecek oncelikli alanlar
arasinda yer alhyor.

Savunma ve Havacilik Sanayi fhra-
catcilar Birligi'nin 2012 Temmuz veri-
lerine gore, Turkiye'de 134 Ar-Ge Mer-
kezi belgesine sahip firma bulunuyor.
Bunlarin 12 tanesi savunma sanayi fir-
masl. 134 Ar-Ge merkezinde toplam 14
bin 837 kisi istihdam ediliyor. En faz-
la paya 3 bin 820 personel ile savunma
sanayi sahip.

Savunma sanayinin yillik toplam
Ar-Ge harcamas: 700 milyon dolara
ulasmis bulunuyor. Ozkaynaktan ya-
pilan harcamalarin bu oran icindeki
tutar1 2011 verilerine gore 220 milyon
dolar. Yapilan bu yatirimlar neticesin-
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de, yazihim ve teknoloji gelistiren ta-
sarim yetkinligine sahip bir savunma
sanayinin ilerleyisini izliyoruz.

ihracatini en cok artiran sektor

Tirk savunma ve havacilik sana-
yi, ihracatin son yillarda diizenli ola-
rak arttiriyor. Sektortin ihracati, 2008-
2010 yillan arasinda 600 milyon dolar
civarindayken 2011 yilinda 800 milyon
dolara, 2012 yilindaise 1,3 milyar dolara
ulasti. Yiizde 43'liik bu artisla ihracati-
niytizdelik bazda en ¢ok artiran sektor
savunma sanayi oldu.

Savunma sanayinin en biiytiik ihrac
kalemleri arasinda, ucak ve helikopter
parcalary, turbojetler, tanklar ve zirh-
I savas tasitlari, sivil havacilik yolcu
tasima ucaklary, roket firlaticilar, alev
aticilar, el bombasi aticilar, torpil tiip-
leriile tiifek ve tabancalar yer aliyor.

Gerekli altyap: ve finansal sistem-
ler de tamamlandiginda 10-12 yil icin-
de, ihrac kalemlerinin; havaciik ve
glivenlik Uirlin, sistem, platform ve hiz-
metlerinden olusmasi planlaniyor.

En fazla ihracat ABD’ye

Sektoriin diinya capindaki btiytik
ihracatcisi olan tilkelere de ihracat ya-
pabilen bir konuma erisen Tiirk sa-
vunma sanayi, 2012 yiinda gercekles-
tirdigi ihracatin biyiikk cogunlugunu
ABD'ye yapti. ABD ihracatta ytizde 39
paywyla ilk sirada bulunuyor. Ortadogu
ve Glineydogu Asya tilkelerinin ordu-
larinda da Tiirk savunma sanayi tirtin-
leri kullanihyor.

Kiiresel savunma pazarinda ABD,
Rusya, Ingiltere, Almanya, Fransa gibi
tilkelerin basi cektigi oturmus bir or-
tamda basarih olmak cok caba gerek-
tiriyor. Pazarda Urtin sunabilmenin
Ozlinde genis finansal olanaklar sun-
mak geliyor. Yatirimlarla daha avantaj-
I hale gelen Tirk savunma sanayi de
ihrac pazarlarinda cesitlendirilmis ve
genis finansal olanaklarla sunabilece-
gitirlinleri artirtyor. Ihracattaki kalem-
lerin bircogunu parcalar olustururken
ilerleyen donemlerde nihai tirtin ihra-
cati gerceklestirebilen bir savunma sa-
nayi yaratmanin cabalarida stirtiyor.




:

Alternatif pazar: Afrika

Sektor, mevcut pazarlarina ek ola-
rak Orta Asya ve Uzak Dogu bolgeleri
ile olan is hacminin daha da gelismesi-
ni ve Afrika'nin oncelikli pazarlar ara-
sina girmesini bekliyor. Sektor, mev-
cut ihra¢ kalemlerinin yaninda kara

araclari, haberlesme sistemleri ve
elektro-optik ile hafif silah gruplarin-
da yakaladiklarl ivmeyi gelistirerek
stirdiirmeyi hedefliyor.

Modernizasyonda bagimliik
azahyor

Tirkiye'nin savunma harcamala-
rinda onemli bir biitceyi barindiran
savunma envanterlerinin moderni-
zasyonu sik sik medyada ve siyasi ge-
lismelerin gtindeminde kendine yer
buluyor. Artik modernizasyon harca-
malarimin buyik bir kismu yerli im-
kanlarla gerceklestirilebiliyor. Tiirk
Silahll Kuvvetlerinin modernizasyon
harcamasi 2011 yil itibariyle 3,38 mil-
yar dolar olarak gerceklesirken; soz
konusu miktarin ytizde 54,04'i yer-
li savunma sanayi eliyle karsiland.
Ozellikle kara araclarinin tiim moder-
nizasyon calismalarl yerli savunma
sanayince gerceklestiriliyor. Havacihik
bakimindan, Tiirk Hava Kuvvetleri pi-
lotlarinin tekamiil ucus egitimlerinin
belkemigini olusturan, ¢ift tlirbinli, sti-
personik T-38A Talon tipi jet ucakla-
rinin ARI Projesi adli aviyonik moder-
nizasyonu da ASELSAN tarafindan ele
alinan Merkezi Kontrol Bilgisayar1 ve
Harekat Ucus Yazilimi sonrasi 2009'da
TUSAS (TAI) tarafindan teslim alinarak
tamamlanmaya baslandi. S6z konusu
projede 55 adet ucagin modernizas-
yonu gerceklestiriliyor. Modernizas-
yon yatirimlarim hiz kazandig sektor
diinya pazarlarinda da modernizasyon
ihale siireclerinde yer almaya basladi.

Gliney Asya tlilkelerinin envanterinde
-

bulunan savas ucaklarinin moder-
nizasyon ihalelerinde Tiirk savun-
ma sanayinin ismini gormek mum-
kiin.

Yakin donem hedefleri artti

Cift haneli bliyliyen savunma sa-
nayi her gecen giin citasmni da yuik-
seltiyor. Sektorlin yeni hedefi 2013
yili sununda 1,5 milyar dolarhik ihra-
cat gerceklestirmek. 2013'tin ardin-
dan ise bir baska hedefi gercekles-
tirmek istiyor. 2014'te 400 ihracatci
firma sayisina ulasmak da hedefler
arasinda. Bu yil ise 250 ihracatci fir-
ma sayisina ulasilmasi bekleniyor.

Altyapi, teknoloji, konvansiyo-
nel iiretim ve inovasyona sahip olup
ama ihracat yapmayan ya da tama-
men baska sektorlere cahsan fir-
malarla birlikte bu sayilarin ya-

Tuirkiye'de 134 Ar-Ge
Merkezi belgesine sahip
firma bulunuyor. Bunlarin
12 tanesi savunma
sanayi firmasi. Savunma
sektoriinde Ar-Ge
calismalarina yillik 700
milyon dolar harcaniyor.

kalanabilecegi tahmin ediliyor. Kriz
donemlerinde dahi firsatlar barindi-
ran sektore her gecen giin yatirimlarin
artmasi bekleniyor.

Savunma 2023’e damga
vurmaya kararh

Bu yil ve ontimiizdeki yillara dair
somut hedeflerin yani sira 2023 he-
defleri de sektorde bir baska he-
yecan kaynagi Tiurk savunma sa-
nayi 2023'de yapimasi hedeflenen
500 milyar dolarlik ihracatin yiiz-
de 5'ine yani 25 milyar dolarina talip
oldu. Diinyanin ilk 100 firmasi arasin-
da su anda iki Tlrk firmas: bulunu-
yor. 2023'e gelindiginde, Tiirk savun-
ma sanayi bu ilk 100 arasinda 6 ya da
7 firma ile yer almak istiyor. Kiiresel
bazda markalasmis en az 3 kiiresel
marka hedefi ise Tiirk savunma sa-
nayinin global oyuncu olma niyetinin
gostergelerinden birisi. 25 milyar-
lik ihracat ise savunma ihracatinda 5
milyar dolar, giivenlikte yine 5 milyar
dolar, sivil havacilik hizmet ve bakim
gelirlerinde 5 milyar dolar ve sivil ha-
vacilik ihracatinda 10 milyar dolarak
siniflandirilmis bulunuyor.

SAVUNMA VE HAVACILIK
SANAY| HEDEFLERI

EN AZ 3KURESEL MARKA YARATMAK

TOPLAMDA 25 MILYAR DOLARLIK iHRACAT
GERGEKLESTIRMEK:

SAVUNMA HRACATI: 5 MILYAR DOLAR

GUVENLIK: 5 MILYAR DOLAR

SIVIL HAVACILIK HIZMET VE BAKIM: 5 MILYAR DOLAR
SIVIL HAVACILIK IHRACATE: 10 MILYAR DOLAR
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Soylesi

BATILIRAKIPLER
BIZIM MODELLERIMIZI
ORNEK ALIYOR

Kara savunma tirtinlerindeki basarisiyla dikkat ceken FNSS Savunma Sistemleri gelisen
Tiirk savunma sanayinin hedefleri dogrultusunda ihracat planlarin biiyiitiiyor. FNSS
Savunma Sistemleri Genel Miidiirii Nail Kurt ile gerceklestirdigimiz soyleside FNSS'nin yeni
projelerini ve Tiirk savunma sanayinin gelisen yapisini konustuk.

avunma sanayinde kara
sistemlerinin ihracatin-
da Onemli bir grafige sahip
olan FNSS'nin Genel Mtidii-
ri nail Kurt: "Turkiye'ye yiizlerce mil-
yon dolar déviz girdisi saghyoruz. Th-
racat yaptigimiz tilkelere yerleserek

oranin yerel firmasi gibi hareket ediyo-
ruz. Ayni zamanda da, Tlirkiye'de cals-
tigimiz firmalar da yammizda gotiire-
rek Turkiyenin ihracatini arttiriyoruz.
Artik Batil rakiplerimiz bircok iilke-
de bizim modelimizi 6rnek alarak satis
yapmaya calisiyor” diyor.

FNSS'nin diinya savunma sanayi
ve Tiirkiye savunma sanayindeki
konumunu sizden dinleyerek
baslayalim?

ENSS, kurulusundan bu yana Tiirk
Silahhh Kuvvetleri ve miittefik ordula-
rin zirhl muharebe ihtiyacini karsiliyor.
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Kurulusunun ilk yillarinda lisans altin-
da tek mitisteriye lirtin tretirken, bu-
glin, diinyanin sayili kara savunma sir-
ketlerinden biri haline gelmis ve kendi
Ozglin tasarimu zirhl araclarini dilnya-
nin dort bir yanina ihra¢ ediyor. Kara
savunma sistemlerinde ihracat sampi-
yonuyuz.

2013 yilinda savunma sanayi
sektorii icindeki hedefiniz nelerdir?

Oncelikli hedefimiz Tirk Silah-
Ii Kuvvetlerinin tim kara sistemle-
ri ihtiyaclarim karsilayabilmek. Bu yil
icerisinde gerceklesecek olan yeni pro-
jelerde yer almak icin calismalarimiz
devam ediyor. Yurtdisinda ise ihracat
basarilarimizi devam ettirmek icin yeni
sozlesmeler imzalamak arzusundayiz.
Bircok tilke ile goriismelerimiz devam
ediyor.

Uriinlerinizin kullanildi iilkeler
nereleri?

Gerek yeni araclarimiz gerekse mo-
dernize ettigimiz araclar, basta Tiirk Si-
lahl Kuvvetleri olmak lizere Ortado-
gu ve Glneydogu Asya'da bircok iilke
ordularinin envanterlerinde yer aliyor.
Urtinlerimizin, Avrupa ve Afrika'da da
gelecekte bircok ordunun envanterine
girmesi icin calismalarimizi yiiriitiiyo-
ruz.

Onemli projelerinizden bahseder
misiniz?

Tiirk Silahl Kuvvetleri icin gelistirdi-
gimiz ve Tlirkiye'nin sdzlesmeye bag-
lanmus ik 6zgiin kara arac olan Sey-
yar Yiiziicii Hiicum Kopriisti ve AZMIM
(yiizen dozer) araclarinin teslimatla-
rmi bu yil tamamlamay1 planlhyoruz.
Tirk savunma sanayinin en biiytik ih-
racat projesi olan Malezya 8x8 teker-
lekli zirhli arac projesinde ilk arac tes-
limatim gerceklestirmis bulunuyoruz.
Oniimiizdeki yillarda proje kapsamin-
da tiretimin bir kismini Malezya'da ger-
ceklestirmeyi planlhyoruz. Ortadogulu
bir miisterimiz icin de modernize etti-
gimiz araclarin teslimatlari bu yil iceri-
sinde bitmis olacak. Yurtici ve yurtdisi

bircok projeyi takip etmekteyiz. Umariz
kisa zamanda sirketimiz ve Tiirkiyeicin
glizel haberler duyacagz.

Sektorde kiiresel aktor olmak
icin yatirim alanlarinizi neye gore
belirliyorsunuz?

Diinya Kara savunma sektorii bir-
cok oyuncu ile rekabetci bir yapiya sa-
hip. Savunma sanayinin dogasi geregi,
uluslararasi iligkiler ve tabii ki politi-
kanin sektoriimiize etkisi biiylik. Sir-
ketler de bu ortamda yatirimlarin tilke
politikalar1 cercevesinde yapmak du-
rumunda. FNSS olarak gelecek donem-
de yatinmlarimizi bu kapsam icinde
yurtdist agirhkli yapmay: planhyoruz.
2004 yilindan beri yurtdisinda askeri
bir fabrika isletiyoruz. Gelecek donem-
de de farkli tilkelerde yatirimlarimiz de-
vam edecek. Yeni pazarlarda, yeni or-
takliklar ve isbirlikleri ile bliylimeyi
hedefliyoruz.

Medyada coklukla, Tiirkiye'nin
yurtdisi iilkelere verdigi askeri
araclarin modernizasyonu ihaleleri
glindeme geliyor. Tiirk savunma
sanayi yurtdis: yerine iilke icinde
modernizasyon kabiliyetini
gliclendirecek adimlar atiyor mu?

Gectigimiz birka¢ yila kadar durum
bahsettiginiz gibiydi. Ancak son 4-5
yildir Tirk firmalarinin arastirma ge-
listirme kabiliyetlerinin artmasi sonu-
cunda bu durum degisti. SSM'nin sek-
tor stratejileri cercevesinde hicbir kara
araci projesi yurtdisi firmalara verilmi-
yor. Ordumuz ve bakanlhigimiz artik 6z-
glin gelistirmeye Onem vermekte ve
firmalara yeni yetenekler kazandir-
makta. Biz de, Sanayi Bakanligimizin
verdigi Ar-Ge Sertifikasini almaya hak
kazandik. 150'den fazla tasarim mii-
hendisimiz ile her tirlu kara araci-
n1 herhangi bir yurtdisi teknik destek
almadan tasarlayip, lretebilecek wve
mevcut araclarl modernize edebilecek
kapasitedeyiz.

2023 sektorel ve sirket bazinda
hedefleriniz nelerdir? Bu hedefler

dogrultusunda nasil stratejiler
izlenecek?

Hiikimetimizin politikalar1 cerce-
vesinde sektdr bazinda hedefler olus-
turuldu. TSK, MSB ve SSM, SASAD ve
Savunma Sanayi thracatcilar Birligi 6n-
ctiliigiinde sektoriimiiziin hedefleri be-
lirlendi. 2023 yilinda sektcr olarak 25
milyar dolar ihracat hedefimiz var. Bu
rakama sivil havacilik satislar da da-
hil oldugundan sektor icin bu rakam bir
hayal olmamali. Bu hedefe ulasabilmek
icin biz {izerimize diisen gorevi yapma-
ya hazinz. Sirket olarak ontimiizdeki 10
yilin stratejilerini olusturuyoruz. Sade-
ce askeri satis yapan bir firma olarak
ihracatimizi ve dolayisiyla ciromuzu
simdinin birkag¢ kat1 arttirmak istiyo-
ruz. Bunun icin en 6nemli stratejimiz
yeni Urtinler gelistirmek ve operasyo-
nel verimliligimizi arttirmak olacak. w

“Yeni pazarlara
girmeyi
hedefliyoruz”

NAIL KURT ENSS Savunma
Sistemleri Genel Miidiirii

“Mevcut yurtdisi pazar paylarimizi
korumak ve yeni pazarlara
girebilmek icin cok calisiyoruz.
Bunun sonuclarini da yakin
gelecekte ve Cumhuriyetimizin
100. kurulus yili olan 2023'te
gobrecegiz. Yurticindeise tiim
projelere talibiz. Miihendislik
altyapimizi, coklu tiriin, coklu
proje, coklu lokasyonda tiretim
kavramlari cercevesinde
olusturduk ve kazanacagimiz yeni
projeler ile mevcut ve yeni tiriinleri,
miisterilerimize sorunsuz bir
sekilde sunacagiz.”
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Yatirnm

SAVUNMANIN

MILLI OVUNCLERI

Son yillarda yaptig: biiytlik atihmlarla bircok alanda basarili projeleri hayata geciren Tiirk
savunma sanayi, milli tank, milli ucak, milli uydu, milli gemi, milli helikopter gibi biiyiik
projeleri kararlikla siirdiiriiyor. Son giinlerde de silahli insansiz hava araci (IHA) projesi Tiirk
savunma sanayinin giindeminde. Iste Tiirk savunma sanayinin gelistirdigi ve iizerinde

calistig1 bazi onemli projeler.

ATAK (T129) TAARRUZ HELIKOPTERI

TUSAS tesislerinde tiretimi tamamla-
nan T129A prototipi ilk ucusunu 17 Agus-
tos 2011'de gerceklestirdi. Devam eden
test ve kalifikasyon faaliyetleri kapsa-
minda Kalifikasyon tamamlanana kadar
toplam 2 bin saate yakin ucus ve yer tes-
ti gerceklestirildi. T129 Helikopterleri 2013
yiindan itibaren Tiirk Silahh Kuvvetlerin-
ce kullanilmaya baslanacak.

Agr silah yukii ile zorlayial “sicak ha-
va-yuksek irtifa" gorevleri icin optimi-
ze edilmis olan T129'un, iki tipi mevcut.
Yakin hava destegi gorevleri icin 76 ade-
de kadar 70 mm giidiimlii/gtidimsiiz ro-
ketler ve 500 adet mithimmat kapasite-
1i 20 mm top ile donatilmis T129A modeli.
ikincisi, cok amach gorevlere uygun ola-
rak en modern elektronik harp gerecle-
ri entegre edilmis olan ve ayni anda 8 adet
UMTAS, 12 adet CIRIT, 2 adet STINGER ve
500 adet top mermisi ile gorev yapabilen
T129B modeli.

UMTAS (UZUN MENZILLI TANKSAVAR
SISTEMI)

Turkiye'nin savunma sanayii firmala-
rindan Roketsan'in gelistirdigi tanksavar
fiize sistemi.

8 kilometre menzile kadar etkili atis ya-
pabilen UMTAS, 2005 yiinda ATAK pro-
jesi kapsaminda gtidimli fiize ihtiyaciru
karsilayabilmek amaciyla projelendiril-
di ve gelistirilmeye baslandi Flize, ates-
le ve unut sistemini kullaruyor. KizilGtesi
glidiimli flize siifinda olan ve zirh deli-

ci bashga da sahip olan flize, Roketsan'mn
ihrac amach gelistirdigi iirtinler arasmnda
yer aliyor.

CiRIT FUZESI

Cirit, ismi geleneksel bir ath Tiirk oyu-
nu olan cirit oyunundan geliyor. Tiirk ro-
ket ve fiize Uireticisi Roketsan tarafindan
Uretilmekte olan, 8 km menzilli, lazer gii-
diimlii 70 mm'ik flize sistemi. Diinyann
ilk lazer giidimlii helikopter fiizesi. 2010
yilinda seri tiretime gecmisti.

Tirk Ordusunun T-129 Atak, AH-1P
Cobra ve AH-1W Super Cobra saldir1 heli-
kopterleri icin gelistirilen sistem, Tlirk Si-
lahl Kuvvetlerinin diistik maliyetle nokta
vurusu kapasitesini arttrmak icin tasar-
lanmus. Cirit sistemi, Eurocopter tarafin-
dan Eurocopter EC635 helikopterinin do-
natilmast icin de secildi.

ALTAY TANKI

Altay olarak adlandirilan tankin tasa-
nm, gelistirme, prototip imalat, test ve
sertifikalama asamalarinin tamamlan-
masi icin 500 milyon dolar mali kaynak
aynldi. Uclincii nesil ana muharebe tan-
ki olarak tasarlanmakta olan aracin seri
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imalat1 2016 yilinin sonunda devreye alin-
mas! ongortilliyor. Proje ana yiiklenicisi
olarak Otokar Otomotiv ve Savunma Sa-
nayi A.S. belirlendi. Aracin Volkan-III tank
atis kontrol sistemi ve tank komuta kont-
rol muhabere bilgi sistemi Aselsan ta-
rafindan tasarlanacak ve tiretilecek, 120
mm'lik 55 kalibre ana silah sistemi, Hyun-
dai-Rotem kanal ile teknoloji transfe-
ri yapilarak MKE tarafindan, modiiler zirh
paketiise Roketsan tarafindan tiretilecek.

YERLi YENi iHA PROJESI (INSANSIZ
HAVA ARACI)

Savunma Sanayi icra Komitesi'nin si-
lahl insansiz hava tasiti yapim icin go-
revlendirdigi Tusas, yerli predatorii ABD
ve Israil gihi {ilkelerle aym: hizda gelisti-
rip liretecek. Yerli silahli THA, ANKA'min 1.5
kati daha biiyiik olacak, 40 bin feet'e ka-
dar yikselebilecek, 462.5 km seyir stiresi
hiza ulasacak. lletisimi yer istasyonlariy-
la degil uydudan saglayacak.

ANKA

Tusas tarafindan gelistirilmis bir insan-
s1zhava aract. 2013'de Tiirk Silahli Kuvvet-
leriicin seri tiretime gecmesi planlanyor.
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IKLENDIRME SEK
EKONOMININ HAVASI
GUZELLESTIRIYOR

Sektor yoniuini 2013'te 5 milyar dolar, 2023'te
25 milyar dolarlik ihracata cevirdi.




Sunus

TURK IKLIMLENDIRME
SEKTORUNUNDUNYA =
PAZARLARINDAKI ETKINLIGI ARTACAK

Tiirk iklimlendirme sektorii, son 10 yilda gerek iiretim, talep ve gerekse yatirim acisindan hizh bir gelisim
yasadi. Teknolojimiz ve iiriin yelpazemiz biiyiik bir hizla gelisiyor. Ulkemiz iklimlendirme alaninda adeta
bir iiretim merkezi oldu. Boylesine hizh bir gelisimin sonucunda iklimlendirme artik bash basina bir sektor
olarak Tiirkiye ekonomisi icinde yerini aldi.

ISITMA-SOGUTMA, havalandirma,
klima, tesisat ve ekipmanlari, derin
dondurucular ve yalitim sektorimti-
zin istigal alanlandir. Boylesine ge-
nis bir hizmet yelpazesine sahip olan
sektorimiiz giintimiizde ve gelecek-
te her zaman cazibesi ytiksek, ekono-
mimizin lokomotif sektorlerinden biri
olarak yola devam edecek. Diinyada
ve lilkemizde Uiriinlerimize olan talep
glin gectikce artiyor. Uriinlerimiz ar-
tik bir liikks olmaktan cikarak, yasami-
miz i¢inde olmazsa olmaz bir noktaya
ulastl. Yasam alanlarimizin cesitlen-
mesi, zamanimizin ytizde 90'mnini ka-
pali alanlarda geciriyor olmamiz, ik-
lim sartlarindaki degisken yapi gibi
pek cok nedenden otiirii iklimlendir-
me sektort, triunlerinin kullanimini
zorunlu kiliyor.

Boylesine bir ortamda Tirk iklim-
lendirme sektorii de kaliteli iiretimi,
genis Uriin ve hizmet yelpazesi sa-
yesinde oOzellikle yurtdis1 pazarlar-
da aranan, tercih edilen bir konuma
ulast1. Avrupa, Kuzey Afrika, Ortado-
gu, Uzak Dogu pazarlarina hitap eden
sektOriimiizin yurtdist pazarlarda
daha etkin olmasi ve daha fazla il-
keye hitap etmesi icin var giiciimtizle
calisiyoruz.

Sektoriimiiz, son yillarda istikrar-
I bir ihracat trendi yakaladi. 2012 y1-
Iinm1 yaklasik 4 milyar dolarhk ihracat
ile kapattik. 2012 yilinda tilkemiz ik-
limlendirme sektcrii diinya ihracati
icinde 22. sirada yer aldi. En fazla ihra-
cat yaptigimiz sektor grubumuz Te-
sisat Sistem ve Elemanlar1 oldu. En
fazla ihracati ise Almanya ile gercek-

lestirdik. Almanya'yn Irak, Ingiltere,
Rusya, Azerbaycan, iran, italya, Fran-
sa, Romanya ve Turkmenistan izle-
di. Avrupa'da yasanan Krize ragmen
sektor olarak krizden biytiyerek cik-
masin bildik. Bu durum bize dnemli
bir motivasyon kazandirdi. 2013 yilinin
ilk ceyregine baktigimizda 1 milyar
dolar ihracat gerceklestirdik, gectigi-
miz yiin ayni donemi ile karsilastirdi-
gimizda ylizde 4'ltik bir artis yasadik.

2013 yilinda ise ihracatimizi 5 milyar
dolara cikarmak ve her yil minimum
ylizde 15 ihracat artisi gerceklestir-
meyi hedefliyoruz. Cumhuriyetimi-
zin 100. yilinda ise 6 kat buyliyerek 25
milyar dolar ihracat ve 35 milyar dolar
da i¢ satis hedefimizi gerceklestirebil-
mek icin sektortimiiziin tim organla-
riile seferberlik icine girdik. Diinya ik-
limlendirme sektoriinde ticaret hacmi
en ytiksek ilk 10 iilke arasma girme-
yi hedefliyoruz. Tim bu hedeflerimi-
zi gerceklestirmek icin egitimden Ar-
Ge'ye, istihdamdan kapasiteye kadar
pek cok alanda yatirim yapmamiz ge-
rekiyor. Diinyadaki bas dondiriict
gelisime ve degisime ancak bu sekil-
de ayak uydurabiliriz.

Bu nedenle sektor olarak tlim or-
ganlanmiz ile birlikte hareket ederek
calistaylar diizenledik, diizenleme-
ye de devam ediyoruz. Bu calistaylar-
da stratejik yol haritamizi belirleyip
bizleri gelecege tasiyacak olan proje-
lerimizi belirliyoruz. Yizdik ylizdik
kuyruguna geldik, cok kisa bir zaman
icinde eylem planimizi aciklayacagiz.
Sektortimiizii her acidan daha iyi bir
gelecek icin hazirlayacagiz.

Zeki Poyraz
iklimlendirme Sanayi
ihracatcilar Birligi (ISiB)
Yonetim Kurulu Baskani
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Sicakta ve sogukta...
Tam 59 vildir
guvendiginiz markal

1954 yilinda, kalite, teknoloji, yenilikcilik, yaraticilik, esneklik, hizlilik ve hepsinden énemlisi mugteri
memnuniyeti gibi degerlerle yola ciktik. Buguin klimadan kombiye, radyatérden kazana, kaskad
sistemlerinden guines enerjisi sistemine kadar pek ¢ok Uriin ¢esidimizle hayatiniza konfor katmaya
devam ediyoruz.

D) DemirDokim ——.. - -

WWW.demirdokum.com.tr




IKLI DIRME SEKTORU

ILE EKONOMININ HAVASI
DAHA GUZEL

Kiiresel isinmanin yarattig: sartlara meydan okuyan iklimlendirme sektorii giiniimiiz
“&isamlmn vazgecilemez uiriinlerinin iireticileri olarak Tiirkiye ekonomisinde etkinligini

artiriyor. 2012'de yaklasik 4 milyar dolarhk ihracatiyla dikkatleri iizerine cekmeyi basardu.

Bu sene 5 milyar dolarhk ihracat yapmayi planlayan sektor, 2023'te 25 milyar dolarhk ihracat

‘ hedefine ulasmada ise kararh ilerliyor.

'-I'l.

ir taraftan ytikselen kisi basi-
na diisen milli geliri ile Turki-
ye iklimlendirme pazarl git-
tikce biiytirken bir yandan da
Turkiye'de tiretilen iklimlendirme Sekto-
ri trlinleri, dis piyasada biiyiik bir atiim
icerisine girdi. Diinya capinda firmalar-
la rekabet edebilecek teknolojik seviye-
ye ulasma potansiyeli tasiyan sektdr, ge-
lecekte diinyada liderlige oynayacak bir
oyuncu olabilme potansiyelini de barin-
dirtyor. Bu potansiyelini gerceklestirmek
icin de btiyiik caba sarf ediyor. Son do-
nemde sektorel birliklerin ortak ishirlik-
leri icinde projeler tireten sektor daha ak-
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tif cahsma yapisina kavusmus bulunuyor.

Diinyanin degisen kiiresel 1smma den-
geleri karsisinda son yillarn firsatlar ya-
ratan sektorleri arasina eklenen iklim-
lendirme sektorii Tuirkiye'de kisa stirede
imalat yapisiu kurarak 300 bin kisiden
fazla cahsamn istihdam edildigi bir sek-
tor haline geldi. Sektoriin istigal alanlar
arasinda; 1sitma-sogutma, havalandirma,
klima, tesisat ve ekipmanlari, derin don-
durucular ve yahtim bulunuyor. Kiiresel
ekonomide cazibesini her gecen giin ar-
tiran iklimlendirme sektorii Tiirkiye eko-
nomisiicin de gelecegin ytikselen sektor-
leri arasinda tammlaniyor.

Diinya iklimlendirme ticaretinde
yukarilara dogru

Diinya iklimlendirme ticaretinin 2012
itibariyle btiylikliigli 446 milyar dolar,
Turkiye bu pazar icinde binde 9'luk bir
paya sahip. 152 milyar dolarlik ihracat ile
2012'yi kapatan Tiirkiye'nin diinya ihraca-
tiicindeki pay1 da 2012'de binde 8,2 olarak
gerceklesmisti. Bu acidan bakildiginda ik-
limlendirme sektort], tilke ihracat kapasi-
tesinin biiylimesinden biraz daha fazla ih-
racat biiylimesine sahip gortintiyor.

2010'da 2,8 milyar dolarlik ihracata sa-
hipken iki yil icinde ivmesini hizlandi-
ran bir sektor konumuna eristi. 2011 ve




20122de birbirine yakin ihracat rakam-
lan elde den sektor gecen yil, yaklasik
4 milyar dolarhk ihracat gerceklestiren
Turkiye diinya ihracati icinde 22. sirada
yer aldi. En fazla ihracat yapilan tirtinler
tesisat sistem ve elemanlari oldu. Enfaz-

la ihracati ise Almanya ile gerceklestirdi.
Almanya'y: Irak, Ingiltere, Rusya, Azer-
baycan, fran, ftalya, Fransa, Romanya ve
Tirkmenistan izledi.

2013’e hizh baslangic

Baz sektorleri tamamen bazi sektor-
leri de kismen etkileyen Avrupa'da ya-
sanan ekonomik Kriz ortamina ragmen
. T L RN -
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2012 yiinda ihracat rakamlarim 4 milyar
dolar seviyesine yaklastiran iklimlendir-
me sektorii 2013'e de hizh bir baslangic
yaptl 2013 yiinin ik ceyregine baktigi-
mizda 1 milyar dolar ihracat gerceklesti-
ren sektor, gectigimiz yilin ayni donemiile
karsilastirdigimizda ytizde 4'lik bir artis
saglamis bulunuyor. 2013 yih sonunda ise
ihracatini 5 milyar dolara ¢ikarmayi plan-
liyor.

Turk iklimlendirme sektorii kaliteli tire-
timi, genis tirlin ve hizmet yelpazesi saye-
sinde ozellikle yurt disi pazarlarda aranan,
tercih edilen bir konuma ulastl. Avrupa,
Kuzey Afrika, Ortadogu, Uzak Dogu pa-
zarlarmna hitap eden sektortin ileriki do-
nem ongoriilerinde oniiniin acik oldugu
tespitleri agir basiyor.

Tanitim ve teknolojik
yatirnma ihtiyac var

Turk iklimlendirme sektoriiniin en
onemli hedeflerinden birisi diinya pazar-
larinda etkin bir rol almak. Bu kapsamda
tanitim faaliyetlerine agirhk verilen sek-
torde ozellikle yurt disi fuarlara milli ka-
tilm diizenlenmesi ve taniim masala-
r1olusturulmasina yonelik calismalar son
donemde artiyor. Sektorde iiretilen tirtin-
lerin teknoloji seviyesi yiiksek olmak-
la birlikte en ist seviyede degil. Uriinlerin
biiytik bir kismi hentiz Ar-Ge'ye dayal ge-
lisme stireclerine tabi degil.
makla birlikte heniiz kiiresel oyuncula-
ra gore geride oldugu da bir gercek. Ferdi
drnekler olmakla birlikte hentiz iklimlen-
dirme sektorl ile tiniversiteler arasmnda
kurumsallasmis ishirligi ornekleri olus-
mamis durumda. Tirkiye'deki tiniversi-
telerde iklimlendirme sektoriine direk hi-
tap eden bir bolim yok. Meslek liselerinde
sektdre yonelik egitim yapiliyor. Bunlarin

da sektdr tarafindan yeterli sayida olma-
dig1ifade ediliyor.

ithal girdiler azaltiimah

iklimlendirme sektdriiniin yarmmamul
tiretimlerinin bir kismu Turkiye'de tiretil-
mekle birlikte ciddi bir kismi da ithal edili-
yor. Sektor arastirmalarina gore, girdilerin
ylizde 30'dan fazlasin ithal oldugu ifade

“Diinyanin
sayil1 markalari
arasinda
olmaliy1z”

ZAHID POYRAZ AFS Boru
Sanayi A.S. Genel Koordinatorii

“Tiirkiye iklimlendirme
sektoriiniin, ekonomiicinde
lokomotif sektorlerden biri
oldugunu diistiniiyorum. Sektor
son yillarda ciddi manada bir
biiyiime yasiyor. Bunu gerek
tiretim kalemlerimizden gerekse
gelisen ihracat pazarlarimizdan
gormemiz miimkiin. Sektoriimiiz
hedeflerine ulasabilmek

icin teknolojik alt yapisini
gliclendirmeli, iiretim ve satis
kapasitesini arttirmali ve en
onemlisi istihdama olan yatirima
agirlik vermeli. Markalasmaliyiz,
diinyanin 6nde gelen markalar:
arasina girebilmeliyiz."”
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Analiz

IKLIMLENDIRME SEKTORU iHRACATI (X1000S)

OCAK SUBAT MART NiSAN MAYIS HAZIRAN ~ TEMMUZ  AGUSTOS EVLOL  EKiM KASIM ARALIK  TOPLAM

201 247.292 284892 354141 364927 337656 351884  307.885 326173 300228 321894 283833 3M412 3792219
2012 255.888 289915 349945 318173 339274 318274 303453 305041 328493 321562 361756 306168  3797.942
ediliyor. Ozellikle Uzakdogu'dan yapilan : rat Bakanay da bu dogrultudaki goriisle-
ithalS';t sektoriin tedarik ziicirinin S}7<1'1'F1)rne— Ge11$en pazarlara rini su s'dzlzrle aktarlygor: “Sektb'rimiiiiin
lenmeler seklinde gelismesini engelliyor. yaklnllk avantaj1 2023 hedefi; {ilke hedefi olan 500 Milyar

Bu durum sektortin net doviz saglayici bir
sektor olabilmesinin ontindeki en onem-
li engel olarak goriiliiyor. Ayrica ithal gir-
dilerin yliksek oranda olmasi yurtici tire-
timde inovasyon yapabilme yetenegini
azaltia bir etken olarak da ortaya cikiyor.

Sektor markalasmali

Sektor son yillarda ciddi manada bir bii-
ylume yastyor. Bunu gerek tiretim kalem-
lerinde gerekse gelisen ihracat pazarla-
rnnda gormek miimkiin. Bu stireclerin
sonunda sektoriin marka yaratma konu-
sunda istekli oldugunu da sdyleyebiliriz.
Sektor yetkililerinden, AFS Boru Sanayi

“Etkinlik
ve bilinirlik
artirilmalr”

MURAT BAKANAY Niba Genel
Miidiirii

“fillimlendirme sektoriiniin
ihracat stratejisi; hedef
pazarlarda etkinligimizin ve
bilinirligimizin arttirlmasi olmal.
2023 yilt hedefimize ulasmak
firmalarnmizin iiretimden
pazarlama ve satisa, tirtin
gelistirmeden lojistige, insan
kaynaklanndan bilgi altyapisina
gibi bir cok unsuru bir arada
organize etmeleri gerekiyor.”

Tiirkiye, iklimlendirme
sektoriiniin hizla gelistigi
Ortadogu, Kafkaslar, Orta
Asya ve Kuzey Afrika gibi
cografyalarin merkezinde
olmasiitibariile onemli bir

jeostratejik avantaja sahip.

Genel Koordinatorii Zahid Poyraz, “Sekto-
riimiiz hedeflerine ulasabilmek icin tek-
nolojik alt yapisiu gliclendirmeli, iire-
tim ve satis kapasitesini arttirmah ve en
Onemlisi istihdama olan yatirma agirhk
vermeli. Markalasmaliyiz, diinyanin dnde
gelen markalar arasma girebilmeliyiz.
Yabana yatmmacnn tilkemizde iretim
ve istihdam arttirial yatirim yapmalarina
olanak saglamaliy1z. Yatirm tesviklerinin
sektoriimiiz acisindan iyl degerlendiril-
mesi gerekiyor." diyor.

Poyraz 2023 hedeflerine dair gortisleri
de su sozlerle devam ettiriyor: "Sektorii-
miiz gectigimiz yil bir ihracatcilar birligine
kavustu. Sektorlimiiz acisimdan onem-
1i bir kazamim oldu. 2023 yih hedeflerine
ilerlerken daha saglam, etkili ve bilincli
adimlar atacagindan eminim. 2023 yilinda
25 milyar dolar ihracat hedefi iklimlendir-
me sektoril icin yakalanabilir, hatta asila-
bilir bir hedef. Sektortimiiziin 6ntimiizde-
kiyillarda gerek tilkemizde gerekse global
pazarda Ar-Ge'den tlretime, yatirimdan
satislara kadar iyi bir performans sergile-
mesini bekliyoruz.

Sektoriin koordine hareket etmesi

Sektor  yetkilileri  “Siirdiiriilebilir
Bliylime'yi temin edebilmek ve ihracat-
cllarin kiresel piyasada rekabetcilikleri-
nin artirilmasi icin sekt6r oyuncularinin
koordinasyonuna ihtiyac duyuldugunu
da belirtiyorlar. Niba Genel Muidiirii Mu-

dolar ihracatin ylizde 5' olan 25 milyar do-
lar ihracat hedefini gerceklestirmek. ik-
limlendirme sektoriiniin ihracat stratejisi;
hedef pazarlarda etkinligimizin ve bilinir-
ligimizin artirlmasi olmal. 2023 y1li hede-
fimize ulasmak firmalarimizin tiretimden
pazarlama ve satisa, Urtin gelistirmeden
lojistige, insan kaynaklarindan bilgi altya-
pisina gibi bircok unsuru bir arada organi-
ze etmeleri gerekiyor.”

Bakanay, 2023 hedeflerine dogru olan
slirecte yapilacak yatirim ve yontemle-
re de dikkat cekiyor: "Bunun icin firmala-
rnmuzin; yenilikci ve giincel teknolojilerle

IKLIMLENDIRMEDE iHRACAT
HEDEFI 25 MILYAR DOLAR

2012 DUNYA iKLIMLENDIRME TICARETi BUYUKLUGU
446 MILYARDOLAR

TURKIYE'NIN DUNYA IKLIMLENDIRME TICARETINDEN
ALDIGIPAY BINDE 9

2012'DE TURKIVE IKLIMLENDIRME SEKTORUNUN iHRACATI
4MILYAR DOLARA YAKLASTI.

DUNYA iKLIMLENDIRME IHRACATINDA TURKIYE 22. SIRADA
2013'TE 5 MILYAR DOLARLIK iHRACAT PLANLANIYOR.
2023'TE HEDEFLENEN IHRACAT 25 MILYAR DOLAR

2023'TE DUNYA IKLIMLENDIRME HRACATININILK 10U
HEDEFLENIYOR.

2023'TE TURKIVE'DEKI PAZAR BUYUKLUGUNUN 60 MILYAR
DOLARA GIKMASI PLANLANIYOR.

2023'TE SEKTORUN ISTIHDAM KAPASITESININ 500 BiNi
BULMASI BEKLENIYOR.
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kaliteli ve verimli tiretim yapmalar, ta-
ntim calismalarini ve yurtdisinda is ya-
pan miiteahhitlerle ishirligini arttirmalary,
markall iiriin gelistirmeleri, Ar-Ge ve Ur-
Ge ye ayrilan paylar1 ve Universiteler ile
ishirligini arttirmalar, hizh ve entegre bir
lojistik sistemi olusturmalari, nitelikli is-
glicli, teknik eleman ve mithendis agigim
kapatmalari gerekiyor.”

Jeostratejik konum avantaiji

Turkiye, iklimlendirme sektoriiniin hiz-
la gelistigi Ortadogu, Kafkaslar, Orta Asya
ve Kuzey Afrika gibi cografyalarin mer-
kezinde olmasi itibari ile 6nemli bir jeost-
ratejik avantaja sahip. Bu konum, gelisen
pazarlara yakin olmanin avantajlarini da
sektdre saghyor. Bunlarin basinda dzellik-
le havaleli mallarin tasinmasindaki mali-
yet avantajl ve hizh teslimat geliyor. Ayrica
Tiirk girisimcisinin bu pazarlarin is yapma
ahskanliklarim bilmesi, kiiltiirel bir yakin-
lik da saghyor.

2023'de iklimlendirme

iklimlendirme sekt&rii, stratejik yol ha-
ritasi ile 2023 yili icin pazar bliytikligtinii
60 milyar dolara, istihdam sayisini da 500
bine cikarmay1 hedefliyor. Her yil mini-
mum ylzde 15 ihracat artisi gerceklestir-
meyi hedefleyen sektoriin 2023 yilinda-
ki hedefi de 25 milyar dolarhk ihracat. Bu

Demirdokiim’den Inverter
Teknolojisin’e sahip split klimalar

Kombi, klima, panelradyator, sofben; termosifon ve giines enerjisibasta
olmak’iizere genis liriin gamiyla Demirdokiim, 59 yildir tiiketicisini

son teknolojiiiriinlerle bulusturarak, Tiirkiye isitmd ve sogutma
sektoriindeki basariliroliinii siirdiiriiyor.

Demirdokiim Inverter klimalar,
bireysel sogutma ve isitma ¢coziim-
leri sunmak amaciyla DCinverter
teknolojisiyle tasarlanan split klimalar
olarak iiriin portfoyiinde yerini ald.
180° sinusoidal modiilasyonluDC
inverter teknolojisine sahip Inverter
duvar tipi split klimalar, diisiik elektrik
tiiketimiyle (A) enerji verimliligine
sahip. Inverter teknolojisinde klima,
istenilen oda sicakligina gore mekanin
ihtiyaci olan kapasitede kompresoriin
donme hizinrayarlar ve miimkiinolan
endiisiik seviyede elektrik tiiketi-
yor. Ayrica tam sinusoidal calisma
modiilasyonu ile kesintisiz calisiyor.
Bu sebeple cok daha sabit bir ortam
sicakhgr saglayabiliyor. 4.26' ya
ulasan COP degeri ve cevre dostu
R410a gaziyla cebi ve dogayir koruyor.
Demirdokiim Inverter duvar tipi split
klimalar sessiz calisiyor ve rahatsizlik
vermiyor.

Biinyesindeki filtreleriyle ic mekan
hava kalitesini artirarak, insan saghgi-
na enuygun ortamiyaratiyor.

Demirdokiim’e ABD’den tasarim
odiilii

Demirdokiim, Atron ve Nitromix
kombiler ABD’deki Good Design
Award'dan iki tasarim odiiliiyle dondii.
Atron ve Nitromix; tasarim, inovasyon,
suirdiiriilebilirlik, yaraticilik, marka,
cevrecilik, insan etkileri, malzeme,
teknoloiji, grafik, ambalajlama ve
evrensel tasarim kriterlerine gore
basaril tasarimlariyla dikkat cekti.
Uriinler, ABD'nin 6nde gelen tasarim
profesyonelleri ve sanayi girisimcileri
ile olusturulmus bir jiiri tarafindan
degerlendirildi. Demirdokiim En-
diistriyel Tasarim ve Ar-Ge Boltimleri
tarafindan yiizde 100 Tiirk tasarimi ve
yerli tiretimiyle yaratilan Atron ve Nit-
romix kombiler diinyanin en prestijli

da sektortin 6 kat biiytime hedefi oldugu-
nu gosteriyor. Buhedeflerin gerceklesme-
si halinde Tiirkiye iklimlendirme sektortj,
diinya iklimlendirme sektortinde ticaret
hacmi en yiiksek ilk 10 tilke arasina girmis
olacak. Tirkiye iklimlendirme sektorti,
Tuirkiye'nin ekonomik havasina da olum-
lu yansimalar yapacag} izlenimini veriyor.

w
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endiistriyel tasarim 6diilii olan GOOD
DESIGN'a layik goriildii.

ABD'de 62 yildir, tasarimi estetik ve
islevsellikle bagdastiran yenilikci (ino-
vatif) endiistriyel tasarimlara, ABD'nin
ozgiin mimarlik ve tasarim miizesi
Chicago Athenaeum Museum lider-
liginde verilen ddiile ilk kez basvuran
Demirdokiim iki ddiille birlikte donddi.
Demirdokiim bu basarisini, iiriinle-
rini tasarlarken uyguladigi “Tasarim
ilkeleri'ne tam uyumla saglarken, her
biri tek basina marka kimligini tasiyan,
fonksiyonel, estetik ve bir araya gel-
diklerinde bir aile olusturan iiriinlerle
giiclii bir tasarim cizgisi olusturmayi
hedefliyor.
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Sektorel takvim

2013 YILI YURTDISI OTOMOTIV FUAR TAKViMi

FUAR ADI TARIH ULKE
28-31AGUSTOS MOSKOVA/RUSYA MILLIDUZEYDE ISTIRAK EDILECEK
26-29AGUSTOS MOSKOVA/RUSYA MILLIDUZEYDE ISTIRAK EDILECEK
B-16MAYIS LAGOS/NIJERYA MILLi DUZEYDE ISTIRAK EDILECEK
B-1BEVLUL PEKIN/CIN MILLi DUZEYDE ISTIRAK EDILECEK
T1-13HAZIRAN DUBAI/BAE MILLIDUZEYDE ISTIRAK EDILECEK
10-12 TEMMUZ MEXICO CITY/MEKSIKA MILLIDUZEYDE ISTIRAK EDILECEK
8-TIMAYIS JOHANNESBURG/G. AFRIKA MILLIDUZEYDE ISTIRAK EDILECEK
16-20 NISAN SAQ PAULO/BREZILYA
22-26 MAYIS BOLOGNA/ITALYA
12-22EYLUL FRANKURT/ALMANYA
5-7KASIM LAS VEGAS/ABD
5-8KASIM LAS VEGAS/ABD
10-13ARALIK SANGAY/CIN
26-29AGUSTOS MOSKOVA/RUSYA
16-20 EKIM PARIS/FRANSA

2013 YILI YURTDISI GEMi VE YAT FUAR TAKViMi

FUAR ADI TARIH ULKE
6-9MAYIS HOUSTON/ABD
4-THAZIRAN 0SLO/NORVEC
24-27EYLUL ST.PETERSBURG/RUSYA
9-T1EKIM NEW ORLEANS/ABD
5-8KASIM ROTTERDAM/HOLLANDA
19-21KASIM AMSTERDAM/HOLLANDA

2013 YILI OTOMOTIV VE GEMi YURTDISI ETKINLIK TAKViMi

KONFERANS ADI TARIH ULKE
19-21SUBAT KALIFORNIYA/ABD www.sae.org/events/hybridev/
9MAYIS DETROIT/ABD www.mathworks.com
28-300CAK WIESBADEN/ALMANYA Www.igpc-automotive-lighting.com
27-30EKIM EINDHOVEN/HOLLANDA www.auto-uiorg/13/
24-28HAZIRAN STRASBOURG/FRANSA www.advancedautobat.com
29-30EKIM FRANKURT/ALMANYA Www.cvent.com
1-3NISAN BANGKOK/TAYLAND www.apac-17.0rg
14-150CAK DETROIT/ABB www.nalas.com
23-24NiSAN BELGRAD/SIRBISTAN wwwertico.com
17-19EKIM LAS VEGAS/ABD Www.asrwevents.com
5-8 SUBAT FARNBOROUGH/INGILTERE www.nternationalarmouredvehicles.com
9-13EYLUL LONDRA/INGILTERE wwwJondoninternationalshippingweek.com
29-30EKiM DUBAI/BAE www.irme.com/shiptech
23-240CAK BARCELONA/ISPANYA wwwintercem.com
18-19NISAN LONDRA/INGILTERE www.globalinershipping.com
7-9NISAN MALMO/ISVEC ~— wwwwmuse
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