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Gectigimiz y1119,1
milyar dolarhk ihracat
gerceklestiren otomotiv
sektori, 75 milyar dolarhik
2023 hedefine kilitlenmis
durumda. Sektor bu hedefe
ulasirken kuskusuz en
biiyiik destegi otomotiv yan

sanayinden alacak.

GEMI SEKTORU ROTAYI
UMUDA CEVIRDI

2008 yilnda kiiresel krizin etkilerini en fazla
hisseden sektorlerin basinda geldi gemi ve
yat sektorii. Ancak sektor, icinden gectigi zor
giinlere ragmen gelecekten umutlu. Sektor,
2023 yilinda yapilmasi planlanan 10 milyar
dolarlik ihracat hedefine de g6z kirpiyor.



Dunyayla konusanlarin
is ortagi: Vodafone

Gemi insa ve ihracatinda Tirkiye’nin lider sirketlerinden Cemre Tersanesi,
Dis Ticaret Destek Paketi sayesinde cepten ve sabit hatlardan ayni fiyata
iki kat1 konusarak iletisim maliyetlerini azaltiyor.

Cemre Tersanesi, yurtdisi iletisim trafigini 2625 artirarak uluslararasi is iliskilerini gelistirdi.
Arayin, 30’un Gzerinde Glkede, 30 milyonu askin kurumsal musterimizle edindigimiz
tecrubeyi sirketinizin diinya capinda basarisi icin kullanalim.

i$8RTAé|M

0850 250 0 542'yi arayin, isyerinize gelelim. isiniz icin akil kan coziimler

"Yurtdisiyla kenusurken
ince hesap yapmaya
gerek kalmad.”

Orhan Giilcek

yla Konusturan Mobil Ses Paketi alindigi tarihten itibaren
dahil 19 TL'dir. Diinyayla Konusturan Sabit Ses Paketi

Konusturan Roaming Paketi yurtdisinda yapilan cagrilar
zerinden Ucretlendirilir. Vergiler dahil 45 TL'den baslar.

dirme periyodu 60 saniyedir. Katilim ve kullanim kosullari, gegerli olan tarif
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HEDEFLERIMIZI BIR BIR
GERCEKLESTIRIYORUZ

2012 yili basinda 150 milyar dolarlik ihracat hedeflemistik ve yil1152,6 milyar dolarlik ihracat rakamu ile kapattik.
En biiyiik pazarlarimizdan olan AB'de devam eden krizin etkileri, Ortadogu'da yasanan siyasi dalgalanmalar ve
ABD ekonomisindeki daralma ihracattaki hedeflerimizi gerceklestirmemize engel olmadi.

IHRACATIMIZ acisindan cok basarili bir
yil olan 2012'yi geride biraktik. Gectigimiz
sene basinda verdigimiz sozleri yerine ge-
tirmenin mutlulugunu yasiyoruz. 2012 yil
basinda 150 milyar dolar ihracat hedefle-
mistik ancak buhedefimizide asarak 152,6
milyar dolara ulastik. En biiytik pazarlari-
mizdan olan AB'de devam eden krizin et-
kileri, Ortadogu'da yasanan siyasi dalga-
lanmalar ve ABD ekonomisindeki daralma
ihracattaki hedeflerimizi gerceklestirme-
mize engel olmadi. Tuirkiye 2008 yilinda da
gosterdigi gibi krizi firsata cevirmeyi bildi.
Alternatif pazarlara yonelen ihracatcilari-
miz, Ustlin gayretle gerceklestirdikleri ta-
nitim faaliyetleri ile bu dénemde ihracati-
miz1 artirmayl basardl. Buradan aldigimiz
glic ve glivenle 2013 yih hedeflerini ger-
ceklestirmek icin calismalara basladik. Ve
ontimtizde 160 milyar dolarlik ihracat he-
defi koyduk. Elbette bu hedef icin otomotiv
sektorti onemli bir yer teskil ediyor. Hem
ihracat hem de tilke ekonomimizin moto-
ruolan otomotiv sektorii gectigimiz yil ya-
sanan ekonomik sikintilara ragmen ihra-
catta basaril bir performans gosterdi ve
liderligini korudu. Gectigimiz yil 19 milyar
dolarlik ihracat yapan sektor, 2023 yiinda
75 milyar dolarlik ihracat hedefine dogru
ilerliyor. Biz bu hedefi son derece gercek-
¢l bir hedef olarak gortiyoruz. Ama bunun
icin daha fazla yatirima ve tiretime ihtiyac
var. Bu hedefe ulasmak icin, tiretim ve ih-
racat kapasitemizi arttrmamz gerektigi-
ne inaniyoruz. Bu baglamda Ekonomi Ba-
kanimiz Sayin Zafer Caglayan tarafindan
aciklanan ek tesvik paketiyle, basta oto-
motiv olmak tlizere stratejik yatirimla-
ra yeni destekler verildi. Bu yeni destekler
bizi cok heyecanlandirdi. Ctink biz yatiri-
mun, retimin anlamm biliyoruz. thracatin
bu tilkeye ne fayda sagladigimin farkinda-
yiz. Iste bu yiizden tesvik paketine bii-

yik destek verdik. Tiirkiye'nin son yillarda
her anlamda gosterdigi atthm meyveleri-
niveriyor. Turkiye artik hem siyasihem de
ekonomi anlaminda daha giicliidiir. Tirki-
ye artik sadece yillik hedefler degil 5 yil-
11k, 10 yalhk, 20 yillik hedeflerin pesindedir.
Turkiye, bu hedefleri gerceklestirmek icin
strateji haritalari ortaya koyan bir tilke ko-
numuna geldi. Turkiye bundan birkac yil
once kendi otomobilini tiretecegini hayal
bile etmezdi ama simdi Tiirkiye'nin hede-
finde yerli otomobil tiretmek var. Tiirkiye
markalar diinyanin dort bir yaninda tii-
keticileri ile bulusuyor. Bu tilke olarak he-
pimizi sevindiren gelismelerdir. Elbette ih-
racatimiz, yakin ve cevre ilkelerininin,
AB ve ABD pazarinin, Uzakdogu iilkele-
rinin 2013 yilinda nasil bir ekonomik per-
formans gosterecegiile de yakindan iliski-
li. Bu anlamda Tiirkiye ihracatcilar Meclisi
olarak diinya pazarlarinm yakindan takip
ediyoruz. Diinya pazarlarinda yasanan
ekonomik daralmadan en fazla etkilenen
sektorlerimizden biri de gemi ve yat sek-
toridiir. 2008 yilinda sektor diinya gemi
pazarindan ylizde 1,87 pay alirken yasa-
nan kiiresel kriz nedeni ile pazardaki pa-
yin1 koruyamad. Sektoriin 2012 yih itibari
ile diinya gemi pazarindan aldig1 pay yiizde
0,6'lara kadar geriledi. Ancak ¢ tarafi de-
nizlerle cevrili, tarihi gemicilik basarih ile
dolu olan Turkiye icin gemi ve yat sekto-
rii vazgecilmez bir sektordiir. Sektor sahip
oldugu bilgi birikim ve deneyim ile diinya
pazarlarinda hak ettigi noktaya gelecek-
tir. Gemi ve yat sektortimtiziin bu potan-
siyele sahip oldugunu biliyoruz. O yiizden
gemi ve yat sektoriimiiziin 2023 hedefiise
10 milyar dolardir. Biz gemi ve yat sekto-
riintin rekabetciligini arttirarak, Ar-Ge'ye
daha fazla cnem vererek, hedef sektorler-
de satis ag1 ve tanitim faaliyetlerini arttira-
rak bu hedeflere ulasacagina inaniyoruz.

MEHMET BUYUKELCi
TiM Baskani
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HEDEFLERE ULASMADA AR-GE
BELIRLEYICI OLACAK

Sanayimiz, 2013 y1li Subat ay: itibariyle Tiirkiye'de kurulan 137 Ar-Ge merkezi icinde 50 adet merkezile
diger sektorler arasinda ilk sirada yer aliyor. Sanayimizin, Ar-Ge merkezi sayisi ile elde ettigi birincilik

ongordiigii hedefe ulasma konusunda kararhligini gosteriyor.

2012 yilini genel olarak degerlendir-
digimizde, azalan ic talep ve Avrupa'da
yasanmakta olan kriz ile azalmaya de-
vam eden ihracat sonucunda, 2012 yili
sanayimiz icin zor bir yil oldu. thracati-
mizdaki diistisiin en onemli nedeni, Av-
rupa Birliginde otomobil talebinde ve
AB'de en biiylik Ureticisi oldugumuz ha-
fif ticari araclar talebinde meydana gelen
azalma. 2012 yilinda bir onceki yila gore
otomobil ihracati ve toplam tasit araci ih-
racati kiimtilatif olarak azaldi. 2012 yilin-
da bir onceki yila gore toplam tasit ara-
clihracati ylizde 8 oraninda azalarak 730
bine, otomobil ihracati ise ytizde 7 dara-
larak 413 bin adede geriledi. Sanayimi-
zim istihdam yapis: degerlendirildiginde,
2012 yih itibariyle sanayi firmalarimiz-
da 45 bin toplam calisan sayis1 bulunu-
yor. 2011 yih ile kiyaslandiginda onemli
bir degisiklik olmadig) goriiliiyor. Sana-
yimizin temel stratejisi, verimlilik artisi
ve katma degeri yiiksek yenilikci tirtin-
lerde Uiretimi arttirmak ve mevcut ihra-
cat projelerine ek olarak yeni projelerin
gerceklestirilmesi. Ayrica kiiresel mii-
kemmeliyet merkezi olabilmek icin Ar-
Ge alaninda yatinimlar yapmaya ve kiire-
selfirmalarin sadece tiretim yatirimlarin
degil, Ar-Ge faaliyetleri ile ilgili yatirim-
larini da tilkemize cekmeye yonelik ca-
lismalarin gelistirilmesi sanayimizin on-
celikli konusu. Sanayimiz, 2013 yili Subat
ay1 itibariyle Tiirkiye'de kurulan 137 Ar-
Ge merkezi icinde 50 adet merkez ile di-
ger sektorler arasinda ilk sirada yer ali-
yor. Sanayimizin, Ar-Ge merkezi sayisi
ile elde ettigi birincilik 6ngordiigii hede-
fe ulasma konusunda kararliligim gos-
teriyor. Bu merkezlerde calisan sayi-
s1 toplam 5 bin 500 kisiye ulasti. Buna
ek olarak 2012 yilinda ¢ngortilen Ar-Ge
harcamalar tutar ise toplam 454 mil-

yon TL oldu ve toplamdaki pay: yuzde
351ere ulasti. Bu cercevede, Ar-Ge fa-
aliyeti otomotiv sanayimizin gelisme-
si, yeni teknolojileri gelistirmesi, verim-
liligin ve rekabet glicliniin arttirlmast ile
yeniihracat projelerinin devaminda stra-
tejik onemde ve Ar-Ge desteklerinin yeni
projelerle gelistirilerek stirdiirtilmesi ge-
rekli. Ar-Ge faaliyetlerindeki gelisme-
ler cercevesinde yakin gelecekte, motor-
lu tasit aracl tiretimimizi 2 milyon adede,
ihracatimizi ise 1,5 milyon adede cikar-
ma hedefimizi koruyoruz. Sanayimiz, AB
ve diinya siralamasindaki yerini daha da
yiikselterek diinyada toplam tasit lire-
timinde ilk on, AB'de toplam tasit aract
tretiminde ilk tic ve Ar-Ge'de ilk bes s1-
rada yer almay1 amachyor. Ayrica gele-
cek icin mutlaka pazarda istikrarh arti-
s1 saglayacak talebe endeksli dengeli bir
vergi politikasinin olusturulmasi gerekli
bulunuyor. Ic pazardaki giiclii talep yapi-
s1 kiiresel rekabet glictinti de cok olumlu
etkileyecek. Kiiresel ekonomideki olum-
suz kosullara ragmen ilkemizdeki istik-
rarh gelisme devam ediyor. Bu uygun is
ortamina ek olarak otomotiv sanayimize
getirilen yeni yatirim tesviklerinin tilke-
mizin yeni kiiresel otomotiv yatirimlari
icin bir cazibe merkezi niteligi kazandi-
racagini belirtmek isteriz. Diger taraftan
Ar-Ge alt yap: calismalarimn kisa stire
icinde tamamlanmasi ile yurtdisinda ya-
pilan test ve Ar-Ge calismalan yurticin-
de yapilarak, kaynak ve zaman tasar-
rufu saglanmasi hedefleniyor. Otomotiv
Sanayi Strateji Belgesinde ilk hedef ola-
rak yer alan Ar-Ge alt yapisinin iyilesti-
rilmesi hedefinde Ar-Ge alt yapis: kap-
samindaki test pistinin kurulmasiile ilgili
calismalarinin hizlandirilmasi ve en kisa
zamanda sonuclandirilmasl sanayimiz
icin bilylik 6nem tastyor.
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KUDRET pNEN
OSD Baskani
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2023 HEDEFINE KATMA DEGER
ARTISIiLE VARILIR

Yeniden diizenlenen Yatirim Tesvik Sistemi'nin fayda saglayacagina inaniyoruz. Bununla birlikte,
hiikiimetimizden 20 milyon TL alt simirinin, kiimelenme mantigi ile tedarik sanayi icinde gecerli olacak
seklide revize edilmesini ve aksam parcalar icin farkh alt simirin olusturulmasini talep ediyoruz.

SANAYIMIZDE 2012 yilinda, traktor
Uretimi ile birlikte toplam 1 milyon 115 bin
adet arac {iretildi. Uretilen araclarin 730
bin adedi ise ihrac edildi. 2011 yilina gore
ylizde 10Tuk diistis ile i¢ pazarimz 818
bin seviyesinde kaldi. Tiirkiye fhracatci-
lar Meclisi'nin verilerine gore toplam ih-
racatimiz ise 19 milyon 63 bin dolar olarak
gerceklesti. Toplam ihracat icinde teda-
rik sanayimizin payl yuzde 43 seviyesi-
ne ytikseldi ve 8,3 milyar dolarhk ihracat
tedarik sanayimiz tarafindan gercekles-
tirildi. Otomotiv sanayimiz tim tilke ih-
racati siralamasinda 7 yidir stirdiirdii-
gli basarisimni devam ettirerek 2012 yili
da ihracat sampiyonu olarak tamamla-
d. Ozellikle kur savaslarmmn ihracatimiz
tzerindeki olumsuz etkisinin azaltilma-
s1 ve yeni serbest ticaret anlasmalarinin
uygulamaya alinmasiyla, gelecek yillar-
da da ihracat sampiyonlugumuzu devam
ettirecegimize inaniyoruz. 2012 yilinda
diinya otomotiv sanayinde ise toplam ra-
kamlara baktigimizda olumlu bir gelisme
ve artis oldugunu goriiyoruz. Diinya Oto-
motiv Sanayicileri Birligi OICA'min veri-
lerine gore, 2012 yilinda toplam motor-
lu arac tiretimi, 2011 yilina gore ytizde 5,3
oraninda artarak 84,1 milyon adet dlize-
yinde gerceklesti.

2013 yilinda ise mevcut is hacmimizi
koruyarak disa acilmal, gelecek icin kisa,
orta ve uzun vadeli stratejik planlarimi-
z1yapmaly1z. AB tilkelerindeki ekonomik
sikint1 ve kemer sikma politikalarinin de-
vam edecegini goriiyoruz. Ulkemizde ise
siyasi istikrar, mali disiplin ve yeni ya-
tinmlarin stirmesini bekliyoruz. Ancak,
otomotiv icin 6nemli bir pazar olan AB'de
rakamlann diistiiglini ve goriinimiin
olumluya dénmesinin uzun stirecegini ve
bu durumun da, ister istemez, Tiirkiye'yi
etkiledigini gbrilyoruz. Bu nedenle Ar-Ge

Merkezleriileilgili desteklerin orta clcek-
1i tireticileri de kapsamasi, esdeger cali-
san sayisinin 25'e indirilerek, iireticilerin
yeni pazarlara girmesinin desteklenme-
si 6nem tasiyor. Son yillarda atilan adim-
lar sayesinde bugtin Tiirkiye otomotiv te-
darik sektortinde 49 adet Ar-Ge Merkezi
mevcut olup bunlarin 46'st TAYSAD tiyesi.
Ana sanayi firmalarimiz ile birlikte top-
lam Ar-Ge Merkezi sayumz 59'a ulastl
Ulkemizdeki toplam Ar-Ge Merkezi sa-
yis1 ise 139'a ulastu. Bildiginiz gibi hiikii-
metimizin 2023 yili ihracat vizyonunda
otomotiv sektorii icin belirlenen hedef 75
milyar dolar. Bunun gerceklesmesi icin
sektoriimiiziin adet ve katma deger arti-
s1saglamasi gerekiyor.

Bu noktada, yeniden diizenlenen Yati-
nm Tesvik Sisteminin fayda saglayaca-
gina inaniyoruz. Bununla birlikte, hiikii-
metimizden, 20 milyon TL alt smirmin,
kiimelenme mantig: ile tedarik sanayi
icinde gecerli olacak seklide revize edil-
mesini ve aksam parcalar icin farkh alt
siurin olusmasini talep ediyoruz. Oto-
motiv sektoriimiiz kiiresel bir glice sahip
olsa da, bu gliclinti 6ncelikle kendi ic pa-
zarindan alabilmeli. Otomotivde yapilma-
sin1 arzuladigimiz Adil Vergi Diizenlemesi
ic pazarimuzin cok hizh gelismesini sagla-
yacak, tilkemizi yabana yatinmeilar icin
cazibe merkezi haline getirecek ve Tuirki-
yeli tedarikcilerin gliclenerek ktiresel te-
darikci haline gelmesini kolaylastiracak.
Ulkemizin firsatlarmi ve marka degerini
her platformda anlatarak tilkemize yeni
yatinimlarin  cekilmesine calismaliyiz.
TAYSAD olarak onemli misyonlarimizdan
biri de yabana yatirnmciy tilkemize cek-
mek. Bunun icin tilkemizde yatirimi bu-
lunmayan Avrupal ana ve tedarik sana-
yi firmalarini tilkemizde yatirim yapmaya
davet ediyoruz.

5

Dr. MEHMET JAROGEY
TAYSAD 1Baskanl
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2023 OTOMOTIV SEKTORU IHRACAT
STRATEJISI ONEMLI BIR FIRSAT

2023 yilinda 75 milyar dolarlik ihracat hedefine ulasabilmemiz icin 4 milyon adetlik iiretim ve 3 milyon
adetlik ihracat gerceklestirmemiz gerekiyor. Bu dogrultuda hem iilkemizde yatirim yapmis firmalarimizin
liretim kapasitelerini artirmalar1 hem de yeni ana sanayi yatirimlarinin iilkemize cekilmesi zorunlu.

OTOMOTIV endiistrisi son yedi yi-
hn sektorel bazda ihracat sampiyo-
nu konumunda bulunuyor. Ozellikle
son yillarda baslica pazarimiz konu-
munda bulunan AB iilkelerinde yasa-
nan pazar daralmasina ragmen sekto-
rel ihracat liderligimizin devam etmesi
otomotiv endiistrimizin ihracat potan-
siyelini acikca ortaya koyuyor. 2012
yil icin sektoriin hedefi sene basin-
da 20 milyar dolarhik ihracata ulas-
mak olarak belirlenmisti. Ancak hem
AB pazarindaki daralmanin beklenti-
lerin cok tizerinde gerceklesmesi hem
de parite kaynakl olumsuz etki he-
defl az bir farkla kacirmamiza neden
oldu. Mal gruplar1 bazinda yan sana-
yi ihracatimiz yiizde 1 artarken, binek
otomobillerde ylizde 7, esya tasimaya
mahsus motorlu tasitlarda ytizde 16,
otobiis minibiis midibiis mal grubun-
daise ylizde 5 diisiis yasandu.

En 6nemli pazarimiz yasanan tim
olumsuzluklara ragmen AB iilkele-
ri. AB tilkelerinin otomotiv ihracatimiz
icerisindeki pay1 2011 yilinda ytizde 72
iken, 2012 yiinda ytlizde 68'e diistil
2012 yilinda AB tilkelerine yonelik ih-
racat da yiizde 11 diisiis gdsterdi. Ozel-
likle AB icerisindeki en onemli pazar-
larimizdan Fransa'ya yonelik yasanan
yiizde 10 ihracat diisiisii ve Italya'ya
yOnelik yasanan ytizde 23 diisiis top-
lam otomotiv ihracatimiza olum-
suz yansidi. Buna karsilik 2012 yilinda
Amerika {llkelerine yonelik ihracati-
miz yizde 15, Afrika iilkelerine yone-
lik ihracatimiz yiizde 25, Tiirk Cum-
huriyetlerine yonelik ihracatimiz da
yiizde 42 artis kaydetti. Ulkeler bazin-
da ise Birlesik Devletlere yonelik oto-
motiv ihracatimiz ytizde 17, Irak'a yiiz-
de 63 ve Arjantin'e ise ylizde 77 artt1.

2023 yilinda 75 milyar dolarhk ihra-
cat hedefine ulasabilmemiz icin 4 mil-
yon adetlik tiretim ve 3 milyon adetlik
ihracat gerceklestirmemiz gerekiyor.
Bu dogrultuda hem tilkemizde yatirim
yapmis firmalarimizin tiretim kapa-
sitelerini artirmalari, hem de yeni ana
sanayi yatirimlarinin iilkemize cekil-
mesi zaruri. 2023 hedeflerine ulasabil-
memiz icin 5 biiylik ana sanayi yatiri-
minin tilkemize gelmesi gerekiyor. Bu
amacla 2023 Otomotiv Sektorti fhracat
Stratejisi sektor paydaslar tarafindan
olusturuldu.

Vizyonu, stirdiirtilebilir ihracat bii-
ylimesi saglamak olan, 2023 Otomo-
tiv Sektorii thracat Stratejisi sektorii-
miiziin belirledigi hedefler ve dlctitler
dogrultusunda, ihracat camiamizin
beklentilerinin yerine getirilmesi icin,
onemli bir firsat. Projenin temel amaci,
Tiirkiye'nin ihracat atihmui icin gerek-
sinim duydugu stratejinin uygulama-
ya aktarilmasina yonelik alt yapinin
olusturulmasi. 2023 hedeflerimiz icin
katma degeri yiiksek araclar, aksam
ve parcalar iretmeliyiz.

Mevcut {retim kapasitemiz ile
2023 hedeflerine ulasmanin mim-
kiin olmadigini unutmamal;, Ar-Ge
ve inovasyona yatiim yapmal, ta-
sarim yetkinliklerimizi gelistirmeli-
yiz. Gectigimiz giinlerde Bakan Cagla-
yan tarafindan aciklanan Yeni Tesvik
Sistemine yonelik ek diizenlemeleri
bliyiitk memnuniyetle karsiliyoruz. Ya-
tirimlarda devlet yardimlar: konusun-
da yapilan son degisiklik ile asgari 75
milyon TL tutarindaki motor ile asga-
ri 20 milyon TL tutarindaki motor ak-
samlar], aktarma organlarli/aksam-
lar1 ve otomotiv elektronigine yonelik
yatinimlar ile 300 milyon TL ve iize-

ORHAN SABUNCE

0iB Baskani®

ri yatinmlarin 5. bolge tesviklerinden
yararlanacak olmasi ve oncelikli ya-
tinm kapsamina alinmasi cok olum-
lu bir adim. S6z konusu diizenlemeler
ile birlikte tilkemize yonelik yeni oto-
motiv yatinmlarinin 6niintin acildigina
inaniyoruz. Bu konudaki yogun caba-
larindan dolay1 Zafer Caglayan'a bura-
dan bir kez daha tesekkirlerimizi su-
nuyoruz. Son tesvik diizenlemelerini
2023 hedeflerimize ulasmamizi kolay-
lastiracak somut bir adim olarak gorii-
yoruz. Umuyoruz Ki, yeni diizenleme-
ler tilkemize yeni yatinmlar getirecek,
yeni yatirimlar da 2023 hedeflerimizi
kolaylastirici rol tistlenecek.
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OTOMOTIV SEKTORU GAZA
BASMAK ICIN BEKLIYOR

Gectigimiz yl Tiirkiye'nin 152 milyar dolarhk toplam ihracatindan yiizde 12,5 pay alarak
19,1 milyar dolarhk ihracat gerceklestiren otomotiv sektorii, 75 milyar dolarhik 2023 hedefine
kilitlenmis durumda. Sektor bu hedefe ulasirken kuskusuz en biiyiik destegi otomotiv yan
sanayiinden alacak. Otomotivin ihracatindan yiizde 43 pay alan yan sanayi, son yillarda
yaptig1 Ar-Ge atihimu ile hedefi gerceklestirmeye hazir oldugu mesajin veriyor.

tirkiye ekonomisinin belkemi-
gini hic kuskusuz ki, otomo-
tiv sektori olusturuyor. Sek-
toriin tiretim, satis ve ihracat
rakamlarmin etkilerini ekonomi {izerin-
de gbrmek miimkiin. Bunedenle otomotiv
sektoriiniin carklarimn donmesi, Turki-

ye ekonomisinin carklariin dénmesi an-
lamina geliyor. thracatin da lokomotifi olan
sektdr, gectigimiz yilkiihracat performan-
s ile liderligi gene sirtladi. Gectigimiz yil
152 milyar dolar olan Tiirkiye toplam ih-
racati icinde 19,1 milyar dolarhk ihracat-
la sektoriin pay1 ytizde 12,5 olarak gercek-

lesti. Sektcr bu haliyle sene basinda hedef
olarak koydugu 20 milyar dolarhk ihracat
hedefini az bir farkla kacirmis oldu.

2012 yih hedefi az farkla kacinlmis olsa
da gozler 2023 hedeflerinde. Tiirkiyenin
diinyanin en biiyiik ilk 10 ekonomisi icin-
de yer almak ve 500 milyar dolarlik ih-
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42023
hedefleri
icin yeni
yatirimlar
gelmeli”

ORHAN OZER Toyota Tiirkiye
Genel Miidiirii

Bazi global dederlendirmeler
1siginda 2013 yilinda diinya
ekonomisinin yiizde 3,5 oraninda
biiyiiyecegi tahmin ediliyor.
Tiirkiye ile ilgili beklentiler ise bu
yil biiyiimenin yiizde 4 civarinda
olacag yoniinde, Toyota Tiirkiye
olarak 2013 yili ortasindan
itibaren baslayacagumiz Corolla
tiretimi ile birlikte Avrupa disinda
pazarlara da aracimizi ihrac
etmeye baslayacadiz. Mevcutta
35 olanihracat yaptigimiz iilke
sayis1, 50'ye cikacak. Ulkemiz

de bir sedan tilkesi oldugu icin,
yeni modelimizin ic pazarda da
talep gorecegini diistiniiyoruz.
Corollaicin belirledigimiz toplam
yatirim 150 milyon euro. Bu yil
ortalarina kadar bu yatinmin
tamamu gerceklestirilmis olacak.
Toyota olarak degismez amacimiz,
seri tiretimin ilk giinden itibaren
yliksek kalite seviyesine ulasmak
ve bunu dahaileriye tasimak.
Corolla projesi icin yapacagimiz
874 kisilik yeni ise ahmlarimiz
gerceklestiginde toplam sayimiz
3bin 200’e ulasacak. 2013

yilinda tiretim adedimiz 140 bin
seviyelerine cikacak. Bunlarin
yani sira sektoriin 2023 yili
hedefleri bulunuyor. Sektor siirekli
bir gelisim icerisinde olmakla
beraber, hedefler g6z 6niine
alindiginda ilave yeni yatirimlarin
tilkemize gelmesi gerektigini
diistiniiyorum.

racata ulasmak seklinde belirledigi 2023
hedefleri kapsaminda her sektor kendi
ihracat hedefini ortaya koydu ve belirle-
nen strateji kapsaminda calismalara bas-
ladi. Bu kapsamda otomotiv sektoriiniin
2023 ihracat hedefi 75 milyar dolar. Ulke-
miz otomotiv sektdriintin yillar icinde elde
ettigi bilgi birikim, deneyim, altyapi ve is-
glicli goz oniine aldiginda sektortin bu he-
defe ulasmasi stirpriz olmayacak. Elbette
sektdriin sahip oldugu niteliklere ek ola-
rak saglanacak devlet destekleri, sekto-
riin hem bugiinti hem de yariniicin biiyiik
onem tasiyor. Zira gectigimiz haftalar-
da aciklanan Yeni Tesvik Sistemi ile sek-
tor bu destegi bulmus goriintiyor. Ancak
sektoriin ihtiyaclarina ne kadar cevap ve-
recegini de zaman gosterecek. Glincel ge-
lismelere gelmeden once sektoriin sahip
oldugu perspektifi ortaya koymak ve bu-
radan gelecek projeksiyonlarini ele almak
gerekiyor.

60 yildir otomotivin bacasi tiitiiyor
Tiirkiye otomotiv sanayinin bacas, ilk
olarak 1950'li yillarin ortalarinda tiitme-
ye basladi. 1960 yillar itibariyle sanayide
tretim hiz kazandi. 1990'h yillara gelindi-
ginde ise Turkiye otomotiv sanayi, yurt-
disina otomobil satar durumdayd:. Ara-
dan gecen zaman icinde tilkemiz otomotiv

Bu yilin ilk iki ayinda
sektoriin ihracati gectigimiz
yilin ayni donemine gore
yiizde 1,9 artisla 3 milyar 279
milyon dolar oldu.

sanayi, Batili otomotiv tireticilerinin {ire-
tim merkezi haline gelirken teknolojisi ve
deneyimi ile diinya otomobil ihracati icin-
de stz sahibi oldu. Tirkiye'nin en ihracatc
sektorii unvanmni kimselere kaptirmayan
otomotiv sektorti, son 10 yida ihracatta
onemli gelismeler gosterdi.

Ancak 2008 yiinda yasanan kiire-
sel ekonomik kriz baska sektcrler ka-
dar otomotiv sektorii tizerinde de etki-
li oldu. Dis pazarlarda yasanan gerileme,
Turkiye'nin ihracatina da yansidi. 2008 yil
tretimil 171 milyon adet olan tilkemiz oto-
motiv sektortiniin 2009 yilinda arac tireti-

mi 884 bin adede diistii. Uretimde en bii-
yuk kayip ticari arac pazarinda yasandu
Krizin etkilerinin hafifledigi 2012 yih itiba-
1i ile otomotiv sektdriinde yeniden can-

“Uretimden
yiizde 10 pay
alabiliriz”

UMIT KARAARSLAN Hyundai
Assan Genel Miidiirii

Gelecekte araclarda
kisisellestirme, araclar arasi
iletisim ve cevre kirliligine
yonelik tedbirler 6n planda
olacak. Otomotiv endiistrisi zaten
calismalarini bu yonde yiirtitiiyor.
Uluslararasi arastirma kurulusu
Global Insight’in Tiirkiye'ye ait
talep projeksiyonu 2019 yilina
kadar binek ve hafif ticari arac
pazarinin toplamda 1 milyon 100
bin adede ulasacagi yoniinde. 2023
yiina kadar da normal sartlar
altinda bu projeksiyonu uzatirsak
minimum 1 milyon 250 bin
adetlik bir pazara ulasiabilecegi
ongoriilebilir. Hyundai Assan
olarak 2016 yili itibariyle toplam
pazarda yiizde 10 pazar payina
ulasmay1 hedefliyoruz. 2023 yilina
bu perspektiften bakarsak 125
bin adetlik ic pazar satis hacmi

ile su an devam etmekte olan
yatirmimiz ile birlikte minimum
210 bin adetlik kapasitemiz

ve 2 milyar dolar1 asan ihracat
rakamlarina ulasmak miimkiin
olabilecek. 500 milyar dolarlik
toplamihracat hedefi olan 2023
Tiirkiye'sinde otomotivin pay1 da
ayni dogrultuda yiikseleceginden
Hyundai, tiretimden de yiizde 10
pay alma hedefine odaklanabilir.
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lanma yasand1 ve sektor soz konusu yil
tretim adedinde ylizde 26 biiylime kay-
detti. Uretimdeki artis 2011 yiinda da de-
vam etti. 2011 yilinda toplam tiretim ylizde
9 artisla 1,189 milyon adede cikt1. Otomo-
bil tiretimi ise ylizde 6 artisla 639 bin 734
adet olarak gerceklesti. thracat ve yurtici
pazardaki artisa bagh olarak 2011 yiinda
tretim kiiciik kamyonda yiizde 39, biiytik
kamyonda ytizde 60, minibiis ve midibiis-
te yiizde 32, otobiiste ylizde 31 ve kamyo-
nette ylizde 8 oramnda artti. Traktor tire-
timi ise ylizde 50 oraninda artarak 45 bin
506 adet oldu.

En yiiksek ihracat artisi Arjantin’e

2012 yiina gelindiginde ise sektoriin
toplam tretim adetlerinde bir miktar ge-
rileme yasandi. 2012 yilinda sektoriin top-
lam tiretimi 1 milyonun biraz tistiinde oldu.
Bunun icindeki otomobil tiretimi de 577
bin 296 adette kaldi. 2012 yilinda 19 milyar
63 milyon dolarlik ihracat geliri elde eden
sektor 2013 yilina iyi bir baslangic yap-
1. Bu yilin ilk iki ayinda sektoriin ihracat
gectigimiz yiln ayn donemine gore yiizde
1,9 artisla 3 milyar 279 milyon dolar oldu.
Gectigimiz yil itibari ile sektoriin adet ba-
zinda en ihracatc: firmasi Oyak Renault
oldu. OSD verilerine gore 227 bin 162 adet-
le ilk siray1 alan Oyak Renault'yu, 191 bin
149 adetle Ford Otosan ve 154 bin 68 adet-
le Tofas takip etti.

Gectigimiz yil otomotiv sektoriiniin en

¥ sGectigimiz yil 1?71‘1";@_
ihracati iginde sektorii )

lizde 1245 olarak gerceklesti.Sektor
inda hedef olarak-koydugu
hracat hedefini az bir farkla

kacirmisoldu.

onemli ihrac pazarlarinin basinda yine AB
tilkeleri geldi. Ancak AB tilkelerinin oto-
motiv ihracati icerisindeki pay1 2011 yilin-
da ytizde 72 iken, 2012 yilinda yiizde 68'e
diistil. Buna karsihk sektortin alternatif
pazarlarinda ciddi artislar da goriildii. Ulke
bazinda en fark yaratia artis Arjantin'de
kaydedildi. Arjantin'e yapilan ihracat ytiz-
de 77 artarken, Arjantin'i yiizde 631k ar-
tisile Irak takip etti. Otomotiv sektoriiniin
performansinin en yakin takipcisi elbet-
te yan sanayisi.

Yan sanayi otomotivin belkemigi
Ulkemizde giiclii bir otomotiv sanayin-
den bahsedebiliyorsak bunun en biiytik
sebebi giiclii bir yan sanayiye sahip olma-
s1. Ozellikle son 20 yilda biiyiik bir gelisim
gosteren tilkemiz otomotiv yan sanayi bu
donemde kapasite artisi yaninda rekabet
icin yenileme ve Ar-Ge cahsmalarina da
hiz verdi. Yan sanayinin gelisimi ile birlik-
te ithracat rakamlan da paralellik gosterdi.
Otomotiv sektoriiniin toplam ihracatin-
dan kayda deger paylar alan yan sanayi-
nin ihracati 1997 yiinda 896 milyon dolar
iken 2008 yiinda 7 milyar dolara ulas-
1. Ana sanayi gibi kiiresel krizden etkile-
nen sektor, 2009 yilinda onceki yihn aymn
donemine gore ihracatta ylizde 30 azalma
yasadi ve 5 milyar dolarlik ihracat yaptu.
2010 yiinda canlanan sektor ihracatin 6,5
milyar dolara yiikseltti. S6z konusu yiik-

“Yeni tesvik
paketi
kapsaml bir
diizenleme”

STEVEN YOUNG Bosch Tiirkiye
Temsilcisi

Giiniimiizde otomotiv sanayinde
basariya ulasmanin yolu
uluslararasi pazarlarda yiiksek
katma degderli tiriin ve hizmetlerle
s6z sahibi olmaktan geciyor.

Bu sadece sirketlerin kendi
inisiyatifiile degil devlet ve

sivil toplum kuruluslarimin da
ortak calismalarint kapsayan
topyektin bir hareketle
saglanabiliyor. Tesviklerin,
teknoparklar, otomotiv sanayinin
beklentilerine farkl seviyede
ozel akademik programlar ve
yurtdisina baghhg: azaltacak
tesislerin planlanmasinin,
otomotiv sanayinin diinya
capinda rekabetci olmasina
olanak taniyacagina inaniyorum.
Buacidan yeni tesvik paketi,
kapsaml ve teknik acidan

dogru bir diizenleme. Otomotiv,
bildiginiz gibi stratejik sektorler
icinde yer aliyor. Otomotiv strateji
belgesi dogrultusunda yapilan
iyilestirmeler de sektoriin
taleplerine uygun sekilde
gerceklestirildi. Ozellikle otomotiv
yan sanayinin talebine uygun
olarak alt siir1 20 milyon TL'ye
cekilen motor aksami, aktarma
organlar1 ve otomotiv elektronigi
yatirnmlarina yonelik tesvikler
sektore biiyiik katki saglayacak.
Boylece son yillarda uluslararasi
pazarlarda giicii artan yan
sanayi sirketleri patenti, tiim
haklari elinde olan yenifiriinler
gelistirecek.
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“Lastik
endiistrisi
biiyiime
potansiyeline
sahip”

(T[TTPI .*am'n n! i

HAKAN BAYMAN
Brisa Genel Miidiirii

Yurtici pazarimin 2017 yilina kadar
globallastik pazarina paralel bir
biiyiime gostererek, kademeli
olarak bir artis elde edecegi ve

24 milyon adede cikacagi tahmin
ediliyor. Adetsel olarak lastik
pazarimn biiyiik bir cogunlugunu
binek arac lastikleri olustururken,
ozellikle hafif ticari arac
segmentindeki biiyiime 6ngoriisii
de dikkat cekiyor. Avrupa’da

bin kisiye 500 arac diiserken

bu saymin tiirkiye'de heniiz150
civarinda seyretmesi, Tiirkiye'de
lastik endiistrisinin cok yiiksek
bir biiytime potansiyeline sahip
oldugunu ortaya koyuyor.
Ozellikle insaat, karayolu,
demiryolu, denizyolu tasumaciligi
ve turizm sektoriine yonelik

yeni projeler hesaba katildiginda
oniimiizdeki10 yilin kritik bir
dénem oldugu kanaatindeyiz

ve Brisa olarak bu potansiyeli
gerceklestirebilmek icin
calismalarimizi yiiriitiiyoruz.
Miisterilerimizin hizlhh bakimn ve
lastik secimlerinde ilk tercih
olmak hedefiyle farklilasan
hizmetler sunmak, sektordeki
oncii konumumuzu giiclendirmek
ve vizyonumuzda da yer

aldigi lizere “gelecek icin en iyi
yolculugu tasarlamak” en biiyiik
onceligimiz.

“Toplam
ciromuz
500 milyon
euro oldu”

{

|

& W
ili

METE EKIN Tiirk Pirelli CEO’su

2012 yilinda tiirkiye otomotiv
sektoriinde bir 6nceki yil
yakalanan biiyiime ivmesinin
yavasladigini gozlemledik. Lastik
sektoriinde de bu yavaslamaya
paralel olarak 6zellikle yilin

ikinci ceyreginde Avrupa'da
yasanmalkta olan krizin de
etkisiyle tiretim kapasitesinde
sikint1 yasandi. Yilin son
ceyreginde ise yiiriirliige giren
kaslastik yonetmelidi ile birlikte
artan bilin¢ ve kis lastikleri

talebi dogrultusunda yeniden bir
toparlanma oldu. Bu toparlanma
ile birlikte Tiirk Pirelli olarak ic
piyasa satislarinda yaklasik yiizde
10 oraninda bir artis elde ederken,
toplam ciromuzise Avrupa’daki
durgunlugun etkisiyle bir

onceki yila gore ayni seviyede
kalarak 500 milyon euro olarak
gerceklesti. Bunun yani sira, 2012
yilinda premium segmentteki
gliclii biiyiimemiz ve agir vasita
lastikleri alamindaki pazar
liderligimiz sayesinde kéarlihigimizi
arttirdik.

selis 2011'de de devam etti ve ihracat ra-
kamu 8,3 milyar dolara ulasti. 2012 yilinda
elde edilen ihracat rakamlar1 korundu ve
yan sanayi, toplam otomotiv ihracatindan
yuzde 431tk pay alirken 8,2 milyar dolar-
ik ihracat gelirine ulastl. Otomotiv sek-
toriiniin dis pazarlardaki thracat artisinin
ontimiizdeki donemde de artmasi bekle-

2012 yih itibari ile sektoriin
adet bazinda en ihracatci
firmasi Oyak Renault oldu.
OSD verilerine gore 227 bin
162 adetle ilk siray1 alan
Oyak Renault'yu, 191 bin 149
adetle Ford Otosan takip etti.

niyor. Zira sektoriin ontindeki en biiytik
hedef 75 milyar dolarhik 2023 ihracat he-
defl. Bu hedefe ulasmak icin sektor bir yol
haritasi hazirladi ve bu kapsamda yol al-
maya basladi. Ancak sektoriin hedefleri-
ne ulasmada dis pazarlar kadar ic pazarin
da belirleyici oldugunu soylemek gerek.
Zira ic pazarda yerli otomobillere karsi it-
hal otomobillerin satis tistiinliigti bulu-
nuyor. Gectigimiz yil toplamda i¢ pazar-
da 556 bin 280 otomobil satiirken bunun
409 bin 676 adedini ithal otomobiller olus-
turdu. Hafif ticari kategorisinde ise toplam
221 bin 481 adet arac satilirken bunun 92
bin 82 adedinin ithal oldugunu goriiyoruz.
2013 yihmin ilk aylarinda da benzer bir du-
rum s0z konusu. Bu yihn ilk iki ayinda pi-
yasada satilan her 100 otomobilden 77'sini
ithal markalar olusturdu.

Ford en cok tercih edilen marka

OSD verilerinden devam edersek, buna
gore bu yilin ilk iki ayinda gecen yila gére
toplam otomobil satislar yiizde 25, it-
hal otomobil satislari ise ylizde 44 arttu.
Tirkiye'de tiretilen yerli otomobil model-
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OSD verilerine gére bu yilin ilk iki ayinda gecen yila gére toplam
otomobil satislari yiizde 25, ithal otomobil satislari ise yiizde 44 artti.

lerinin satisi ise ytiizde 13 azaldi Bu azal-
mada Tiirkiye'de tiretilen ve satislardan
Onemli dlctide pay alan modellerin gecen
yilin baslarindan itibaren tiretiminin bit-
mesinin de etkisi oldu. Tofas'in Fiat Albea,
Renault'nun Symbol, Hyundai'nin Accent
Era gibi talep goren modellerinin tiretimini
sonlandirmasi, Toyota'nin Auris tiretimini
ingiltere'ye kaydirmas: gerilemede etki-
li oldu. ithal otomohillerin i¢ piyasada zir-
ve yaptigi bu donemde yerli otomobil cag-
rist yeniden giindeme geldi. Yerli otomobil
konusuna gelmeden once sektoriin onde
gelen firmalarimn 2012'de nasil bir perfor-
mans sergilediklerine bakalhm. Tirkiye
otomotiv pazarindan yaklasik ytizde 5'lik
pay alan Toyota, 2012 yilinda tim diinya-
da 9,7 milyon arac satisma ulasti. Toyota
Tlirkiye 76 bin 925 adet arac tiretti ve bu-
nun 63 bin 549'unu ihra¢ ederek 2,2 mil-
yar TL ciro elde etti. 2012 yili icin belirledi-
gi hedeflere ulasan Hyundai Assan, 46 bin
120 adetlik satisla toplam pazardan yiiz-

de 6 pay aldi. Firmann 6niimtizdeki do-
nem hedefleri arasinda yeni i10 modeli-
ni 120 modeli ile beraber Avrupa'ya ihrac
ederek bir bakima Hyundai'nin Avrupa'ya
aclan kapisi olmak var. Gectigimiz yil Ford
icin de basarili bir yil oldu. Toplam 317 bin
adet arac satis1 ve i¢ pazarda toplam yiiz-
de 13,8ik pazar payiyla Ford Tiirkiye'nin
en cok tercih edilen markalarindan oldu.
Ford y1li, toplam pazarda, ticari ara¢ paza-
rinda ve ticari/binek (kamyon haric) pa-
zarlarinda birinci olarak kapatti.

Anadolu Isuzu secimlere odaklandh
Anadolu Isuzu da 2012 yilinda hedefle-
rine ulasan firmalardan biri. Kiiciik oto-
biisler segmentinde ihracat lideri olan fir-
ma, kendi tasarimlan olan Isuzu kiiciik
otobtisleri basta AB tilkeleri olmak iize-
re 26 tilkeye ihrac ediyor. Yilsonunda bu
segmentte elde ettigi 954 adetlik ihracat
ile firma kiiciik otobiis ihracatimin yiiz-
de 8l'ine ulasty. Anadolu Isuzu Satis ve Pa-
zarlama Direktori Fatih Tamay, 2013 yili-
nin 2012'den daha iyi bir seyir izlemesini
beklediklerini sOyliiyor. Tamay “Ancak
2014 yilinda yapilacak yerel secimler ne-
deniyle ozellikle kamu ve yerel yonetim-
lerin alimlar1 yilin son ceyreginde piyasay:
hizlandirabilir gériistindeyiz. Anadolu Isu-
zu olarak planlarimizi bu dogrultuda ger-
ceklestiriyoruz'” diye ekliyor.

Ford Otosan liderlikte kararh
Hedeflerinin, ontimiizdeki 10 yilda da

“c pazariniz
gucliiyse tiriin
cesitliliginiz
yiiksek olur”

o,
@A

TARIK TUNALIOGLU Oyak
Renault Genel Miidiirii

Biz de Oyak Renault olarak
teknoloji konusundaki birikimimiz
ve tecriibemiz dogrultusunda
paydaslarimizla rekabet 6ncesi
isbirligi icinde calismaya haziriz.
Tiirkiye cok dinamik bir iilke.
Insanimiz cok caliskan ve gelisime
acik. Bunedenle belki cok kisa
vadede olmasa bile orta vadede,
yeni gelismekte olan teknolojilere
eslik ederek hakim olmaya ve
ileri yeni teknolojiler gelistirmeye
baslayabilecegimize eminiz.
Ayrica, otomotiv sektoriinde
gliclii ve potansiyeli yiiksek bir

ic pazar, stirdiiriilebilir ihracat
performansimnilk sartlarmdan
biri. ic pazariniz giicliiyse yeni
model yatirimlar ve tiriin
cesitliliginiz yiiksek olur. Yogun
kiireselrekabetin olumsuz
etkileri, yerel pazarinizin
getirecegi ivimeyle cok daha

az hissedilir. Son yillarda Oyak
Renault olarak yiizde 30'lar
seviyesinde gerceklesen ic
pazara yonelik aktivitemizle
global krizlere ragmen iiretim
kapasitemizi yiiksek oranlarda
kullanmay stirdiirdiik. S6ziin
0zli, yeni bir donem basliyor, 6n
siralarda yer alabiliriz. 2023'te 4
milyon adet iiretim, 3milyon adet
ihracat, 75 milyar dolar ihracat
geliri hedefine emin adumlarla
ilerlemenin geregi de tiim bu
saydiklarim.
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“Kiiclik
otoblis
ihracatinin
yiizde 81'ine
ulastik”

FATIH TAMAY Anadolu Isuzu
Satis ve Pazarlama Direktorii

Gectigimiz yil bulundugumuz
tiim segmentlerde hedeflerimize
ulastigimiz bir yil oldu. 2012
yilinda giiciin ve konforun
simgesi D-Max pick-up aracimiz,
bastan asagr yenilenerek
Haziran ayinda miisterilerimizin
begenisine sunuldu. Piyasaya
stirtildiigii ilk giinden beri olumlu
geridoniisler alan D-Max'imn ne
kadar basarili oldugunu gérmek
icinyilin ikinci yansindaki satis
liderligine bakmak yeterli.
D-Max'in yani sira kamyon ve
kiiciik otobiis segmentlerindeki
cesitlimodellerimiz de bireysel
ve filo miisterimizin goziindeki
imaj ve degerini daha da arttirds.
Tamamen kendi tasarimimiz
olanIsuzu kiiciik otobiisler, basta
ABiilkeleri olmak tizere Kuzey
Afrika dahil toplamda 26 iilkeye
ihrac ediliyor. Son dokuz yildir
araliksiz ihracat lideri oldugumuz
bu segmentte 2012 y1l1 sonunda
954 adet ihracat ile kiiclik otobiis
ihracatinin yiizde 81'ine ulastik.

biytiyerek liderliklerini devam ettirmek
oldugunu ifade eden Ford Otosan Ge-
nel Mudiri Haydar Yenigiin, bu yila ilis-
kin beklentilerini su sdzlerle ifade ediyor:
"Turkiye'de otomotiv sektorii satis adedi-
nin 780 bin-820 bin araliginda gercekles-
tirmesini bekliyoruz. Bizim hedefimiz, son

2023 OTOMOTIV ALT SEKTORLER IHRACAT GELIR HEDEFLERI (*)
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11 yilda oldugu gibi 2013 yilinda da yakla-
sik 112 bin adede ulasan perakende satis
ile yine en cok satan marka olmak. thra-
catimizy, Avrupa'da daralan pazarlararag-
men lilke ve model cesitliligi sayesinde
212 bin adet olarak planladik. Toplam satis
hedefimizise 324 bin adet.”

Oyak Renault, iiriin gamini yeniledi

2012 yii basinda tretiminin yaklasik
yuizde 10 diisecegi tngortistinde bulunan
ve buna gore planlarini yapan Renault,
ongorileri dogrultusunda bir yil gecirdi.
2012 yilinda, Yeni Clio'nun seri iretimine
ana Uretim merkezi olarak baslamasi ve
pazara sunuldugu iilkelerde biiyiik bege-
ni toplayan bu modelin tiretiminin dort ay
gibi kisa bir stirede 75 bine ulasmasi, Re-
nault tarafimn onemli gelismeleri arasin-
da yer ald.

2013 yilimi 2011 yih seviyesinde bitirme-
yi ongordiiklerini ifade eden Oyak Rena-
ult Genel Miidiirti Tarik Tunalogly, "“Zor

bir donemden gectigimiz dogru ancak bu
donemi en az hasarla atlatmak icin ta-
mamuyla yenilenmis tirlin gamimiza gii-
veniyoruz. Markamizin yeni tasarim kim-
ligini yansitan Yeni Clio'yu daha birkac ay
once seri olarak tiretmeye basladik. Yeni
Clio'nun Sport Tourer versiyonu ise bu y1-
In ilk ceyreginde Uretim bantlarimizdan
cikiyor. Onceligimiz hem Renault hem de
Oyak Renault icin stratejik bir 6neme sa-
hip bu modellerin lansmanini basariyla
gerceklestirmek" diyerek gelecek planla-
rimi acikhyor.

Turk Pirelli'de yiizde 10 satis artisi
Otomotiv ana sanayinde yasanan pa-
zar daralmalar1 ve 2013 ongoriileri yan sa-
nayide de karsiigimu buluyor. Yan sana-
yinin onemli oyuncularindan Tirk Pirelli
CEO'su Mete Ekin, otomotiv sektoriinde
yasanan daralmanin lastik sektdriine de
yansidigin belirtiyor. Ancak yilin son cey-
reginde, ylirlirllige giren kis lastik yonet-
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meligiyle birlikte artan bilinc ve kis las-
tikleri talebi dogrultusunda yeniden bir
toparlanma oldugunu belirten Ekin, bu to-
parlanma ile birlikte Tiirk Pirelli olarak ic
piyasa satislarinda yaklasik yiizde 10Tuk
bir artis elde ettiklerini kaydediyor.

Brisa’dan 70 milyon dolar yatirm

2012 yiinda gecen yila oranla toplam
satislarinda ytizde 6 artis saglayarak yili 1
milyar 424 milyon TL tutarinda satis geli-
riile kapatan Brisa'nin net kar1 da 93 mil-
yon TL olarak gerceklesti. “2012 yilin1 ta-
mamlarken, kurulusumuzdan bu yana
gecen 25 senede, yaklasik 800 milyon do-
larhk bir yatirimi da tamamlamus olduk”
diyen Brisa Genel Miidiirti Hakan Bayman
uluslararas: pazarlarda ise Lassa marka-
sin1 daha aktif bir markaya dontisttirme-
ye odaklanarak, 60'n tizerinde tilkeye ih-
racat yapmaya basladiklarin ifade ediyor.
Bu yil da temkinli bilylimeye de devam
edeceklerini sdyleyen Bayman bunu da
yeni pazarlara odaklanarak ve markalas-
ma politikalarimi stirdiirerek saglayacak-
larini dile getiriyor.

Uluslararas! pazarlarda Lassa ile son
olarak Hong Kong, Venezuela, Tunus,
Avustralya, Arnavutluk ve Sirbistan pa-
zarlarina girdiklerini belirten Bayman,
ontimiizdeki farkh cografyalardaki giri-
simleriyle ihracatlarini yiizde 10 civarin-
da artrmayr amacladiklarim soyliiyor.
Bayman'in aciklamalarina gore Brisa 2013
yiinda yatirimda da hiz kesmeyecek. Bu
yilki yatinm hedeflerinin 70 milyon dolar
oldugunu ifade eden Bayman, "2015 yili-

F

nin sonuna kadar, kurulusumuzdan itiba-
ren, yatirim miktarmuz toplamda 1 milyar
dolara cikarmay: planhyoruz” diyor. Ana
ve yan sanayisi ile birlikte Tiirkiyenin ih-
racattaki dinamosu olan otomotiv sekto-
rtinde Ar-Ge olmazsa olmaz baslklardan
biri. Sektoriin gelecek hedeflerine ulas-
masinda Ar-Ge belirleyici bir unsur.

Yan sanayinin Ar-Ge atag)

Bilim ve Teknoloji Genel Miidiirliigli ve-
rilerine gore tilkemizdeki 129 Ar-Ge mer-
kezinin sektorel dagiiminda otomotivin
agirhg gortiliiyor. Gortinen o ki, sektor ana
ve yan sanayisi ile birlikte ciddi bir Ar-Ge
atthmu icinde. Turk Pirelli Ar-Ge'ye yapti-
g1 yatinmlarla dikkat cekiyor. Her yil ciro-
sunun yaklasik yiizde 3'linii ve premium
lastiklerden elde ettigi cironun yaklasik
yuzde 7'sini Ar-Ge'ye harcyor. Turk Pi-
relli Ceo'su Ekin, Ar-Ge departmanlarinda
calismalarin cevre dostu tiriinlere yogun-
lastigim belirterek su bilgileri veriyor: “Ar-
Ge departmanimiz tirtinlerin cevre dostu
dzellikler tasimasi icin kullanmus oldukla-
nkimyasallarin cevre ile dost alternatifle-
rinin bulunarak mevcut kimyasallarin bu
alternatiflerle degistirilmesi, iretim sti-
reclerinin sadelestirilerek daha az ener-
ji kullanarak aym tirliniin tiretilmesinin
saglanmasi, Uretilen iirtintin donme di-
rencinin distirtilerek araclarm yakit tii-
ketimlerinin azaltilmas: konularinda ca-
Iismalar stirdiirtiyor.” Daha cevre dostu
Urtinlere yonlenecek olan sektor, yer-
li otomobilin hayalden gercege doniisme-
sinin de yollarin arayacak.

“Ozel sektérde
en biiyiik Ar-Ge

organizasyonuyuz”

—_—

HAYDAR YENIGUN
Ford Otosan Genel Miidiirii

Bugiin, iilkemizin ve bélgemizin
en ytiksek yetkinlik seviyesine
sahip otomotiv Ar-Ge merkezine
sahibiz. Ford'un ise Avrupa’daki iic
biiyiik Ar-Ge merkezinden biriyiz.
Tiirkiye otomotiv sektériinde
Ar-Ge harcamasi orani en yliksek
sirket olmaya devam ediyoruz.
2011 yihnda Ar-Ge harcamamiz
211 milyon TL, 2012 yilinda ise

257 milyon tl olarak gerceklesti.
2012 yih sonunda 1240'a ulasan
Ar-Ge miihendisi sayimizla
Tiirkiye'nin 6zel sektorde en
biiyiik Ar-Ge organizasyonuyuz.
Miihendislerimiz, Ford'un
diinyadaki iiriin projeleri,

motor gelistirilmesi, sanziman
tasarimlari ve kalibrasyon
sistemleri iizerinde calisiyor. Ticari
araclarin Ar-Ge calismalarinin
yan sira, agir ticaride de Ford'un
Ar-Ge merkeziyiz. Sadece Kocaeli
veya In6nii fabrikalarimizda
tiretmekte oldugumuz araclar
icin degil, ayni zamanda Ford'un
tirettigi diger araclar icin de Ar-
Ge calismalarini yiiriitiiyor ve
miihendislik destedi veriyoruz.
Bunlarin yani sira ileri teknolojiler
olarak adlandirilan ve orta
vadede uygulamaya konulacak
teknolojileri de hayata gecirmeye
yonelik projeler lizerinde
calisiyoruz.
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Hibrid araclar

Yeni rekabet artik
hibrid modellerde

Yakit zammu ve cevre duyarlhilig) birlesti, hibrid araca olan tiiketici ilgisi artt1. Tiikketicilerin her
gecen yil daha fazla ilgi gosterdigi hibrid arac¢ pazarinda rekabet de kizist1. Otomotiv iireticileri
yeni hibrid modellerini piyasaya siirerken rekabete liikks otomotiv iireticileri de katild.

- 1ki 1985 yapimu olan ve gordiigi ilgi
uzerine iki devam filmi daha ¢ekilen
‘Gelecege Dontis' filmini hatirlarsi-
iz Dolerean marka otomobil ile za-

man icinde yolculuk eden iki kafadarin hi-
kayesini anlatan fantastik ogelerle dolu bu
film, o donem izleyicilerin cogunu gelece-
ge gotiirdli. Filmde yer alan gelecek tas-
virleri arasinda en ilgi cekeni hi¢c kusku-
suz, ucan araba Dolerean'dl 1989 yilinda
cekilen serinin ikinci filminin konusu 2015
yiinda geciyordu. 2015 yilinda yasanacak
teknolojik ve buna bagh olarak kiiltiirel
hayati anlatan film, gtinimtizden bakin-
ca oldukca titopik duruyor. Ancak filmin
ve glintimtiizde teknolojinin vardiginokta-
y1 klicimsemek gerek. Her ne kadar ha-
yatimizda ucan arabalar olmasa da son
teknolojiyle donatilmus, giindelik ihtiyac-
lara cevap veren ve kendini stirekli yeni-
len bir otomotiv sektorti var. Dolayisiyla
ucan arabalarin bir giin gercek olma ihti-
malini askiya alarak giintimtizde otomo-
tiv sektotriinde yasanan tekonolik do-
niistimiine odaklanmak gerek. Sanirim
otomotvi sektortinde son yillarin en cne-

|

Diinyanin onde gelen
otomobil firmalari, art arda
hibrid modellerini piyasaya

siirerken, oniimiizdeki
yillarda yapacaklari
yatirimlarin 6nemli bir
kismini da bu teknolojiye
ayirmayi planhyor.

li gelismesinin elektrikli ve hibrid tekno-
lojisi oldugunu sdylesek yanilmis olma-
yiz. Nitekim her gecen yil artan benzin
fiyatlar ve karbon tiiketimi hem sektorii
hem de tiiketicileri yeni arayislara yonelt-
tl. Otomotiv sektorti hizla bu ihtiyaclara
cevap verdi. Daha az yakit tiiketimi sunan
hibrid araclar ve glictinii sadece elektrik-
ten alan elektrikli araclar gtindelik haya-
tumizin bir parcasi oldu. Otomotiv sekto-
riiniin geldigi noktay da isaret eden bu
teknolojik gelisimde simdilik hibrid arac-
lar daha onde gortintiyor. Elektrikli araca
gore teknolojisi daha ileri olan hibrid arac-
lar kendi kendini sarj edebilme ozelligine
sahip oldugundan yollarda daha avantajl.
Bu nedenle olacak ki, diinyanin cnde ge-
len otomobil firmalar birbiri ardina hib-
rid modellerini piyasaya stirerken, onii-
miuizdeki yillarda yapacaklari yatirimlarin
dnemli bir kismini da bu teknolojiye ayir-
mayi planliyor.

Cevreyle dost teknoloji

Turkiye'nin 6nde gelen otomobil tireti-
cilerinden Toyota, bu alanda iddiah firma-
lardan biri. 1997 yilindan bu yana hibrid
motorlu araclarin seri tretimini gercek-

lestiren Toyota'nin kiimtilatif olarak 5 mil-
yon adet hibrid araa diinyanin cesitli yer-
lerinde kullaniliyor. Toyota Otomotiv Genel
Miidiirti Orhan Ozer, Toyota'mn 2020 yil
ile ilgili koydugu hedeflerden birinin de
soz konusu yila kadar biittin modelleri-
nin hibrid versiyonlarimin olmast oldu-
gunu ifade ediyor. Ozer, bu hedef dogrul-
tusunda Toyota'nin mevcut modellerine
hibrid motor uygulamasi giderek yaygin-
lastigim belirtiyor. Hibrid ve tam elekt-
rikli araclar mevcut olan Hyundai Assan
da hibrid ara¢ pazarimn onemli oyuncu-
larindan biri. Tiirkiye'de ve diinyada hib-
rid araclara her gecen giin talebin arttigi-
1 belirten Hyundai Assan Genel Muiduirti
{Umit Karaarslan fakat bu araclarm heniiz
tam istenilen seviyelere ulasmadigi ve
gelistirme asamalarinin hala stirdigini
belirtiyor. Bunun icin Tiirkiye'de altyapi-
nin ve dolum/sarj istasyonlarimn genis-
lemesi gerektigini sdyleyen Karaarslan,
bu tip projelerin yaygmhk kazanmasi icin
biraz daha zamana ihtiyac oldugunu kay-
dediyor. Kiiclik sehir otomobilleriyle bas-
layan hibrid arac teknolojisi yaygimnlasir-
ken bu pazara lilks otomotiv tireticilerinin
kayitsiz kalmasi distintilemezdi elbet-
te. Nitekim Oyle oldu ve Bugatti'nin patro-
nu Wolfgang Diirheimer, yakin gelecekte
16 Galibier icin hibrid teknolojisinden ya-
rarlanmay1 planladiklarim acikladi. Ancak
Bugatti hentiz plan yapa dursun Ferra-
11, gectigmiz glinlerde sonra eren Cenev-
re Otomobil Fuari'nda ‘LaFerrari'nin taniti-
mur yapti. Ferrari'nin ilk hibrid araci olma
0Ozelligi de tasiyan LaFerrari'de benzinli ve
elektrikli olmak tizere iki motorun birlik-
te gbrev yaptig1 bir hibrid sistem yer aliyor.
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Arastirma

Otomotiv
sektorunun ‘gelecek
fotografi’ cekildi

KPMG Tiirkiye tarafindan yapilan ve otomotiv sektoriintin 2017 yilina yonelik yol haritasim
cizen arastirma, sektorde oniimtizdeki bes yil icinde yiizde 20'nin tizerinde biiytime
beklendigini ortaya koyuyor. Ayrica sektoriin oniimiizdeki donem oncelikli konulari

arasinda otomotiv satis vergileri oldugunu gosteriyor.

enetim, vergi ve danisman-
Ik hizmetlerinde faaliyet
gosteren KPMG Tuirkiye ta-
rafindan otomotiv sekto-
rine yonelik en kapsamli arastirmanin
sonuclarn gectigimiz glinlerde aciklan-
di Sektoriin 200 iist diizey yoneticisinin
katildig arastirma, sektoriin beklentile-
rini ve 2017 vizyonunu ortaya koyuyor.
ODD, OSD, OYDER ve TAYSAD'in destek-
leriyle gerceklestirilen arastirma yapi-
lirken hentiz yeni tesvik yasasin cik-
madigini da not diismek gerekiyor.
KPMG Tiirkiye 2013 Otomotiv Yoneti-
cileri Arastirmasina gore onimiizdeki
bes yillik donemde oncelikli olacak ko-
nular arasinda otomotiv satis vergileri-
nin yeniden diizenlenmesi, Avrupa Kri-
zinin etkileri ve asir1 fiyat rekabeti yer
aliyor. Arastirmada otomotiv satis ver-
gilerinin yeniden diizenlenmesi konusu
one cikiyor. Buna gore bes yillik donem-
de sektoriin bilylimesine etki edecek
faktorler arasinda ytizde 30,6 oranin-
da sektor tizerindeki vergi yiikleri ilk s1-
rada yer aliyor. Bunu ytizde 20,5 ile Kkisi
basina diisen milli gelir artis hizi, yiizde
17,2 ile Avrupa borc Krizinin kalkmasi ile
ihracat pazarinda kazandiracagl ivme,
ylizde 13,5 ile tiiketici kredi maliyetle-
ri takip ediyor. BRIC tilkelerinin Avrupa
pazarma girmesini bekleyenlerin oram
hayli yiiksek. Sektoriin tist diizey yone-

ticilerinin yiizde 61'i bu gelismeyi bekle-
digini belirtiyor. Bu yoneticilerin ylizde
47,41 bes-alt1 yil icinde ongoriilerinin
gerceklesecegini diistiniiyor. Cok kisa
vadeli ongoriilerde bulunanlarin yani
bir-iki yil icinde bu gelismeyi bekleyen-
lerin oramnu ise yiizde 8,3'te kaliyor. BRIC
tilkelerinin Avrupa pazarina girerken
tercih edecekleri tilke konusunda Tiir-
kiye ytizde 25 ile ikinci sirada yer aliyor.
Yiizde 46 ile beklentiler Dogu Avrupa ve

BRIC iilkelerinin Avrupa
pazarina girmesini
bekleyenlerin orani hayli
yiiksek. Sektoriin iist diizey
yoneticilerinin ytizde 61'i
bu gelismeyi bekledigini
belirtiyor. Yoneticilerin
yarisi da ongoriilerinin 5-6
yilicinde gerceklesecegini
diisiiniiyor.

yeni AB tilkelerinden yana.
Yatirim Avrupa’dan gelecek
Onlimiizdeki yillarda Tiirkiye oto-
motiv sektoriine yonelik yatirim-
lar konusunda olumlu beklenti icinde
olanlar ylizde 42 ile cogunlukta. Aras-
tirmaya katilanlarin sadece ytizde 22'si
Tirkiye'ye ontimiizdeki bes yil icin-
de yeni bir yatinim gelmesini (su an til-

kemizde liretim yapmayan bir otomo-
bil ireticisinin gelmesini) beklemedigini
belirtiyor. Busoruya evet diyenlerin yiiz-
de 42'si ise yatirimin Avrupa'dan gele-
cegini sdylerken, ylizde 331 Asya'dan
ve ylizde 1'i de ABD'den bekledigini ifa-
de ediyor. Yatirimi Asya'dan bekleyenle-
rin ylizde 86 gibi biiytik bir grubu bunun
Cin'den gelecegini dile getiriyor. Otomo-
tiv pazarinin bilylimesinde etkili olma-
s1 beklenen faktorler arasinda ilk sira-
y1ytizde 33,6 ile sektor tizerindeki vergi
yiikleri olusturuyor. Bunu yiizde 29 ile
kisi basina milli gelirin artis hizi, ylizde
16,31ile Avrupa borc krizinin ortadan kal-
karak normallesme stireci takip ediyor.

Fiyatlandirma ve satis teknikleri
Pazara yonelik baska bir bashk daba-
sart.. Turkiye otomotiv pazarinda ba-
sarili olmak i¢in cnem kazanacak ko-
nularin basinda fiyatlandirma ve satis
teknikleri geliyor. Sektdr temsilcile-
ri pazardaki basarinin en onemli kriteri
olarak ylizde 26 oraminda fiyatlandirma
ve satis tesviklerini goriiyor. Bunu ytliz-
de 19 ile finansal hizmetler, ytizde 16,4
ile bayi ag1 ve ylizde 12,4 ile satis sonra-
s1 hizmet geliyor. Elbette otomotiv pa-
zarinda tiiketici egilimleri ve satin alma
kararlar btiytik rol oynuyor. Katihmcilar
oniimiizdeki bes yillik donemde satin
alma kararlarinda yiizde 31,5 ile ilk sira-
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y1yakit verimliligine veriyor. Bunu yiiz-
de 26 ile arag tasarim dzellikleri, ytizde
17,7 ile glivenlik ozellikleri, ylizde 16,4 ile
ergonomi, ylizde 84 ile cevre dostu ol-
masi takip ediyor. Sektorde rekabetci-
ligin ayaklarindan biri olan satis sonra-
s1 destek, bir firmay1 one de tasiyabilir
geride gotiirebilir. Ne kadar iyi arac tire-
tirseniz Uiretin satis sonrasi desteginiz
yeterli degilse, tiiketiclyl bu anlamda
memnun edemiyorsaniz, rakipleriniz-
den gerisiniz demektir. Arastirma bu
konuya da odaklaniyor ve katiimcila-
ra soruyor: Oniimiizdeki bes yillik sii-
recte Tiirkiye otomotiv pazarinda hangi
satis sonrasi hizmetler onem kazana-
cak? Bu soruya ytizde 28,41 hizmet ka-
litesi, ylizde 26,5'i rekabetci yedek parca
fiyatlar, ylizde 22,8'si garanti secenek-
leri, ylizde 15,8'si aracin 6mtir boyu ser-
vis hizmeti secenegi ve yiizde 6,5'1 tirtin
geri cagirma konusunda hiz ve diirtist-
liik cevabini veriyor.

ikinci el otomobil satislar artacak
Otomotiv sektoril ile paralel bir ge-
lisim gosteren oto kiralama sekttriine
yonelik beklentilerde biiylime 6n plan-
da. Buna gore oto kiralama sektorii ke-
sin bliyliyecek ama ne kadar? Yiizde
28'1 otomotiv pazarinn yiizde 10 tize-

Katihmcilar oniimiizdeki bes
yillik donemde satin alma
kararlarinda ytizde 31,5 ile

ilk siray1 yakit verimliligine
veriyor. Bunu yiizde 26 ile
arac tasarim ozellikleri,
ylizde 17,7 ile giivenlik
ozellikleri, yiizde 16,4 ile
ergonomi takip ediyor.

rinde derken, otomotiv pazarinin yiizde
20'sinden daha fazla olacak diyenlerin
orani ise yiizde 15,6. Gectigimiz yil yak-
lasik 800 bin aracin satildig1 bir ortamda
Tiirkiye'de yaklasik 2 milyonun tizerin-
de ikinci el arac satildi. Arastirma orta-
ya koyuyor ki, 6ntimtizdeki bes yilda bu
oranin devam edecegi yontinde bir bek-
lenti mevcut. Katihmalarin ytizde 85'i
ikinci el satislarin artmasinm beklerken
bunlarn ytizde 61'i de artisin ytizde 25'in
tzerinde gerceklesecegine inaniyor.

1,5 milyon iiretim bekleniyor
Otomotiv tiretimine yonelik beklen-
tiler de olumlu. OSD tiyeleri Tiirkiye'deki
tretimin aratacagindan emin ama aras-
tirmaya bakilirsa artisin ne kadar olaca-
gina yonelik gortisler cesitli. Katihmci-
larin yiizde 401 tretimin 1,3-1,5 milyon

adet civarinda olacagini belirtirken yiiz-
de 30'Muk bir kisim tiretimin 1,1-1,3 mil-
yon civarinda, diger yiizde 30'Tuk kisim
da 1,5-1,7 civarinda olacagm dile geti-
riyor. Arastirma sektorde kapasite faz-
las1 oldugu bir dénemde bu konunun da
cevaplariu ariyor. Beklentiler kapasite
oranlarinin artmasi yoniinde ama ire-
tim beklentileri ile karsilastirildiginda
artmasini bekleyenlerin oran: yiizde 73
olarak karsimiza cikiyor. Bununla bir-
likte artacag yoniinde tahmin yiriiten-
lerde ciddi bir artis éngormiiyor. Yiizde
63 gibi ciddi bir oranla cogunluk, artisin
en fazla 200 bin adet yani ytiizde 13 ola-
cagina inaniyor.

Katiimcilarn ytizde 91'1 Avrupa'da-
ki kapasite fazlasimin Tlirkiye'yi olum-
suz etkileyecegini diistiniiyor. Hem de
ylzde 90k gibi bir oran bu olumsuz
etkilenmenin kendini o6ntimiizdeki
bes yil icinde gOsterecegini ifade edi-
yor. Arastirmada yeni tesvik sistemi
ile ilgili de onemli bilgiler bulunuyor.
Buna gdre iilkemiz otomotiv sanayi
icin en 6nemli etkiyi yaratacak strate-
jik yatirim olarak motor ve sanzimani
one cikiyor. Hibrid, elektrikli ve diger
cevreci arac teknolojilerinin buyiik bir
fark ile ikinci sirada yer almasi ise ya-
kin zamanda bu teknolojilere pek gii-
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Diinya markasi olmak

Orhan Gulcek / Cemre Tersanesi Yon. Krl. Bsk.

@ Vodafone is Ortagim ile Soylesi

Bir Tiurk sirketinin
Vodafone’un global
destegiyle emin
adimlarla ilerleyisi.

Diinyayla rekabet icin
diinya devi Vodafone’la

calisryoruz.

Denizcilik sektortine Pendik Tersanesi'nde taseronluk Cemre Muhendislik-Vodafone is ortakligi 2009 yilinda
yaparak adim atan Orhan Guilcek, 1996 yilinda kurdugu baslamis. “Vodafone global bir marka. Bu da global
sirketle her seye sifirdan baslamis. 2007 yilinda kendi tecriibe ve global giic demek. Diinyayla is
tersanesine kavusan Cemre Tersanesi, bugiine kadar yapiyorsaniz, Vodafone’la bir adim 6ndesiniz demek.
Urettigi 26 gemiyi ihrac ederek tiim diinyaya Sirf bu yiizden bile Vodafone is Ortagim’la calismak fikir
kalitesini ispat etmis durumda. bile degil bence, mecburiyet,” diyor Gllcek.

Basta Avrupa ve iskandinav iilkeleri olmak (izere, “Dunyayla iletisim kurmak, iliskilerimizi giclendirmek
yirmiden fazla tlkeyle is yapan Cemre Tersanesi, buglin isimizin vazgecilmez parcasi. Tabii, bu iletisimin
denizcilik sektorinun onde gelen Glkelerinden maliyetlerimize hissedilir derecede etkisi var. Bu yuku
Norvec’e bile gemi ihrac ediyor. “Bizim yaptigimiz en aza indirmek icin dlinyanin her tlkesinde sizi
gemiler %80 - %90 oraninda yurtdisina satiliyor,” destekleyebilecek global firmayla calismalisiniz.
derken Orhan GulceK'in gozlerindeki gururu fark Yani Vodafone’u secmemiz bosuna degil.”

etmemek imkansiz.

Turkiye'de ve yurtdisindayken musterilerle devamli
iletisim ihtiyaclarinin Vodafone is Ortagim tarafindan
cok avantajli maliyetlerle karsilandigini belirten Gulcek,




“Vodafone is Ortagim’in Dis Ticaret Destek Paketi sayesinde, cepten ve sabit hatlardan yurtdisiyla ayni
fiyata iki kati konusuyoruz. 2012’deki sektorel daralmaya ragmen, yodun iletisim avantajiyla is hacmimizi ve

dolayisiyla ihracat rakamlarimizi artirdik.”

Dlnyaya acildikca, Turkiye ekonomisine katkilarinin da arttigini soyleyen Orhan Gulcek, sozlerini soyle noktaliyor:
“ihtiyaclarimiza uygun, avantajli paketleriyle Vodafone is Ortagim’in yanimizda oldugunu bilmek
bizim icin cok 6nemli.”

Is Ortagim
Dis Ticaret Destek Paketi

Dunyaya acilmak isteyen sirketler cepten ve sabit hatlardan
yurtdisiyla ayni fiyata 2 kati konusuyor,
kuresel rekabette one geciyor.

O iSGRTAGIM
vodafone Isiniz icin akil kar cozimler

Ayrintili bilgi icin: 0 850 250 0 542 ve vodafone.com.tr/isortagim



Otomotiv endiistrisi 2023 ihracat stratejisi

KARA TASITLARI SEKTORI] - 2023 iHRACAT STRATEJi HARITASI

Sektorde istikrarh ihracat artisi sagla

Secici teknolojik yatirnimlar ile geligmis ve nakit zengini
gelismekte olan pazarlarda otomotiv endiistrisi payini artir

[ i5-2 | [ 15-3 |
Alt-sektorde istikrarli ihracat artigi sagla ihracat kapasitesini gelistir
| PD-2 |

Hedef pazarlarda bilinirligi artir

GURETIM

KB-1 z
Uretim
kapasitesini artir

| KB-2 |
Kaliteli yerli hammadde
iiretimini artir ve yeterli
hale getir

Sektoriin rekabet
giiciinii desteklemek igin
artan cevre ve giivenlik
standartlari ile uyumlan

PAZARLAMA VE SATI

“Tiirk Otomotiv
Sektorii” imajini gelistir

Yerlii¢ pazari geniglet

Uluslararasi igbirlikleri
icin dogru partner bul,
Yeni nigler ve
segmentler yarat

Sektorel ticaret ve tanitim
faaliyetlerini yayginlagtir

{iR{IN GELISTIRME

0Ozgiin tasarimh, katma
degeri yiiksek, ileri
teknoloji ile iiretilmig
iiriinler gelistir

Tiirkiye'yi Tasarim, Ar-Ge
ve Yenilikgilik merkezi
haline getir, yan sanayideki
Ar-Ge caligmalarini
yayginlagtir.

Sektoriin geligimiicin
gerekli test ve analiz
altyapisini olugtur

LOJiSTIK

Tiim yasal diizenlemeleri
sektoriin rekabetci
giiciinii gozeterek, AB
ve DTO kurallar
cercevesinde yapilandir

MEVZUAT

Tiim yasal diizenlemeleri
sektoriin rekabetci
giiciinii gozeterek, AB
ve DTO kurallar
cercevesinde yapilandir

KB-13
Uygun kosullarda
finansman destegi sagla,
yan sanayinin finansmana
erigim imkanlarini geligtir

KB-14

KB-15

Secici teknolojik yatirimlar ile geligmis ve nakit zengini

gelismekte olan pazarlarda otomotiv endiistrisi payini artir Hedef pazarlarda bilinirligi artir

TEMEL GOSTERGELER

2008 Kara Tagitlar Sektor(i 2023

17,9 Ihracat Geliri (Milyar $) 75,0
%1,56 Diinya Pazar Payi (%) %2,40
2000-2008 2008-2023
%36.40 Yillk Ort. Artis Orani (%) %100
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2023 VliZYONU: RAKIPLERIN ONUNE GECEREK, SURDURULEBILIR iHRACAT BUY(UMESi SAGLAMAK

(YILLIK ORTALAMA
BUYUME ORANI 5
2008-2023) ...
............. (Y"-”KURTALAMA ____-_-_-_--1
BUYUME ORANI :
2009-2023) .. .
1
1
17,9 -m i
1
1

I 11,8

*SITC BAZLI TiliK

=

2008 2009 2023 ACIKLAMAS
Hy %2,40
................................................... ’
E | %1'56 ................................................................................. !
(1]
@ [ [ |
2008 2023
SEKTOR DUNYA N
TICARET (MILVAR $) 1154 1288
TURKIVE'NIiN SEKTOR DUNYA
TICARET] iCINDEKI PAYI (%) 1,56 2,52
YILLIK ORTALAMA S B
BUYUME ORANI % 18.0 32,4
p SeBRNO 12' L
IHRACAT GELIRI . . N
MILYAR DOLAR % < 1.5YILLIKDONEM -+~ > < 2.5YILLIKDONEM -+ > < 3.5YILLIKDONEM -+~ >
)03 [} )13 )

(*) Sektorlerin 2013-2018-2023 yillari diinya ticareti biiyiikliik 6ngériileri

YILLIK ORTALAMA
BUYUME ORANI

“(CAGR %)

TURKIYE szi(TﬁR iHRACATI 1990°DAN 2008°E (GECMi$ 18 vlL[iA) MUTLAK 17 MILYAR $ ARTIS GOSTERMISTIR.

TOPLAM
DUNYA
TICARETi

SEKTORIIN
DIINYA
TICARET
TURKIYE'NIN
TOPLAM
iHRACATI

TURKIYE'NIN
SEKTOR
IHRACATI

1990 2000 2008 2023
L] L] L] []

YILLIK ORTALAMA BUYUME ORANI *(CAGR %)

36,4 :
269 : » :
18,8 .
68 8 80 123 100
: ] 53 4,6 9,3 o ¥ |-58%
1990-2000 2000-2008 2008-2023
: ) o . i BUDONEMDE “GELISMEKTE OLAN" ULKELERIN
© BUDONEMDE EKONOMTARIHINDEDAHAGNGE  ©  ETKISININ ARTACAGI VE REKABETIN COK YUKSEK
¢ GORULMEMIS SEKILDE, DUNYA GELIRI 2 KAT, DUNYA : DUZEYDE OLACAGI ONGORULMEKTEDIR.
L AT KRNI © DiINYAMALTICARETI YILLIK ORTALAMA
: DUNYA MAL TICARETI YILLIK ORTALAMAARTIS ARTIS ORANININ %5 DUZEYINDE OLACAGI :
| ORANI %12,5 OLMUSTUR | ONGORULMEKTEDIR [ ]
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LOJISTIK ALANINDA HER TURLU COZUM OMSAN'DA

Omsan, otomotiv ana ve yan sanayinin ihtiyac duydugu her tiirlii lojistik hizmeti, sahip oldugu ileri teknoloji,
operasyon alt yapisi, 35 yillik otomotiv sektorii tecriibesi, yurtici ve yurtdisindaki sirketleri, irtibat ofisleri ve
stratejik ishirlikleriyle cok genis bir cografyada sunuyor.

OMSAN, otomotiv lojistigi kap-
saminda ozmal ve tedarikci arac fi-
losu ile uluslararas: karayolu, de-
nizyolu, demiryolu ve havayolu
tasimaciligl, yurtici yetkili saticilara
dagitim, arac stoklama ve PDI (dagi-
tim 6ncesi kontrol), giimriikleme, si-
gorta ve hasar yonetiminden olusan
entegre lojistik hizmetler sunuyor.
Tlirkiye'nin lider otomotiv lojistigi fir-
mast olan OMSAN, yilda yaklasik 670
bin bitmis araca lojistik hizmet veri-
yor. Omsan'in yurtici karayolu yedek
parca tasimaciligl kapsaminda sundu-
gu Onemli hizmetlerden birisi “Acil ve
Stok Yedek Parca Tasimaciigl’” Bu hiz-
met kapsamindamiisteri depolarindan
yetkKili servislere yedek parcalarin da-

yetkili servislerin acil yedek parca ihti-
yaclar1 da karsilanmyor. Omsan'in yur-
tici karayolu yedek parca tasimacihigl
kapsaminda sundugu bir diger hizme-
ti ise "Milk Run" tasimalar1. 2002 yihin-
dan beri sunulan bu proje cercevesin-
de; mtuisterilerimizin tedarikcilerinden
malzemeler toplaniyor, bu malzeme-

ler Omsan-Tuzla deposunda konsoli-
de edildikten sonra dogrudan tiretim
hattina sevk ediliyor. Ana sanayi-
ye yapilan sevkiyatlardan sonra bos
ambalajlar i¢in stirec tersine isleti-
liyor, bos ambalajlar ana sanayiden
alnarak kullanilmak tzere tedarik-
¢i firmalara teslim ediliyor. Omsan’in
otomotiv sektoriintin tedarik zinciri
ihtiyaclarini karsilamaya yonelik ge-
listirdigi diger bir 6zel ¢oziim ise “in-
termodal Tasimacilik" hizmeti. Oto-
motiv lojistigi kapsaminda 2010 yihinda
devreye aldigimiz yenilikci projelerden
birisi “Arabam Tatilde" hizmeti oldu.
Omsan boylece, tatil yolunda ara¢ kul-
lanmak istemeyen ancak tatil siiresin-
ce araclarin yanlarinda isteyen tatilci-

gitim gerceklestiriliyor, bunun disinda

lere glizel bir firsat sundu.

Yenilenen Verso'dan
ihracat atagi

TURKIVE de iiretilen ve tizerinde 470'ten fazla degisik-
lik yapilan ve yil boyunca 50 bin adet iretilmesi planla-
nan Toyota Verso, 30'dan fazla iilkeye ihrac edilecek. Ye-
nilenen Verso modeli, Tiirkiye'de iretilen ilk cok amach
arac olma oOzelligi tasiyor. Toyota Turkiye, Uretim hat-
larinda seri Uretimi devam eden yeni Verso'nun Ureti-
mi, Kasim 2012 tarihinde basladi ve 2013 yiinda yaklasik
50 bin adet iretilerek 30'dan fazla tilkeye ihrac edilecek.

Anadolu Isuzu, Gida
Konferansi’'na katildi

-

ANADOLU Isuzu'nun sampiyon lakapl N serisi kamyonla-
11, gida sektoriintin profesyonellerini bulusturan Gida Konfe-
rans1 2013'te goriiciiye cikty, istanbul Atasehir Mariott Hotel
Asia'dadiizenlenenGidaTarimveHayvancilikBakanhgiistan-
bul il Miidiir{i Kasim Piral ve Tiirkiye Siit, Et, Gida Sanayicileri
ve Ureticileri Birligi (SETBIR) Yonetim Kurulu Baskam Murat
Yortik tarafindan yapilan konferansta, sektdriin sorunlari ve
olasi ¢coziimleri tartisildi. Konferansta, Anadolu Isuzu'nun N
serisi kamyonlarinin tanitimi 6zel bir stantta yapildi. Kurulan
stantta sergilenen araclara, katihmalar biiyiik ilgi gosterdi.
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\GEMI VE YAT SEKTORU
ROTASINA KITLENDI

Hedef 2023 yilinda 10 milyar dolar ihracat

{

\$
Il1\'.




Sunus

GEMI SEKTORU KRIZIN
DALGALARINI ASIYOR

Ulkemizde gemi ve deniz vasitasi imalat1 yiizyillardir var ve bundan sonra da var olmaya devam edecek.
Dip oldugunu diisiindiigiimiiz 2012 yilindan sonra 2013 yilinda yavas da olsa gemi ve yat sektoriiniin olumlu
yonde tekrar gelisme gosterecegini timit ediyoruz.

GEMI ve yat sektorii acisindan son
uc¢ yiin ihracat rakamlarim dikka-
te aldigimizda en diistik performan-
sin 2012 yilinda yasandigini goriiyoruz.
Rakip tilkelerin kriz stiresinde interak -
tif destek politikalari izleyerek daralan
piyasalarda kendi pazar paylarin art-
tirmalary, buna karsiik Tirkiye gemi
ve yatcilik sektortiniin icinde bulun-
dugu zorluklar, olumsuz etkilenmesi-
ne sebep oldu. 2008 y1l 6ncesi sekto-
re ait siparis defterlerine baktigimizda
neredeyse 2013-2014 yilina kadar dolu
olan tersanelerimiz, iptal edilen sipa-
risler nedeniyle de beklenmedik du-
rumlarla karsi karsiya kalmisti. 2008
yilinda sektor diinya gemi pazarinda-
ki payimni 1,87'ye kadar yiikseltme ba-
sarisini gostermisken, 2012 yili bu pay
0,6'lara geriledi. Biitin bu sebeple-
rin 2012 ye yansimasy, ihracatta mev-
cut neticeyi dogurdu. Ulkemizde gemi
ve deniz vasitasi imalati ytlizyillar-
dir var ve bundan sonra da var olma-
ya devam edecek. Dip oldugunu du-
stindiigiimiiz 2012 yilindan sonra 2013
yilinda yavas da olsa gemi ve yat sek-
tortiniin olumlu yonde tekrar gelis-
me gosterecegini iimit ediyoruz. Boy-
le diisiinmemizin nedeni ise sektoriin
yeniden var olabilmek adina goster-
digi degisim cabalandir. Onceki yil-
larda belirli tip ve gesitte seri liretim
cabasi icerisinde olan gemi sektord,
krizle birlikte daralan talep nedeniy-
le daha nis tirtinlerin tiretimine yonel-
di, ozellikle miisteri talebine cevap ve-
recek sekilde tiretim yapisina dondu.
Daha spesifik deniz vasitalar: tiretme-
ye baslayan gemi sektorii, acik deniz
tedarik gemileri romorkorler, bahk-
¢l gemileri, ozellikli tankerler, i¢c su-
larda seyahat edebilecek diisiik draft-

L nehir gemileri tiretimi gibi 0zellik arz
eden alanlara yoneldi. Gemi insa pa-
zarinda cok gliclii olan Uzakdogu l-
keleri (Cin, Giiney Kore, Japonya gibi)
ile ayni segmente rekabet etmeye ca-
hismaktansa bu tlir spesifik alanlarda
pazar aramanin daha dogru bir politi-
ka oldugunu diistiniiyoruz. Ayrica on-
celeri agirhikh olarak Avrupa iilkeleri
ile yapmuis oldugumuz ticaretimizi ge-
listirerek yeni ticari partnerler arayisi
icinde olan gemi sektorii Rusya, Afri-
ka, Ortadogu, Giiney Amerika tilkele-
ri gibi degisik pazarlari dailgi alaniice-
risine alarak bu pazarlarda pay kapma
cabasi icerisinde. Yat sektorii de gemi
sektoriine paralel bir politika gelistir-
meye, Ozellikle siparise gCre yapilan
mega yat pazarindaki payini arttirma-
ya calisiyor. Yine uluslararas: yayimnla-
rin deklare ettigi orderbooklara bak-
tigimizda bu yil tilkemizin bu alanda
diinyanin ilk 6 tilkesi arasinda oldu-
gunu goriiyoruz. Ancak bu siparisle-
rin ne kadarimin gercege doniisece-
g1 hentiz belirsiz. Kriz siiresinde yaz
icinde bahsettigimiz tilkeler, inanilmaz
destek paketlerini hizla hayata gecire-
rek bir anlamda kendi gemi insa sek-
torlerini korumaya aldi. Bunda biyiik
dlctide basaril da oldular. Ozel finans
metotlarn gelistiren bu ilkeler, ah-
cl misterilerine uzun vadeli ucuz fi-
nansman imkanlar saglayarak sipa-
ris iptallerinin dntine gecmeyi basardL.
Ayrica iptaller soz konusu oldugunda
kendi kurduklar: isletmecilik sirket-
leriile tiretimi devam ettirterek ortaya
cikan Uriind satilana kadar isleterek
kaynak kayiplarinin ontine gectiler.
isyerlerinin tizerindeki sosyal giiven-
lik ytiklerini minimuma indirip, ucuz
enerji ve hammadde destegi sagladi-

m g |
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BASARAN BAYRAK
Gemi ve Yat ihracatcilari
Birligi Baskani

L]

lar. Mevcut pazar payimizi kaybetme-
mek hatta daha da arttirmak zorunda-
yiz. Bunun icin gecici bir stire de olsa,
benzer desteklerle sektoriin destek-
lenmesi zorunlu. Cok verimli bir sektor
olan gemi ve yat sektorii yarattigi her
bir istihdama karsilik kendisi disinda-
ki diger sektorlerde 7 kisilik istihdama
katk veriyor. Tiirkiye gemi ve yat sek-
torti biitiin diinyada kalitesini kanitla-
mus talep goren bir sektor. Soziint et-
tigimiz desteklerin hayata gecirilmesi
halinde sekttriin sonuclarini hemen
gosterecegi ve pazar payini arttiracagl
muhakkak. Rakibimiz olan diger gemi
ureticisi llkeler bizden daha sans-
I degil. Ozellikle esit fiyat araliginda
hala Ttirkiye iirtinlerinin tercih edildi-
gi unutulmamali.
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SEKTORUN REKABETCILIGI

TESVIKLE ARTAR

Kriz doneminde aldiklan devlet destekleriyle rekabetciliklerini koruyan rakip iilkeler, krizi Tiirkiye'den daha
iyi atlatti. Avrupa’daki iiretim onemli dlciide Uzakdogu iilkelerine kayiyor. Avrupa'daki tersanelerin iiretimleri
spesifik alanlarla siirh kaldigindan, Avrupa'dan kacan iiretimin bir kisim Tiirkiye'ye cekilebilecek.

GEMI insa sanayimiz icin krizin ya-
ralarini sarmaya basladigini sdyle-
yebilmek ne yazik ki, mimkiin de-
gil. 2008 yili son ceyreginde baslayan
ve 2009 y1li son ceyregine kadar kuv-
vetli sekilde hissedilen global ekono-
mik kriz pek cok sektorde oldugu gibi
gemi insa sektoriinti de olumsuz etki-
ledi, siparis defterlerindeki diisiis hem
istihdam hem de yeni yatirim ve mo-
dernizasyon calismalarinmin iptali ya
da otelenmesine neden oldu. 2008 y1-
hinda 943 bin 363 DWT'a karsilik gelen
toplam 110 adet geminin teslimi yapil-
mus iken, bu say1 2012 yilinda 200 bin
DWT'a geriledi. 2008 oncesinde yeni
gemiinsa eden tersanelerimiz, siparis-
lerin iptalleri ve yeni siparislerin gel-
memesiilebirlikte bakim onarim faali-
yetlerini artirdl. 2008 y1li sonunda yeni
gemi siparis defteri yaklasik 4,5 mil-
yon DWT iken, 2012 sonunda bu rakam
600 bin DWT'lere geriledi. Yeni insanin
yani sira tersanelerimiz, global ekono-
mik krizin etkilerini gostermeye bas-
ladig1 2008 donemi ve dncesinde orta-
lama 8 milyon DWT'lik bakim onarim
faaliyeti gosteriyordu. Fakat yeni gemi
insada bilyiik sorunlar yasayan tersa-
nelerimizin 2012 yilinda 15 milyon 272
bin 490 DWTlik bakim onarim faaliye-
tine ulasmis olmalary, krizin stirdig
bu donemde daha cok bakim onarima
yoneldiklerini ortaya koyuyor. Bunun
yani sira yeni tahsis edilen bdolgeler
basta olmak tizere, 2008 oncesi yati-
rimina veya modernizasyon calisma-
larina baslayan bir kisim tersanemizle
yatirimlarini tamamlayan tersaneleri-
miz, faaliyetlerine kriz sonrasi donem-
de de devam etme imkamn buldu. An-
cak basta Yalova Bolgesi olmak lizere
yeni tersane alanlarn olarak belirle-

nen bolgelerde yatirimlarina baslamis
veya planlamaya almis olan sanayici-
lerimiz, kriz ile birlikte azalan gemi si-
parisleri nedeniyle yatirim ve yenile-
me calismalarini durdurmak zorunda
kaldi. Gemi insa sektorii tim diinya-
da rekabetin en yiliksek oldugu sek-
torlerden biridir. Ancak tilkemiz sahip
oldugu pek cok ozelligi ile 6ne cikiyor.
Rakip tilkelerle kiyasladigimizda tilke-
mizin one cikan glicli yanlan sunlar:
Yat, romorkor, kimyasal tanker, ahsap
tekne, butik gemi yapimi, askeri gemi
yapimy, koster gibi branslasmis oldu-
gumuz gemi insa alanlari, altyap: ve
teknoloji, tersane sayilari, teslim stire-
si ve kalite yontinden iretim kapasi-
tesi, miisteri isteklerine karsi esnekli-
gimiz ve ayni ayna yeni insa ve bakim
onarim yapan tersanelerimizin varligy,
urtin yelpazesinde cesitlilik, 52 tilkeye
3 saatlik ucus mesafesi ile uygun cog-
rafikonumumuz, gemiinsa sanayiala-
ninda bolgenin glicli tilkesi olma, de-
mir celik endiistrisinin destegi, gemi
geri doniisim sanayinin mevcudiye-
ti, iniversiteler ve egitim kurumlariile
tecriibe, say1 ve yeterlikte insan kay-
nagl Kriz doneminde aldiklar1 dev-
let destekleriyle rekabetciliklerini ko-
ruyan rakip tilkeler, krizi Turkiye'den
daha iyi atlatmistir. Avrupa'daki tire-
tim onemli dlciide Uzakdogu tilkele-
rine kaymaktadir. Avrupa'daki tersa-
nelerin Uretimleri spesifik alanlarla
sinirh kaldigindan, Avrupa'dan kacan
uretimin bir kismu Turkiye'ye cekile-
bilecek. Sahip oldugu nitelikli is glictj,
ozel ve kaliteli liretim yapabilme yet-
kinligi ve Avrupall miisterilere yakin-
hig1 gibi faktorler sayesinde Tlirkiye'nin
belirli segmentlerde hala 6nemli dlcti-
de rekabet giicii mevcut. Sektor, ylik-

MURAT KIRAN
i Insa Sanayicileri

seliste oldugu donemde cari agigin
azalmasina onemli 6lctide katkida bu-
lundu. Yeniden siparis alinmaya bas-
lanmasit ile yalnizca net ihracat yoluyla
degil, yerli armatorlere satiglar yapil-
masl! ve navlun gelirlerinin {iilke icin-
de toplanmasiyla yine onemli katkilar1
olacak. Uluslararas: rekabetcilik agi-
sindan Tirkiye gemi insa firmalarin-
da bir dlcek sorunu gozleniyor. Sektor
firmalarinin belli 6lcege ulasmas: du-
rumunda diger segmentlerde de re-
kabetci olunabilecek. Ulkemizde uy-
gulanan tesvik mekanizmalarn diger
ulkelerle kiyaslandiginda oldukca ye-
tersiz kaliyor. Diger tilkelerin uygula-
dig1 tesviklerin bir kisminin tilkemizde
de uygulanmasi durumunda ise tersa-
nelerimiz yeniden siparis almaya bas-
layacaktir.
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GEMi SEKTORU
ROTAYI UMUDA
CEVIRDI

2008 yilnda ktiresel krizin etkilerini en fazla hisseden sektorlerin basinda geldi gemi ve
yat sektoril. Ancak sektor icinden gectigi zor giinlere ragmen gelecekten umutlu. 2013
yilinda yavas da olsa bir toparlanma yasanmasini bekleyen sektor, 2023 yilinda yapilmasi
planlanan 10 milyar dolarlik ihracat hedefine de goz kirpiyor.

lkokul siralarindan itibaren 6g-
retilen ilk bilgilerden biri tilke-
mizin Uc tarafinin denizlerle
cevrili oldugudur. Bu bilgi, o yas-
lardaki bir cocukta tam karshgini bu-
lamasa da yillar gectikce bilgi gercek

degerine kavusur. Ciinkii sahip oldu-
gu kiy1 smurlarinimin uzunlugu 7 bin
816 kilometre olan Tiirkiye'de deni-
zin varhgy, gtindelik hayatin her ala-
nina isler. Kiyida seridinde yasayanlar
icin is, gida demek olan bu deniz varli-

81, ayni zamanda kocaman bir sektori
de ayakta tutan hammaddedir adeta.
Boylesi bir deniz varligina sahip olan
bir tilkenin gemi ve yat sanayisi olma-
masi diistintilemez. Nitekim Tiirkiye de
gelismis gemi ve yat sanayisi ile diin-
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ya pazarlarinda adindan soz ettiriyor.
Yaptigl ihracat ile de ekonomiye kay-
da deger katki sunan gemi ve yat sek-
tortintin son yillardaki performansi-
n12008'den once ve sonra olarak ikiye
ayirmak yanlis olmaz. Zira 2008 yilin-
da gemi ve yat sektori yaptig1 2,6 mil-
yar dolarlik ihracat ile en tist nokta-
ya ulastl. Ancak 2008 yilinda yasanan
kiiresel krizin etkilerini en fazla his-
sedildigi sektorlerin basinda gemi gel-
di ve sektortin ihracat1 2009 yilinda 1,8
milyar dolara geriledi. SektCriin yasa-
dig1 bu gerileme oniimtizdeki donem-
de de devam edecek gerilemenin de
habercisiydi. Ancak gemi ve yat sek-
tord yasanan olumsuzluklari asmaya
kararl. Zira sektor bir yandan mevcut
durumunu giiclendirirken bir yandan
da 2023 yilinda yapilmasi hedeflenen
10 milyar dolarlik ihracat icin calisma-
larm yurtittiyor. Tabi sektoriin 2023
hedefleri arasinda sadece ihracat bas-
lig1 yok. Sektoriin bir diger hedefi de
diinyanin en bilyiik 10 limanindan bi-
rinin Tirkiye kiyillarinda insa edilme-
si. Ayrica sektortin hedefleri arasinda
2023 yilina kadar ellecleme kapasite-
sinin 32 milyon TEU, 500 milyon ton
kuru yiik, 350 milyon ton siv1 yik ve
15 milyon yolcuya ulastirilmasi da yer
aliyor.

ihracatin en iist
noktasi 2008 yil oldu

Tirkiye'de gemi sektortiniin kok-
leri yiizyillar oncesine uzaniyor. Tiir-
kiye denizciliginin kokleri 11. ylizyila
kadar uzanirken, ilk Osmanl Tersa-
nesi 1327 yiinda Karamiirsel'de ku-
ruldu. Osmanl Devleti doneminde ilk
muntazam tersanenin temelleri 1390
yilinda Gelibolu'da atildi. 1401'de faa-
liyetlerine tam olarak baslayan tersa-
ne, o donemin gereksinimi olan dzel-
likle askeri amaca yonelik, donanma
agurhkh Uretimiyle yillarca hizmet
verdi. Gelibolu'dan sonra ikinci bii-
yiik tersane Istanbul'da yapild Ha-
lic Tersanesi olarak bilinen bu tersane
1497 yilinda daha da genisletildi. Gemi
insa sanayi, 1927 yiinda kayik, san-

dal, gemi yapim ve onarim sanayinde
1356,7 beygir glicii kullanan 18 motor-
luisletmeye ve 92 motorsuzisletmeye
sahipti. Turkiye bu yillarda diger tilke-
lerin hibe ettigi gemilere muhtac bir
haldeyken, 2000'li yillara gelindiginde
diinyaya gemi ve suda ylizen tasitlar
ihrac eden bir iilke haline geldi. Bugiin
Golciik'teki tersane basta olmak tize-
re 100'Un tizerinde tersane calismala-
rina devam ediyor. 2008 yilinda tiim
diinyay: etkisi altina alan kiiresel kriz,
2009 yihinda da etkisini siirdirmus ve
uluslararas: ticareti olumsuz etkile-
misti. Uluslararasi ticaretteki daralma
gemi ve yat sektoriinti diger sektorle-
re gore cok daha olumsuz etkiledi. Ge-
rek navlun fiyatlarinin dismesi gerek
yan sanayi irtinlerindeki fiyat artisla-
r1 gemi siparislerinin iptallerine sebep
oldu. 2009 yilinda diinya gemi ve yat
uretimi 2008 yilina gore ytizde 10 ora-
ninda darald: ve yaklasik 230 milyar
dolara geriledi. Tlirkiye'de sektor ih-
racat1 2008 yilinda 2,6 milyar dolar ile
en Ust noktaya ulasti. Turkiye, 2009
yilinda gerceklestirilen 1,8 milyar do-
larhk ihracatla diinya sirlamasin-
da dokuzuncu siray1 aldi. 2010 yilinda
ise gemi ve yat ihracati 1,1 milyar do-
lar olarak gerceklesti. Ulkemiz tersa-
neciligindeki hizli gelisim ve artan dis
talep sonucu gemi yan sanayi gerek
uretim hacmi gerekse tirtin cesitliligi
acisindan son yillarda btiytik gelisme
gosterdi. 2009 yilinda ktiresel Krizin
etkilerinin hissedilmeye baslamasiy-
la beraber gemi yan sanayi ihracati
ylizde 71 oraninda azalarak 3,1 milyon
dolara geriledi. 2010 yilinda kiiresel
kriz etkilerinin gecmeye baslama-
siyla birlikte gemi yan sanayi ihracati
ylizde 42 oraninda artis gostedi ve 4,4
milyon dolara yiikseldi. 2011 yilinda
gemi yan sanayi sektoriinde ayni ar-
t1s trendi devam etti ve ytizde 29'luk
bir artisla 5,7 milyon dolara yiikseldi.
Bu donemde gemi yan sanayi sekto-
riintin Urtinlerini pazarladig1 serbest
bolgeler haricindekibaslica dis pazar-
lar olarak fran, ABD, Yunanistan, Al-
manya, Yunanistan one cikt

Sektorde toparlanma bekleniyor
2011 yihna gelindiginde gemi ve yat
sektorii ihracati bir onceki seneye
oranla artis gosterdi ve 1,3 milyar do-
lar olarak gerceklesti. 2011 yil itiba-

“Navlun
fiyatlari
toparlanamiyor”

ERTUG YASAR ADIK CEO’su

2008 oncesinde likidite fazlasi
nedeni ile diinyadaki biitiin varhik
fiyatlar sisince, gemi fiyatlari da
sisti. Bu siskinlik uzun dénemde
stirdiiriilemez nakit akislarina
dayali ticari gemi insaati ya da
gemi kredilerinin verilmesine
neden oldu. Yani varlik fiyatlarn
sisince giinliik 5 bin dolar olmasi
gereken naviun 50 bin dolar

oldu. Bankacilar bu getirinin

uzun dénemde korunacagini
diisiinerek bu gelire gore nakit
akisi olan projeleri finanse etti
ama varlik balonu patlayip da
navlunlar olmasi gereken diizeye
inince yanls nakit akisiile yola
cikmis projeler sikintiya girdi.

2012 yilinda da ‘over shipping’ diye
adlandirilan diinya ticaretinin
gereksinimi olandan fazla
kapasitede gemi kapasitesi olmasi
durumu asilamadi. Ciinkii 2008
krizinin ardindan varhk fiyatlar
ile birlikte gemi fiyatlari da dibe
vurunca bu fiyatlarin gecici bir dip
oldugunu diisiinen bazi armatérler
Uzakdogu'daki yatinmlarina (yani
yeni gemi siparislerine) devam etti.
Diinyada hala bir gemi tasimacilig
arzi fazlasi oldugu icin naviun
fiyatlar1 toparlanamiyor. Naviun
fiyatlan diisiik olunca da Tiirkiye
gibiiilkelerde harci alem gemiler
insa etmek olanaksiz oluyor.
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ri ile sektOriin en fazla ihracat yapti-
g1 pazarlar Malta, Italya, Norvec, Ingiliz
Virjin Adalari, Marshall Adalari, Pana-
ma ve ABD oldu. Sektdriin ana ihracat
grubunu da yolcu gemileri, gezi tekne-
leri, feribotlar, yiik gemileri, salapur-
yalar olusturuyor. Ancak 2012 yih ihra-
cat performansi acisindan sektor icin
zor bir yil oldu. 2008 krizinin yaralari-
n1 sarmaya calisan sektoriin 2012 yili
ihracat: 811,2 milyon dolar olarak ger-
ceklesti. Sektoriin 6nde gelen temsil-
cilerinden Anadolu Deniz Insaat Ki-

“Bir mega
yat konfor
sunabilmeli”

NECDET SALGUR Proteksan
Turkuaz Yat San. A.S. Genel
Miidiirii

Liiks yat deyince akla ilk gelen
seyler jakuzi, altin kaplama
musluklar, sampanya ve hayvar
olabilir. Ancak ashnda bir yati
liiks, daha dogrusu mega yat
yapan konforu, ergonomisi,

sahip oldugu teknoloji, her bir
detaymnin en ince ayrintisina
kadar diisiintiliip tasarlanmasi ve
enistiin kalite standartlarinda
uygulanmasidir. Bu teknoloji

ve kalite standartlariyala

insa edilen yatlar zamaninin
otesinde imkanlar sunabilmeli.
Bir megayatin icine girdiginizde
goziiniize carpan her bir detayda
tasanm, miihendislik ve isciligin
en ytiksek kalitede ve incelikte
oldugunu hissetmeniz gerekir.

Bir megayat, gerek misafirlerine,
gerekse de miirettebatina her tiirlii
ihtiyacin yani sira ekstra giivenlik,
keyif ve konfor sunabilmeli.

zaklar San. ve Tic. A.S. (ADIK) de 2008
yilinda yasanan krizin sektor icin be-
lirleyici olduguna vurgu yapiyor. ADIK
CEO'su Ertug Yasar, gemi insa sanayi-
nin bir imalat sanayi olmasinin yanin-
da, aslinda tamamen bir proje finans-
mani isi oldugunun altin ciziyor. Yasar
2008 yilina kadar gemi isletmeciligi-
nin aslinda saglam, giivenilir ve suir-
diriilebilir nakit akisi olan bir is oldu-
gunu hatirlatiyor. Ancak sektorle ilgili
tarif edilen tablo umutsuzluga diisiir-
mesin zira icinde bulundugu zor kosul-
lara ragmen sektor umudunu yitirmis
degil. Sektor temsilcileri 2013 yilinda
sektorde yavas da olsa bir toplarlan-
ma bekliyor. Bunun nedenini de Gemi
ve Yat thracatcilan Birligi Baskan: Ba-
saran Bayrak sdyle ifade ediyor: “Boy-
le diisinmemizin nedeni ise sektoriin
yeniden var olabilmek adina goster-
digi degisim cabalandir.”" Kriz once-
sinde belirli tip ve cesitte seri tiretim
cabasi icerisinde olan gemi sektord,
krizle birlikte daralan talep nedeniy-
le daha nis irtinlerin iiretimine yonel-
di. Bu tretimi de donenlerden biri de
ADIK oldu. 2008 krizinin ardindan artik
Tiirkiye'de belli bir siire ticari tip gemi-
ler insa edilemeyecegini diistinerek nis
alan olan askeri gemiinsaasina girdik-
lerini ifade eden Yasar, bu politikanin
meyvelerini almaya basladiklarini be-
lirtiyor. ADIK, 2009 yilinda basladiklar

_dolarhk ihracai

o aktayeplasy: MW o
" yilinda} blm kiifeserkrizin

-, etkilerini en fazla hissedildigi
sektorlerin hasindegemi, yo=  —_
geld: ve Sektoriinihracatr y
*~2009 yilinda 1 8|mllyar do'lyra
geriledi. 2012 yiknda dd - |

dolar oldu.

sekiz gemilik LCT (Siiratli Amfibi Gemi)
projesini Agustos ayinda zamaninda
tamamlayarak gemilerin hepsini De-
niz Kuvvetleri Komutanligi'na teslim
etti. Aynu bicimde yine Deniz Kuvvet-
leri Komutanlig1 emrine verilmek tize-
re sozlesmesini yaptigl iki gemilik LST
(Amfibi Gemi) projesinde de calisma-
lar hizla stirdti. Yasar simdiki beklenti-
lerini de "Artik askeri gemilerimiz ka-
nitlanmus tasarnim simifina girdigi icin,
yabana tilkelerden siparisler almak”
olarak tarif ediyor.

Sektér bir yandan HEDEF 2008 iHRACATINI DORDE KATLAMAK
mevcut durumunu GEMi VE YAT SEKTORU 2023 ViZYONU (MILYAR DOLAR)
gliclendirirken bir YILLAR TOPLAMDUNYA | TURKIE iHRACATI | TURKIYE'NIN PAYI (%)
yandan da 2023 TICARETI

yilinda yapilmasi (MILYARDOLAR) | (MILYARDOLAR)

hedeflenen 10 milyar 2008 1380 2 lep
dolarlik ihracat 2013 1530 L2 =
icin calismalarini 2018 270 B 190
yiiriitiiyor. 2023 350.0 10 2.90

"KAYNAK: 2023 TURKIYE IHRACAT STRATEJISININ UYGULAMAYA

AKTARILMASI VE SEKTOREL KIRILIMI PROJESI"

£l Ei ‘-IFI
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ibre cevre dostu yatlardan yana

Dlinya yat pazarinda hatirn sayilir
bir paya sahip olan Turkiye, Stiperyat
tireticileri Dernegi (SYBass) verilerine
gore 2011 yili toplam yat siparislerinde
Hollanda ile birlikte diinyada tictinct
sirada bulunuyor. Yine SYBass'in ve-
rilerine gore Turkiye, tim diinyadaki
yat Ureticileri arasinda ikinci sirada yer
aliyor. 2011 yilinda sirasiyla 70 met-
re, 60 metre ve 55 metre olmak tizere
uc adet megayat: teslim ederek sek-
tortinde biiyiik bir basariya imza attu.
2012 yilinda da Proteksan Turkiye'nin
en bliylik megayatini miisterisine tes-
lim etti. Proteksan Turkuaz Yat San.
A.S. Genel Muiduirii Necdet Salgiir, oni-
miizdeki donemde 0zellikle siiperyat
alaninda yasanan gelismelerin oda-
ginda cevre dostu yatlarin oldugunu
belirtiyor.

“Liks yat olarak adlandirdigimiz
teknelerdeki miisteri isteklerinin ner-
deyse simursizhigy, belli kurallara gore
yapimasi gereken bu gemilerin ima-
latlarinda, biz yapimcilart devam-
Ii olarak yeni tasarimlarla ¢oziimler
bulmaya zorluyor” diye konusan Sal-
glir, cevre dostu yat imalat isteklerin
daha efektif, sifir zararh gaz salimim-
Ii, koruma altindaki deniz dibine de-

mir atilmasina gerek duymayan, cev-
re atiklarini kendi icinde zarasiz hale
doniistiirebilen, sadece misafirlerin ve
tekne sahibinin degil, gemi calisanla-
rinin dahi komforlu yasayabilmelerine
olanak saglayan, imalatinda kullanilan
tim Urinlerin geri dontstiirtilebilen
cevre dostu Uriinler olmasini sagla-
maya calisan dizaynlarin olusmasina
yol acacagini kaydediyor.

Hedefte 2023 var

Krizin etkilerini halen hissettikle-
rini ancak farkl bir ise yonelmeyi dii-
stiinmediklerini dile getiren Karatas,
olumsuz bir bakis acisina sahip de-
gil. Her ne kadar kriz doneminde Av-
rupa ve Amerikal miisterilerinin azal-
digini belirtse de Karatas buna karsiik
Tiirkiyeli miusterilerin sayisimin art-
tigini ifade ediyor. 2013 yilinda olarak
motoryat tasarimlarina egileceklerini
soyleyen Karatas, deplasman tekne-
sirahathiginda yiiksek stirat ve ekono-
mik yakit sarfiyat: saglayan tekne ta-
sarimlari ile ugrastiklarim anlatiyor.
Karatas ayrica son donemde cevre-
ci deniz tasitlarina artan talebi “Emis-
yon degerlerini de gozardi etmeden,
optimal tekne stiratini artirip beklen-
tileri de karsilamak tlizere gtlizeli ara-
maya devam ediyoruz' sozleri ile te-
yid ediyor. Ertug Yasar da ADIK'in 2013
yiinda Deniz Kuvvetleri Komutan-
hig1 icin hazirlanan iki gemilik proje-
de ilerleme olacagini ve bu proje saye-
sinde 2017 yilina kadar tersanelerinde
is olmasinin kesinlestigine dikkat ce-
kiyor. Ayrica Yasar bu yil, LCT gemi-
siicin yurtdisindan siparis alacaklarini
mumduklarim belirtiyor. Sektoriin bu
yil icin hedefleri ¢ok biiyiik degil ama
beklentiler goriildiigli lizere topar-
lanma olacag1 yontinde. Gemi ve yat
sektortintin hedefleri 2013 yil ile s1-
nirh degil. Daha genis bir hedefler silsi-
gemi ve yat sektorti 2023 hedefi olarak
onine 10 milyar dolarhk ihracat hede-
fl koydu. 2008 yili itibari ile diinya pa-
zarlarindaki pay1 ytizde 1,92 olan ul-
kemiz gemi ve yat sektorii bunu 2023

yilinda yiizde 2,90'a cikarmay: hedef-
liyor. 2023 yili hedef pazarlar arasin-
da AB tilkeleri, Rusya, Yunanistan, Cin
ve ABD gibi genis bir yelpaze bulunan
gemi ve yat sektorii hedeflerine ulasa-
cak glic ve potansiyele sahip.

“Tasarimda
gidecek daha cok
yolumuz var”

- "\;.
LT Py ri

iBRAHIM KARATAS Karatas Yat
Dizayn Ltd Kurucusu

Tiirkiye yat iiretimi konusunda
diinya ticiinciisii hali hazirda. Bu
bizi diinya 6lceginde iyi bir yere
getirmis olsa da stirdiiriilebilirlik
esas. Tasarim, inovasyon ve ilk
uygulayan olmak bazen tiim
insanhgin duvarlanm yikar.
Bunlariilk bizim yapiyor olmamiz
gerekir. Bu gonliimiizdeki sey,
ancak Tiirk ulusunun estetik
algisi ortalama olarak daha
yiiksek bir yere tasimnirsa tasarim
becerisi de o oranda yiikselecek.
Daha cok yolumuz var. ftalyan
tasarimlarim ingiliz ya da Hollanda
tasarimlarini tiim diinya taniyor
ve kolay kabul ediyor. Giinceli
olustururken koklerine sadik
kalmak benim hem hayat hem de
tasarim anlayisumi olusturuyor.
dizaynlarimiza inovasyon katmayi
hedeflemis bir firmayiz. ITU deney
havuzu, 3d simiilasyon yapan
sirketler ile calisiyoruz ancak bu
calismalar bekledigimiz olctide
degil. Son yillarda pek cok yeni
fikri konsept olarak hazirladik,
ancak bunlarin uygulayacak
tekne sahibi ya da destekleyen
tersane olmadigindan uygulanmis
orenkelerini ancak yurtdisinda
goriiyoruz. Bu da hevesimizi
kamciliyor dogrusu.
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Gemi ve yat sektoru 2023 ihracat stratejisi

GEMi YAT SEKTOR( - 2023 iHRACAT STRATEJi HARITASI

iS-1
Sektorde istikrarli ihracat artigi sagla

| IS-2 | | IS-3 |
Alt sektdrde istikrarh ihracat artisi sagla ihracat kapasitesini gelistir

PD-1

Hedef pazarlarda rekabetci giicii artirarak pazar payini artir Hedef pazarlarda bilinirligi artir

HiZMETLER

Uluslararasi faaliyetlerin
etkinligine yonelik
sektorel kuruluglarla
temas et ve dogrudan
destek sagla

LOJISTIK

Multi model, kombine
tagimacihgi gelistir

{RUN GELISTIRME
[ KB-5 |

Ar-Ge tesislerini diizenle
ve Ar-Ge caligmalarim artir

PAZARLAMA VE SATI
[ KB-3 |

Uriin cesitliligini artirarak
dig iilkelere siparis veren
Tiirk armatarlerini ve
yakin balgelere siparis
veren yabanci armatarleri

Gemi sanayinde altyapi
olusturan yan sanayi
ve gemiihtisas
sanayini gelistir

Tiirkiye'ye cek
Uretimde kaliteli
hammadde ve aramal
S w | KB-4 |
girdisi sala Uluslararasi pazarlardaki
satig agi ve tanitim
faaliyetlerini artir
MEVZUAT
KB-9

Mevzuati ve tesvik sistemini sektdriin rekabetci giiciinii
gozeterek, AB ve DTO kurallan gercevesinde yapilandir

iNSAN KAYNAKLARI BiLGi ALTYAPISI

Uygun kosullarda finansman destedi sagla

KURUMLARARASI iSBIRLIGi

KB-10

KB-11

Nitelikliigci, teknik eleman ve miihendis
istihdamini artir, Yeterli ve yetenekli satis

Dig pazarlara yonelik sektor bilgi ve

istatistik altyapisini kur

KB-12

Marka ve iiriin gelistirmeyi destekleyen
yeni kurum tegkilatmalarini olugtur

elemanlan yetigtir, coklu dil spektleri sagla

TEMEL GOSTERGELER
2,6 Ihracat Geliri (Milyar $) 10,0
%1,92 Diinya Pazar Pay (%) %2,90
a1 YlkOrt ArtsOran (%) e
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2023 ViZYONU: RAKIPLERIN ONUNE GECEREK, SURDURULEBILIR iHRACAT BUYUMESi SAGLAMAK

(*) SITG,
BAZLITUIK (YILLIK ORTALAMA
2008-2023) ..o e i
......... :
............................ ”H.u_.u--"(‘\(!LL._IKOSTIRLAMA |
- : BUYUME ORANI \
2,6 2009-2023) -ml
2008 2009 2023
(3] %ag%
[ DUNVAILGILI | 2] L N el
] o
@ | | | \
2008 2023
SEKTOR DUNYA TiCARETi (MiLVARS) 1380 153 237 350

TURKIYE'NIN SEKTOR DUNYA
TICARET IGINDEKI PAYI (%)

YILLIK ORTALAMA
BUYUME ORANI %

IHRACAT GELIRI
MILYAR DOLAR %

1990 2000 2023
[ [ [

TURKIYE SEKTOR IHRACATI 1990°DAN 2008'E (GECMIS 18 YILDEA) MUTLAK 2,5 MILYAR $ ARTIS GOSTERMISTIR. (*) Bilesik yillik biiyiime orani

|
YILLIK ORTALAMA BUYUME ORANI *(CAGR %)

ToPLAM ' 47,1

DUNYA : :

TICARET 21,4

N6 & B0 64 i

DUNYA : 2.4 ' 5,7 53 41 ' O Gy |-58%

TICARETI

TURKIYE'NIN 1990-2000 2000-2008 2008-2023 :

TOPLAM ) o 3 BU DONEMDE “GELISMEKTE OLAN" (ILKELERIN

IHRACATI : _BUDONEMDE EKONOMi TARIHINDEDAHAGNCE  :  ETKISININ ARTACAGI E REKABETIN COK YUKSEK

T  GORULMEMIS SEKILDE, DUNYA GELIRI 2 KAT, DUNYA i DUZEYDE OLACAGI ONGORULMEKTEDIR.

SEKTOR P VEIEOERCIILT DIiNYA MAL TICARETi YILLIK ORTALAMA

iHRACATI DINYA MAL TICARETI YILLIK ORTALAMA ARTIS ARTIS ORANININ %5 DUZEYINDE OLACAGI  :
ONGORULMEKTEDIR n

ORANI %12,5 OLMUSTUR

NISAN 2013 TURKISHTIME IHRACATSTRATEJILERI 29



Gelecek projeksiyonu

2023 yilinda 10 milyar dolarlik ihracat hedefleyen gemi ve yat sektorii gecirdigi zor giinlere
ragmen bu hedefe olan inancini koruyor. Sektor biiytime konusunda destege ihtiyac
duyarken, offshore insalar1 da gemi sanayi icin ¢ikis kapisi olabilir.

lkemiz gemi sektoriinii bu-

glinlerde en ¢ok kriz soziiy-

le aniyoruz. 2008 yili 6nce-

si ve 2008 yili sonrasi olmak
lzere sektor icin iki donemden bahse-
debiliriz. Zira sekttr 2008 yiindan 6nce
5 yil sonrasina kadar dolu olan siparis
defterleri, krizle birlikte azalmaya bas-
ladi. 2008 yilinda diinya gemi pazarin-
dan ylzde 1,87 pay alan lilkemiz gemi
sektoriiniin 2012 yilindaki pay: ise yliz-
de 0,6'larda kaldi. Sektor temsilcileri 2013
yilindan itibaren gemi ve yat sektcriinde
yavas da olsa bir iyilesme beklendigini
soyliiyor.

Sektor yeniden 2008 yili oncesi glinle-
rini arasa da daha uzun soluklu hedefleri
de ihmal etmiyor. Once hedef 2013, son-
ra da 2023. Gemi ve yat sektorii bilindigi
tizere 2023 yilinda 10 milyar dolarhk ih-
racat hedefliyor. Sektor bu hedefe ulasti-
ginda diinya gemi ticareti icindeki payimi
ylizde 2,90'a cikarmus olacak. 2023 yilin-
da sektoriin diinya ticaretinin 350 milyar
dolar olacag: tahmin ediliyor. Yani 2008
yilinda diinya sektor ticaretinin 138 mil-
yar dolar oldugu dustiniiliirse 2023 tah-

minleri diinya sektcr ticaretinin iki ka-
tindan fazla bliyiiyecegini gosteriyor.

Askeri projeler icin gec kalindi
Sektoriin kisa ve uzun vadeli hedefle-
ribunlar. Ancak bunlar gerceklestirmek
icin firmalarin bireysel cabalar yetersiz
elbette. Sektoriin yeniden eski gtinleri-
ne donmesi ve bu glivenle gelecege ba-
kabilmesi icin devlet destegi cok dnem-
li. Zaten kriz doneminde gemi sektorii
ayakta kalan tilkelere bakildiginda ar-
kalarinda dolayli ya da direkt devlet des-
tegi gbrmek miimktin. Devlet destegini
arkasini alan Uzakdogu tilkeleri ve 6ze-
linde de Cin, diinya gemi sektoriindeki
pazar paymi giderek ytikseltti. Turkiye
de gemi insa sanayisine destek vermek
amaciyla askeri ve kamu projelerini ter-
sanelere yonlendirmeye basladi. Bunun
kala bir ¢6ziim olmadigini sdyleyebiliriz
zira mevcut tersaneler icinde bu projeleri
gerceklestirebilecek tersane sayisi bel-
li. Gemi ve Yat ihracatcilari Birligi Baskan:
Basaran Bayrak, hayata gecirilen aske-
riprojeler icin gec kalindigini ifade ediyor
ve "Ozel sektériimiiz bu konuda basari-

s kamtlamis hatta komsu tilkelerden
de siparisler almayi basard:” diyor.

Nis iiriinler rekabette fark yaratir

Sektor icin verilen tesviklerin yetersiz
oldugunu belirten Bayrak “Hatta diinya-
da destek gormeyen tek gemi insa sek-
tord ilkemizdedir desek yanlis olmaz”
diye konusuyor. Sektoriin daha cok nis
tiriinlere yonelerek kendine rekabet
avantaji saglayabilecegini sdyleyen Bay-
rak, “Afrika gibi yeni pazarlara acilmak,
yogun ticaret acig1 verdigimiz tilkelerle
barter seklinde ticareti gelistirmek, ali-
c1miusterilere ihracata yonelik uzun va-
deli kredi imkam tammak sektorimiiz
icin birer cikis unsuru olarak degerlen-
dirilmeli" diye anlatiyor. GISBIR Baskani
Murat Kiran da offshore insalarina dik-
kat cekiyor. Kiran konuyla ilgili sunla-
11 sOyliiyor: "Diinyada gecen yil offshore
insasina 160 milyar dolar harcandi. Tur-
kiye offshore pazarindan hic¢ pay alami-
yor. Bunun icin referansa ihtiyac duyu-
luyor. Eger iilkemizde gemi sanayicileri
olarak bu platformlari kurarsak referan-
simiz da olacak.”
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Kisa kisa

Sektoriin nabzi Avrasya Boat

Show’'da atti

Dinyanin kapali alanda diizenlenen
en bilyiik ikinci deniz fuari Avrasya Boat
Show 15-24 Subat tarihleri arasinda ziya-
recilerin yogun ilgisi ile gerceklesti. Fuar-
dailging tirtinler de sergilendi. 300 metre-
ye kadar kumanda edilebilen av teknesi
Koltana, dinyaca tinli yat tireticileri ta-
rafindan tercih edilen, Avrupa mithen-
disligi isciligi ve teknolojisi ile Italya'da
tretilen Navisystem, doga ve cevre dos-
tu ozelligi ile fiber, ahsap yat ve teknele-
rin zehirli boya s6kiimiinii gerceklesti-
ren The Soda Works, deniz altini ve baligi

fotograf kalitesinde gOsteren ClearPul-
se ve DownVision teknolojisi, diinyanin
ilk aktif Noise Cancelling, DSC, GPS ve
MOB 06zellikli deniz telsizi ICOM IC-M91D,
deniz suyu ile temas ettiginde otomo-
tik olarak sisen Plastimo 150N can yele-
g1, Arthor Gli¢ Sistemleri standinda ser-
gilenen Turk Loydu 'na sahip ilk ve tek
yizde 100 yerli deniz motoru Ford, tek-
nelerin vazgecilmez aksesuar: olmaya
aday, piyasadaki en hesapl ve hafif kar-
bon pasarellar olan Mata Carbon fuardaki
yeni ve farkl irtinler arasinda bulunuyor.

Cin gemide Turkiye'yi tercih etti

Dinya yiik ve yolcu gemi siparis-
lerinin yiizde 85'ini alan Cin, aske-
ri harp gemi siparisi icin Tirkiye'yi
tercih etti. 18 tilkeden katihimla gercek-
lestirilen 12. Europort Istanbul Fuarrna
Cin Halk Kurtulus Ordusu Deniz Kuv-
vetleri Komutami Koramiral Shiliang
Su'nun baskanhginda 6 kisilik bir heyet
katildi. Heyet, anlasabilirlerse Tiirkiye ter-
saneleri ile calismak istediklerini sdyledi.

Turkiye Pakistan'a askeri gemi yapacak

Pakistan Deniz Kuvvetleri
Komutanhgimin ihtiyaciin karsilanma-
sma yonelik olarak Karaci Tersanesinde
insa edilecek denizde ikmal tankerinin ta-
sarim ve ekipman ihalesini Tiirkiye ka-
zandi. Pakistan Savunma Bakanlig ile

Savunma Teknolojileri Mithendislik ara-
sinda imzalanan sdzlesme, geminin ta-
sarim paketi, malzeme, ekipman, yedek
parca, test ve tecriibelerin yapimasi, ter-
sane ve kullanial egitimleri ile damsman-
ik hizmetlerinin verilmesini de kapsiyor.

ILK YERLI
ARASTIRMA
GEMISI
DENIZE INDI

TURKIVE'NIN ik vyerli yapim
deniz arastrma gemisi olan TU-
BITAK Marmara Tuzla'daki Cek-
san Tersanesinden denize indiril-
di. Gectigimiz aylarda gerceklesen
geminin denize indirme toreninde
devlet temsilcileri de hazir bulun-
du. TUBITAK Marmara gerekli do-
nanimlarin eklenmesinin ardindan
Mayis ay1 sonunda deniz arastir-
malar1 yapmaya baslayacak. Cek-
san Tersanesi YK Baskani Basaran
Bayrak '"Bu gemi, teknik ve tekno-
lojik bir gemidir. Yerli dizayn bir ge-
midir. Elbette i¢c hat donanimlari-
ni yurtdisindan temin ettik ancak
bilindigi gibi her irtini imal etme-
miz gerekmiyor. Baz iirtinleri de bu
konuda uzmanlasmis yerlerden al-
mamiz daha dogru bir tercih. Gemi,
denizin dibinden 3 bin metreye ka-
dar ayni anda bircok numune alip
test edebilir. Gemimize daha bas-
ka ekipmanlar da ilave edilebilecek
ekipmanlar da mevcuttur. Bu ge-
miyle birlikte anlasiimahdir ki, Tur-
kiye tersaneciligi arastirma gemi-
si yapabilecek kabiliyettedir. Kamu
kurumlarinin Tiirkiye tersaneleri-
ni tercih etmesi arzumuzdur” dedi.
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Sektorel takvim

2013 YILI YURTDISI OTOMOTIV FUAR TAKViMi

ETKINLIK TARIH ULKE
9,INTERAUTO ULUSLAR ARAS| OTOMOTIV VE YAN SANAYi FUARI 28-31AGUSTOS MOSKOVA/RUSYA MILLiDUZEYDE iSTiRAK EDILECEK
MIMS POWERED BY AUTOMECHANIKA 2013 26-29 AGUSTOS MOSKQOVA/RUSYA MILLIDUZEYDE ISTIRAK EDILECEK
LAGOS MOTOR FAIR AND NIGERIA AUTOPARTS 13-16 MAYIS LAGOS/NIJERYA MILLIDUZEYDE iSTiRAK EDILECEK
CIAPE2013 13-15EYLUL BEIING/CIN MILLI DUZEYDE ISTIRAK EDILECEK
AUTOMECHANIKA MIDDLE EAST 11-13HAZIRAN DUBAI/BAE MILLIDUZEYDE iSTiRAK EDILECEK
PAACE AUTOMECHANIKA MEXICO 10-12 TEMMUZ MEXICO CITY/MEKSIKA MILLIDUZEYDE iSTiRAK EDILECEK
AUTOMECHANIKA JOHANNESBURG 2013 8-TIMAYIS JOHANNESBURG/G. AFRIKA MILLiDUZEYDE i$TiRAK EDILECEK
AUTOMEC FEIRA 16-20 NISAN SAQ PAULO/BREZILYA
AUTOPROMOTEC 22-26 MAYIS BOLOGNA/ITALYA
|IAA-65. COMMERCIAL VEHICLES INTERNATIONAL MOTOR SHOW 12-22EYLUL FRANKURT/ALMANYA
AAPEX 5-7TKASIM LAS VEGAS/ABD
SEMA SHOW - SPECIALTY EQUIPMENT MARKET ASSOCIATION EXHIBITION 5-8KASIM LAS VEGAS/ABD
AUTOMECHANIKA SHANGHAI 10-13 ARALIK SANGAY /1 (;IN
MIMS POWERED BY AUTOMECHANIKA MOSCOW 26-29 AGUSTOS MOSKOVA/RUSYA
EQUIP AUTO 16-20 EKIM PARIS/FRANSA

2013 YILI YURTDISI GEMi VE YAT FUAR TAKVIiMi
ETKINLIK TARIH ULKE
OFFSHORE TECHNOLOGY CONFERENCE 6-9MAYIS HOUSTON/ABD
NORSHIPPING 4-THAZIRAN OSLO/NORVEC
NEVA 24-27EYLUL ST.PETERSBURG/RUSYA
THE INTERNATIONAL WORKBOATS SHOW 9-TEKIM NEW ORLEANS/ABD
EUROPORT 5-8KASIM ROTTERDAM/HOLLANDA
MARINE EQUIPMENT TRADE SHOW (METS) 2013 19-21KASIM AMSTERDAM/HOLLANDA

2013 YILI OTOMOTIV VE GEMi YURTDISI ETKINLIK TAKViMi

KONFERANS ADI TARIH ULKE

SAE 2013 HIBRID VE ELEKTRIK ARAC TEKNOLOJILERI SEMPOZYUMU 19-21SUBAT KALIFORNIYA/ABD www.sae.org/events/hybridev/
MATHWORKS OTOMOTIV KONFERANS| 9IMAYIS DETROIT/ABD www.mathworks.com

13, ULUSLARARASI AKILLI OTOMOTiV AYDINLATMALARI KONFERANS| 28-300CAK WIESBADEN/ALMANYA www.igpc-automotive-lighting.com
AUTOMOTIVEUI 2013 27-30EKIM EINDHOVEN/HOLLANDA www.auto-uiorg/13/

AABC-GELISMIS OTOMOTIV AKULERI KONGRESI 24-28HAZIRAN STRASBOURG/FRANSA www.advancedautobat.com

DUNYA OTOMOTIV SIMULASYON KONGRESI 29-30EKIM FRANKURT/ALMANYA Www.cvent.com

APAC-17. ASYA PASIFiK OTOMOTIV MUHENDISLIGi KONFERANSI 1-3NISAN BANGKOK/TAYLAND www.apac-17.0rg

ULUSLARARASI KUZEY AMERIKA OTO SHOW 14-150CAK DETROIT/ABB WWw.naias.com

JUMV ULUSLAR ARAS| OTOMOTIV KONFERANSI 23-24NISAN BELGRAD/SIRBISTAN www.ertico.com

ASRW-OTOMOTIV SERVIS VE TAMIR HAFTASI 17-19EKIM LAS VEGAS/ABD WWW.asrwevents.com

ULUSLARARASI ASKERi ARACLAR KONFERANSI 5-8 SUBAT FARNBOROUGH/INGILTERE www.internationalarmouredvehicles.com
LONDRA ULUSLAR ARASI GEMICILIK HAFTASI 9-13EYLUL LONDRA/INGILTERE www.londoninternationalshippingweek.com
6.ME GEMi TEKNOLOJILERi KONFERANSI 29-30EKIM DUBAI/BAE www.iirme.com/shiptech

INTERCEM GEMICILIK FORUMU 23-240CAK BARSELONA/ISPANYA www.ntercem.com

15.KURESEL LAYNER TASIMACILIGI KONFERANSI 18-19NISAN LONDRA/INGILTERE www.globalinershipping.com
SHIPREC2013-ULUSLARARASI GEMi GERIDONUSUM KONFERANSI 7-9NISAN MALMO/ISVEG www.wmuse
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