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IHRAGAT

STRATEJILEF I

2023 HEDEFINE EN
GUGLU ILERLEYEN SEKTOR

2023 vizyonu dogrultusunda ihracat biyulikliginin
tekstil ve hammaddelerinde 20 milyar dolara, hazirgiyim ve
konfeksiyonda 52 milyar dolara ulasmasi hedefleniyor.




“Dunyayla konusacaksan,
Vodafone’la konusacaksin.
Bu kadar basit!”

Volkan Atik

AVVA Magazaci ik Yonetim Kurulu Bagkan
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Dunyayla konusanlarin
is ortagi: Vodafone

Vodafone’un global glcunu sirketinizin gucune donusturen bir teklif: Dis Ticaret Destek Paketi.

Cepten ve sabit hatlardan yapacaginiz yurtdisi goriismelerde ayni fiyata iki kati konusun,
dinyaya acilin.

Arayin, 30’un Uzerinde Ulkede, 30 milyonu askin kurumsal musterimizle
edindigimiz tecrtbeyi dinya capinda basariniz icin kullanalim.
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0850 250 0 542’yi arayin, isyerinize gelelim. Isiniz icin akil karl coziimler

X ]
Sabit yurtdisi arama dakikalari, 24 ay taahhiitle 6 ay icin 2’ye Ir. i r

Paket; Diinyayla Konusturan Mobil ve Sabit Ses Paketi ile Dinyada Konusturan Roaming Paketi'nden olusur. 31.12.2013 tari kadar gecerlidir. Dinyayla Konusturan Mobil Ses Paketialind
itibaren 1 ay gecerlidir, iptal edilmemesi durumunda her ay lenir, dakikalar yurtdisi aramalarinda gegerlidir. Ucretlendirme periyodu 6 saniyedir. Vergiler dahil 19 TL'dir. Diinya S
Ses Paketi Vodafone.net tarafindan saglanmaktadir; 24 ay taahhtitle 6 ay boyunca yurtdisi arama dakikalari 2'ye Katlanir. Vergiler dahil 35 TL'den baslar. Diinyada Konusturan Roami urt
yapilan cadrilar ve gelen aramalar icin kullanilabilir, dakikala*tiginde paket gegerlilik stiresi boyunca yapilan aramalar ve alinan cagrilar vergiler dahil 1,25 TL/dakika tzerinden Gcretlendiril

dahil 45 TL'den baslar. Ucretlendirme periyodu 60 saniyedir. Katilim ve kullanim kosullari, gecerli olan tarifeler ve ulkelericin: vodafone.com.tr
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2023 E ULASTIRACAK
YOLUN TASLARIN,
MARKALAQMA VE
INOVASYON ILE
DOSEMELIYIZ

Yeni teknolojilerin kullanimi ile 6zel ve katma
degeri yuksek uriin karmasi sunarak 2023’e
ilerleyecek tekstil sektori, hedeflerine daha rahat
ulasabilecek. Global ticarette markalasmaya ve
inovasyona yapilan yatinrmlarla sektorun gelecegi
daha parlak hala gelecek.

012 yilinda 150 milyar dolar ihracat barajim asan Tiirkiye ekono-
misi 2013 yilinda da daha iyi degerlere ulasabilecek yapida. Ttirki-
ye, ekonomide verdigi dogru kararlarin meyvelerini topluyor ve
gelecekteki meyveler i¢in yeni yatirimlar yapiyor. Euro bolgesi son
alt1 ceyrektir kiiciilirken Tirkiye ekonomisi 14 ceyrektir biiytiye-
rek ve bu yil 1. ceyrekte de yiizde 3 biuytiyerek diinya ekonomile-
rinden pozitif anlamda ayrigti. Bu biiyiimede ihracat biiytik katk:
sagladi. Tirkiye, daha fazla biiytimek istiyorsa ihracatin artis hizini artirma-
liy1z. Diinya genelinde biiytime beklentilerinin kii¢tildigu bir dénemde ilk
ceyrekte Tiirkiye'nin yakaladig yiizde 3’lik biiytime olumlu olmakla bera-
ber 2023 hedeflerimiz icin daha yiiksek biiylime oranlariyla yola devam
etmemiz gerekiyor.

Avrupa pazarlarinda finansal krizin etkisi stirerken daralma ve belirsizlik-
ler devam ediyor. Buna kargin Orta Dogu tilkelerine, eski Dogu Bloku tilke-
lerine, Afrika tilkelerine ve Tirki Cumhuriyetlere yapilan ihracatta 6nemli
artiglar elde ediyoruz. 2013 yilinda AB pazarinin yani sira pazar ¢esitlendi-
rilmesi ile tekstil sektoriintin ihracat giicini artirmasini bekliyoruz.

Uygulamaya koyulan yeni Yatirnm Tesvik Paketi ile Turkiye’de 5. Ve 6.
Bolgelerde bircok firsat ve avantaj sunulmaya bagslandi. Sektortimiizde faa-
liyet yiriiten firmalarin, yeni yatirim tesvik paketinden faydalanarak 6. bol-
gede iiretim yaparak, sektore gii¢ katacagina inaniyoruz.

Turkiye tekstil ve hazir giyim sektori bir biitiin olarak bugiin en fazla dis
ticaret fazlas1 veren sektorlerdendir. Buna ek olarak olusturdugu istihdam
ile igsizligin azalmasina ve toplumun refahina ¢ok ciddi diizeyde katkilar
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Mehmet Biiyiikeksi
TiM Bagkamt

bulunmaktadir. Tirk Tekstil Sektort, triin kalitesi,
moda ve trendleri belirleme giiciine sahip tasarimlari
ve ytiksek teknolojisi itibariyla gelecekte global ticaret-
te adindan daha fazla sz ettirecek potansiyele sahip.
GSYH icindeki pay1 ve yerli girdi kullanim1 gibi para-
metrelerde tlkemizde ilk sirada olan sektor kiiresel pa-
zarlarda da var olusumuzun temelini olusturuyor.

2012 yilinda gergeklestirilen 152,5 milyar dolarlik
ihracat rakami icinde tekstil ve hammaddeleri yiizde
5’lik bir payla 7,8 milyar dolarlik ihracat gerceklestir-
di. Hazirgiyim ve konfeksiyon ise ytizde 10,5 pay ile
16 milyar dolarlik ihracat gerceklestirerek sektoriin
Tiurkiye ekonomisi igindeki yerinin 6nemini ortaya
koydu. Uluslararas! alanda yasanan gelismelere uy-
gun stratejilerle tlkemizin en temel sektorlerinden
olan tekstil sektorimiizde buiyik bir atiim gercekles-
tirilerek, 2023 yilinda 20 milyar dolarlik ihracat hede-
fine ulagsmasi oldukca gercekei bir hedeftir.

Tekstil ve hazir giyim sektorii diinyada gerek iire-
tim stirecinde yaratilan katma deger gerekse ihracat
gelirleri icindeki yiiksek pay1 nedeniyle ekonomik kal-
kinma siirecindeki birgok tlke i¢in 6nemli sektorler-
den biri. Bugiin gelinen noktada diinya tekstil ve hazir
giyim sektorii yaratilan markalarla ve inovasyonu ile
gelecege yon veriyor.

Tekstil ve hazirgiyim sektériimiz i¢in tretimde ba-
sar1; tasarim, inovasyondan, markalagsmadan gegiyor.
2023 yilinda sektori, hedeflerine ulastiracak yolun
taglarini da inovasyon ve marka ile dosemeliyiz. Artik
bireylerin daha fazla 6ne ¢iktig1 diinyada yastyoruz.
Ar-Ge’ye, inovasyona, markalagmaya, tasarima daha
fazla 6nem vermek ve yogunlagmak zorundayiz. Bu
yonde her tiirli Ar-Ge faaliyetini, tasarim yarismasini
ve sektorel proje pazarlarim TIM olarak destekleme-
ye devam edecegiz.
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AR-GE, UR-GE VE
YENILIKG
TEKOTILLERLE
2023 HEDEFINE
ILERLIYORUL

2023 perspektifinde liretim ve istihdamin
devamhh@ icin ilave ve mevcut yatirrmlarn
modernizasyonuyla rekabetci liretim yapisinin
korunmasi ve verimlilik artisi buyuk 6nem tasiyor.
Ar-Ge ve Ur-Ge 6nem verilmesi gereken konularin
basinda geliyor.

012’de en biyiik pazarimiz olan AB’de yasanan durgunluga, 6nem-
li pazarlanmizin yer aldig1 Ortadogu ve Kuzey Afrika'da yasanan
siyasal belirsizliklere ragmen ytiizde 1 artigla 7,8 milyar dolar ihra-
cat gerceklestirdik. 2013 yilinin Ocak-Nisan déneminde ise yiizde
9,3 ile artig1 siirdiirtiyoruz. Boylelikle 2023 thracat Stratejisi kapsa-
minda 2013 yilinda hedefledigimiz 8,8 milyar dolarlik ihracat sevi-
yesine ulagabilecegimizi éngoriyoruz.
2012°de temel alt sektorlerimiz olan elyaf/iplikte 2,3 milyar dolar, doku-
ma kumasta 2,6 milyar dolar, 6rme kumasta 1,6 milyar dolar ihracat ger-
ceklestirirken bir kism1 7,8 milyar dolarlik ihracat i¢cinde yer almamakla
beraber 6zellikleri itibariyla tekstilin bir alt kolu olan teknik tekstillerde 1,4
milyar dolar ve ev tekstillerinde 1,8 milyar dolarlk ihracat gerceklestirdik.
Bu spesifik alt sektorler de ilave edildiginde tekstil ihracat buytkligi daha
yuksek olmaktadir. 2012 yihinda 6érme kumas ve teknik tekstiller haricinde
ihracatimizda pamuk fiyatlarindaki digiise bagh olarak deger bazinda di-
stis olmasina ragmen miktar bazinda tiim tiriin gruplarinda artis meydana
geldi. 2013 y1li Ocak-Nisan doneminde tiim alt sektorlerde ihracat artiglar
devam ediyor.
2023’te ise tim alt sektorlerimizde iki kata yakin ihracat artis1 hedefle-
mekteyiz. En fazla artisi ise diinyada tiiketimi hizla geniglemekte olan tek-
nik tekstillerde gerceklestirmeyi 6ngoriiyoruz. 2023 hedeflerimiz arasinda
ihracatta katma degeri yiiksek tirtinler iretmek de 6nceligimiz. Kapasitele-
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istanbul Tekstil ve Hammaddeleri
ihracatgular Birligi (ITHIB) Bagkant

rimizi buytitirken teknik tekstiller ile ¢zel elyaf ve
yuksek teknolojili iplikler tiretmeye 6ncelik verecegiz.

Ar-Ge ve Ur-Ge 6nem verilmesi gereken konularm
basinda geliyor. Bunun igin 2012’de yiizde 1,6 olan
Ar-Ge harcamalarinin toplam Ar-Ge harcamalarinda-
ki payimi 2023’te yiizde 5’e ¢ikarmayi, halen 723 olan
tam zamanli Ar-Ge caligan sayisini iki katina ¢ikartip
1500’e ulastirmay1 hedeflemekteyiz.

Teknik tekstiller tiretiminin yayginlagtirilmasi ve bu
alanda diinya liderleri arasinda yer almak amaciyla
ITHIB olarak biz de tizerimize diiseni yapiyoruz. Birli-
gimiz koordinasyonunda faaliyetlerini siirdiiren Istan-
bul Tekstil Aragtirma Merkezi ITA pilot {iretim hatlan
ve inkiibasyon odalan ile sektoriimiiziin yenilikci
urinlere yonelmesinde énemli rol iistlenmektedir.

2023 vizyonumuzda tasarim odakl iiretim diger bir
faktor olarak one cikiyor. Bu kapsamda bir taraftan
kumas tasarim yarnigsmalar diizenleyerek sektériimii-
zlin yiiksek katma degerli tirtinlere yonelmesini tegvik
ederken, teknik tekstiller ve ev tekstilleri alaninda da
tasarim yarigmalar vb. etkinliklerin yayginlastirilma-
sinin sektériimiize itici gli¢ olacagim distiniiyoruz.

2023 hedefine ulagmak konusunda bir diger 6nemli
nokta da pazar cesitliligi saglamaktir. Bu dogrultuda,
2023’te hedef pazarlardaki pazar payimz yiizde
3’ten 4,5’e ¢ikarmay1 hedefliyoruz. Bu hedef cerceve-
sinde, ITHIB olarak son dénemde bagta Giiney Ame-
rika tlkeleri olmak tizere bir¢ok tilkeye ticaret heyet-
leri diizenledik. Ayrica, Brezilya, Kolombiya, Almanya,
ABD, Ingiltere ve Fransa gibi uluslararasi fuarlara
katihm sagliyor, alternatif pazar arayiglarimizi en et-
kin gekilde yiiriitiiyoruz.

Gergeklestirdigimiz butiin bu faaliyetler sayesinde
2023 Ihracat Stratejisi kapsammnda 2013 yiinda 8,8
milyar dolar ve 2023°de 20 milyar dolarlik hedefe ula-
sacagimiza, hatta bu hedefi asacagimiza inaniyoruz.
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KATMADEGER|
YUKSEKCALIGMALAR
2023 YOLUNU
GUGLENDIRIR

Oniimiizdeki dénemde sektoriimiiziin gelisimini
ve performansini etkileyebilecek en onemli
giindem maddelerinden biri Avrupa Birligi'nin
ucuncu ulkelerle muzakere ettigi veya
yiirirliige girmek lizere olan Serbest Ticaret
Anlasmalan. Oniimiizdeki siireci belirleyecek
olan bu anlagsmalaria birlikte her katma degeri
yuksek calisma, sektoriin 2023 yolunu daha da

guclendirecek.

u yilin ilk 5 ayhk déneminde, Tiirkiye tekstil ihracat: gecen senenin
ayn1 dénemine goére yiizde 7,6 artig saglayarak 3,5 milyar dolar
seviyesine geldi. Son 12 aylik doneme baktigimizda ise tilkemiz
tekstil sektoriiniin ylizde 3,8 artisla 8,1 milyar dolar ihracata ulas-
tigin1 gormekteyiz. Bu dénemde Cin, ABD, Almanya ve talya gibi
tulkelerin tekstil ihracatlarinda durgunluk ve azalis gozleniyor.
Tirkiye geneli tekstil ihracatimizda pazarlara bakildiginda 188
ulke ve bolgeye ihracat yapan sektoriimiiziin pazar cesitlendirmesini de
gayet basarih sekilde siirdiirdigiinti gsrmekteyiz. Thracatimizin ilk ii¢ sira-
sim1 alan Rusya, Italya ve Almanya’ya bu yil yapilan ihracat gecen yila gére
artis gostererek devam ediyor.

Cin Halk Cumbhuriyeti tekstil ihracat pazarlarimiz arasinda 2008 yilinda
25. sirada idi. O donemde bu tilkeye yilda 70 milyon dolar ihracat yapiyor-
duk. 2013 yilinda 13. siraya kadar yiikseldi. Simdi y1lda yaklasik 220 milyon
dolar ihracat yapar hale geldik. Yani Cin’e tekstil ihracatimiz1 5 yilda 3’e
katladik.

Ontimiizdeki dénemde sektdriimiiziin geligimini ve performansini etkile-
yebilecek en dnemli giindem maddelerinden biri de hali hazirda Avrupa
Birligi'nin ti¢tinci tlkelerle miizakere ettigi veya yiurtrlige girmek tzere
olan Serbest Ticaret Anlagsmalarndir. Avrupa Birligi'nin ABD, Japonya, Ka-
nada, Hindistan gibi ¢ok biyiik ve giicli iilkelerle tesis ettigi/edecegi s6z
konusu anlagmalarn dikkatle takip ediyoruz. Bu tilkelerde tiretilmekte olan

ibrahim Burkay
Bursa Ticaret ve Sanayi Odast Yonetim Kurulu Bagkant
Uludag Tekstil ihracatgular Birligi Yonetim Kurulu Bagkant

pek cok irin Avrupa pazarina Tirkiye'nin yogun
miktarda ihrag ettigi tirtin gamlarin kapsiyor. Bu bag-
lamda Ttrkiye, Avrupa Birligi tlkelerinin ti¢tinci l-
keler ile yaptig1 miizakerelere eszamanl olarak istirak
etmek zorundadir. Bu talebimizi devlet makamlarn
nezdinde beyan etmekteyiz. Ayrica ABD ile AB ara-
sinda baslayacak Serbest Ticaret Anlagsmalar goris-
melerine Tirkiyenin direkt olarak istirak etmesi de
buyiik 6nem arz etmektedir. Bu konuda devletimiz ve
ozel sektdriimiiz hep beraber birlik icinde gereken gi-
risimlerde bulunmaya devam edecektir.

Kore Cumhuriyeti ile Tirkiye arasinda yurirlige
giren Serbest Ticaret Anlagsmasini da olumlu olarak
degerlendiriyorum. Bu anlasmamiz bugiine kadar im-
zaladigimiz en kapsamli STA oldu. Bu anlagma ayn:
zamanda tilkemizin Uzakdogu cografyasindaki presti-
jine de olumlu etkileri olan bir anlagma.

Cari agigin ve ekonominin diger zayif yanlarini or-
tadan kaldirmanin yolu, artik biitiin alanlarda faktor
verimliligini artirmaktan ge¢mektedir. Faktor verim-
liligini artirmanin yolu da, tekstil sektori igin inovas-
yon, bilim, teknoloji ve tasarimdir. Ulkemizin ekono-
mik yapisinin bilgi ekonomisine dontismesi igin
yapilan ¢alismalardan tekstil sektorii de kendine dii-
seni yapmak ve degisimi yakalamak zorundadir. Son
bes yildir geleneksel hale getirdigimiz Ar-Ge proje
pazanmiz, Tirkiye'de rol model kabul edilip diger
sektorlere de uygulanan ornek bir faaliyet haline gel-
di. Bu faaliyetler Tiirkiye'nin gelecegine yapilan ortak
bir yatirmdr.

Sonug olarak 2023 yili icin tekstil ihracat hedefimiz
20 milyar dolar. Tirkiye'nin bu hedefi gerceklestir-
mek icin potansiyeli elinde fazlasiyla mevcut. Yeter ki
koordine olarak hareket edelim, yeter ki katma degeri
yuksek benzersiz ¢alismalar yapalim.
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2023 VIZYONU.
HAZIRGIYIM
SEKTURUNDEN.
MODA SEKTORUNE

Cumhuriyetimizin 100. yil olan 2023 yilinda
hedef 60 milyar dolarlik lhracata ulasmak.
Moda-marka ve tasarim odakl uriinlerle
katma degerli lhracatin payinin artinlarak

30 miilyar dolar lhracat, cografi konumumuzun
da avantajlarini kullanmak suretiyle
‘““organizator ulke” roluyle ticari katma deger
yaratarak 30 milyar dolar daha ilave lhracat
potansiyeli saglanmasini hedefliyoruz.

023 yili vizyonumuzu degerlendirmeden ¢nce, 2013 yilina iyi bir
baslangi¢c yaptigimizi belirtmekte fayda var. 2013 yilinin ilk bes
aymda ihracatimiz bir 6nceki senenin ayni dénemine gore yiizde
7,7 oraninda artmustir. Almanya, Fransa, Hollanda gibi AB ile Irak
ve Rusya gibi komsu ve sinir iilkelerine ihracatimiz 6nemli oranlar-
da artmistir. Bu trendin devam edecegini ve 2013 yilsonundaki
artis oranimizin yiizde 8 civarinda olacagini, boylelikle 17,3 milyar
dolar olan hedefimize ulasacagimizi 6ngérmekteyiz. 2014 yilinda ise 20
milyar dolarlik ihracat yapmis olacagiz.

Cumbhuriyetimizin 100. y1l1 olan 2023 yilindaki hedefimiz ise 60 milyar
dolar ihracata ulagmaktir. Bu hedefin 30 milyar dolarlik kismina mo-
da-marka ve tasarim odakl iiriinlerle katma degerli ihracatin payi artiri-
larak, diger 30 milyar dolarlik kismina ise “organizatér tilke” roliyle ti-
cari katma deger yaratilarak ulasilacaktir.

Ayrica hazirgiyim ve konfeksiyon ihracatinin Tirkiye genel ihracati
icindeki payini yiizde 11°’den 2023 yilinda ylizde 12’ye yikseltmeyi, yine
2012 yilinda diinya hazirgiyim ve konfeksiyon ihracatinda yiizde 3,5
olan payinin da ytzde 4,2’ye yiikkselmesini éngoriiyoruz.

Bu hedeflere, Uluslararas: alanda moda yapici tilke olarak, “organiza-
tor tlke” roliyle ticari katma deger yaratarak, yeni teknoloji ve uygula-
malarla yenilik¢i triinlere yonelerek, yurtdisinda magazalasarak ulag-
may1 planlamaktayiz

SUN

Hikmet Tanrwerdi
Istanbul Hazwrgiyim ve Konfeksiyon
ihracatgular Birligi (IHKIB) Bagkam

Uluslararas: alanda moda yapici tilke durumuna
gelmek i¢in markalagmak, 6zgiin tasarim ve koleksi-
yonlarla diinya giyim trendlerinde belirleyici olabil-
mek O6nem tasiyor. “Organizator iilke” kavraminda
ise bircok tema ayni anda yer aliyor. Organizasyon
ve yonetim yetenegi, hizli hareket edebilme burada
biiyiik 6nem tagiyor. Organizator tilke roliiyle ulusla-
rarasi hazirgiyim ve konfeksiyon tedarikinde bir
kopri rolu ustlenilmektedir. Boylelikle hem tlkeye
ticari katma deger kazandirnlacak hem de iilkemizde
uretilen hazirgiyim trinlerin pazara aktarilmasi i¢in
kanal yaratilmis olacak. Yenilik¢i iirtinlere yonelme-
de Ar-Ge ve Ur-Ge faaliyetleri énemlidir. Yurtdigsin-
da artan magaza saymmiz ile tiiketiciye ve trendlere
dogrudan temas edebilmenin ont agilacaktir.

Katma degerli ihracatta sektoriimiiz Tiirkiye'de 26
sektor arasinda ilk tigte yer aliyor. 2023’e yonelik
stratejilerimizde ihracatta katma degerimizi halen
20 $/kg diizeyinden, tasarim ve moda odakl iiriin-
lerle iki katindan fazla artirarak 50 $/kg diizeyine
ulastirmay1 6éngoriiyoruz.

60 milyar dolarlik ihracat hedefimize ulagmak i¢in
strateji belgemize uygun olarak belirlenen eylemleri
gerceklestirmeye basgladik, www.styleturkish.com
adresinde yayina baglayan portalimizla, dijital ve
sosyal platformlarin daha etkin olarak kullaniimasim
ve tanitim satig odakl bir yap: kurmay1 amacladik.

Ayrica, ihracatg1 iyelerimizin yeni yatinm tesvik
paketinden etkin bir sekilde yararlanmasin sagla-
mak amaciyla, Sanlhurfa Hazir Giyim Organize Sana-
yi Bolgesi (HOSAB) projesini yiiriitiiyoruz.

2023’e giden yolda hazirgiyim ve konfeksiyon
Sektorii olarak giivenli bir yol haritas: elde ettik. Bu
yol haritasim kullanarak ihracat hedefi olarak belir-
ledigimiz 60 milyar dolar1 da asmay1 umuyoruz.
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AKRO BAKIS

TURKIYE, TEKSTIL
TICARETINI SEVIYOR

GUNUMUZDE DUNYA TEKSTIL IHRACATININ
BUYUKLUGU 300 MILYAR DOLAR CIVARINDA.
HAZIRGIYIM IHRACATI ISE 500 MILYAR DOLARA
YAKLASIYOR. TEKSTIL VE HAZIRGIYIM SEKTORU,
EKONOMILERDE KALKINMA SURECLERININ
ONEMLI DAYANAGI OLARAK GELISEN ULKELERIN

EKONOMISINDE GUGLU BIR YER TUTMAYA DEVAM EDECEK.

Ek Dergi Editorii: Ali Afatoglu

aliafatoglu@turkishtimedergi.com

vrupa’da 18. yizylda
gerceklesen sanayi dev-
riminde ozellikle tekstil
ve hazir giyim sektorleri
onemli bir rol ustlendi.
Bugiin de gegmiste oldu-
gu gibi tekstil ve ham-
maddeleri ile hazir giyim ve kon-
feksiyon  sektord,  ilkelerin
ekonomik kalkinma stireglerinde
onemli rol oynamaya devam edi-
yor. Insanlarm fizyolojik ihtiyacla-
n kadar bugiin sosyal stattilerini
de etkileyen bu sektor trtnleri,
diinya ticaretinde hicbir zaman
Onemini yitirmeyecek.

Diinya ticaretinde 800 milyar
dolar seviyelerine ulagan tekstil ve
hazirgiyim sektori ihracati her
gecen giin teknolojik gelismeler
ve insanin hayatina giren yeni
trendlerle birlikte daha da yiikseli-
yor. 2011 yiinda diinya tekstil ih-
racatl toplam ticarete paralel bir
sekilde yiizde 17 artarak 294 mil-
yar dolar, hazirgiyim ihracati ise
yiizde 17’lik artisla 412 milyar do-
lar diizeyinde gerceklesti.

Cin’in Diinya Ticaret Orgiitii-
ne uyeligi ve 2005'te kotalarin
kaldirilmasi ile olusan yeni reka-

bet ortaminda sektér nasil ayak-
ta kalacagini 6grendi, kalite ve
verimlilik noktasinda diinyada
iddiali bir noktaya ulagti. 2008
yilinda ABD’de baslayan kiiresel
kriz 2011 yili itibariyle AB tilkele-
rini de etkileyerek diinyada tiike-
tici talebinin azalmasina ve bu
sektorde ticaretin yon degistir-
mesine sebep oldu. 2009 -2010
yillarinda tekstil kiiresel ticare-
tinde ytizde 15’lere varan bir di-
sis yasandi. Ancak 2010 yilin-
dan sonra bir toparlanma
baslayarak 2011 yilindan itiba-
ren olumlu ihracat rakamlan ya-
sanmaya baglandi. 800 milyar
dolar gibi bir ihracat seviyesiyle
diinya tekstil ve hazirgiyim sek-
torii, en yaygin ve en giiclii sek-
torlerden birisi olmaya devam
ediyor.

Bidyiik iiretici Cin

Cin hem tekstil ve hem de ha-
zirgiyim ihracatinda en biyik
uretici ve ihracat¢i konumunda
bulunuyor. Bu sekttrlerde diin-
yanin ikinci biytik tedarikcisi AB
ulkeleri ise tretimlerini Cin, Tir-
kiye, Banglades, Hindistan gibi

Giinlimiizde diinya
tekstil ihracatinin
biiyiikliigii 300 milyar
dolar civarinda.
Hazwrgiyim thracatt

ise 500 milyar dolara
yaklastyor. Tekstil ve
hazurgiyim sektorii,
ekonomilerde kalkinma
siireclerinin nemli
dayanag: olarak gelisen
iilkelerin ekonomisinde
gliclii bir yer tutmaya
devam edecek.

biiytk tretici tilkelere yaptirarak
ayni zamanda en biytik alic1 ko-
numunu strdiiriiyor. AB iilkeleri-
nin ardindan tekstil ve hazrgi-

yim toplam ihracatinda
Hindistan yer aliyor.

Cin’in tretim giicliniin etkisin-
de olan tekstilin kiiresel yapisin-
da Turkiye lehine gelismeler de
yasaniyor. 2009 kiresel krizin-
den tim sektorler gibi olumsuz
etkilense de Tirk tekstil ve ha-
zirgiyim sektorleri alicilarin stok-
suz ¢ahigmasi ve kiiciik alimlara
yonelmesi sebebiyle hizli tesli-
mat avantajini kullandi, Uzakdo-
gu'nun miusterilerini Tirkiye’ye
cekmeyi bagardi. Tiirkiye ekono-
misi i¢inde ¢ok giiclii ileri ve geri
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baglantilar1 olan bu sektordeki
gelismeler tim ekonomiyi etkile-
yebiliyor. Rakip tilkelerin sektor-
lere tamdig katkilar gz 6niinde
bulunduruldugunda, kiiresel re-
kabet gliciinin strdirilmesi
Onem tagiyor.

Tiirkiye’de dig
ticaretin gururu

Tekstil ve hammaddeleri ile
hazirgiyim ve konfeksiyon sekto-
ri, milli gelirden aldig1 pay, sag-
ladig istihdam ve yiiksek ihracat
potansiyeli ile tilke ekonomisinin
lokomotif sektorlerinden Dbiri.
Birlikte degerlendirildiginde ha-
len en ¢ok dis ticaret fazlas: ve-
ren sektor. Olusturdugu istihdam
ile igsizligin azalmasina ve toplu-
mun refahina ¢ok ciddi diizeyde
katkilar sagliyor. Sektor tamami
ile birlikte, tlkenin gayri safi yur-
tici hasilasinin yitizde 10’undan
fazlasini ve imalat sanayinde ya-
ratilan katma degerin yiizde
16’sim1 sagliyor.

2012 giiveni devam ediyor
Tekstil ve hammaddeleri ile
hazirgiyim ve konfeksiyon sekto-
ri, 2012 yihnda geceklestirdigi
ihracat sagladig1 giiveni devam
ettiriyor.2012 yihinda tekstil ve
hammaddelerinde 7,8 milyar do-
larlik, hazirgiyim ve konfeksiyon
sektoriinde ise 16 milyar dolarhk
ihracat gerceklestirildi. Tekstil ih-
racatimizda Rusya Federasyonu
ve Almanya, hazirgiyim ihracati-
mizda Almanya ve Ingiltere en
onemli ihra¢ pazarlarn olarak si-
ralaniyor. Sektor, 2012 yilinda
2011de oldugu gibi ihracat mik-
tarlan bakimindan kriz 6ncesi
performansinin izerine ¢iktl. An-
cak bu dénemde yeni yatirim ya-
pan veya kapasite artirmina gi-
den sektorler ciddi sekilde mavi
yakali is¢i bulmakta zorlanmaya
bagladi. Uzmanlara gére bunun
en temel sebeplerinden biri diin-
yada gelisme yolundaki tim tl-
kelerde oldugu gibi Tiirkiye’de de
imalat sanayi calisanlarinin hiz-

met sektoriine kayiyor olmast.

Bu y1l ki ihracat rakamlarinda
da sektor, artig grafigini siirdiirii-
yor. Tiirkiye Ifhracatcilar Meclisi
tarafindan acgiklanan verilere
gore, 2013 Ocak-Mayis done-
minde Tirkiye’den 7 milyar do-
lar degerinde hazir giyim ve kon-
feksiyon ihracati yapildi. 2012
yilinin Ocak-Mayis dénemine ki-
yasla tilkemizin hazir giyim ve
konfeksiyon ihracatinda, dolar
bazinda ytizde 7,7 oraninda artig
oldu. Yine TIM verilerine gére;
2013 Ocak-Mayis déneminde,
Tirkiye genel ihracati yiizde 4.4
oraninda artarak 62.23 milyar
dolara ytkseldi. Hazir giyim ve
konfeksiyon sektorii ise yiizde
7.7 oraninda artig ile Ttrkiye ih-
racat artiginin tizerinde bir artig
gerceklestirmis oldu. Ayrica
2013 Ocak-Mayis déneminde,
hazir giyim ve konfeksiyon ihra-
catinin Tiurkiye genel ihracatin-
daki pay1 bir ¢nceki yilin aym
doneminde ytizde 10.8 iken bu
yilin ayni doéneminde yiizde
11,3’e yiikseldi.

EN FAZLA TEKSTIL iHRACATI YAPILAN ULKELER

2012

RUSYA FEDERASYONU 1263
ALMANYA 1,006
ITALYA 783
ABD 670
SUUDI ARABISTAN 441
INGILTERE 440
TOPLAM 11,693

™

ANAL

~

(milyon dolar)

20M ARTIS(%)
1110 13.8
1229 =181
898 -128
626 7
333 324
428 2.8
1,496 17

EN FAZLA HAZIRGiYiM iHRACATI YAPILAN ULKELER (miyon dolar)

2012

ALMANYA 291
INGILTERE 2104
ISPANYA 1377
FRANSA 858
HOLLANDA 740
TOPLAM 13,877

201 ARTIS(%)
3,220 -9.6
1951 7.8
1298 6.1
1050 -18.3
742 -0.3
13,526 2.6

Turkiye, hazirgiyim ihracatimin

9’te I'ini Avrupa tulkelerine yapiyor ve
AB’nin bugiun Cin’den sonra en bayuk
hazirgiyim ledarikeisi konumunda
yer alhiyor. AB’nin en biyik ev tekstili
ureticisi ve ikinei buayiik ayakkab:
uretieisi de yine Turkiye...
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En biiyiik ihracat kiirk

Tekstil ve hazirgiyim sektorleri
verdigi dis ticaret fazlasi ile ihra-
catta Turkiye'nin mihenk tagla-
rnndan birini olugturuyor. 2012
yilinda tirtin bazl ihracat ve itha-
lat rakamlar karsilastirildiginda,
dis ticaret dengesi pozitif yonde
olan Urtinler sirasiyla halilar, ev
tekstili Uriinleri, 6rme mensucat,
suni-sentetik mensucat ve pa-
muklu mensucat olarak siralani-
yor. 2012 yili hazirgiyim sekto-
rinde o¢rilmis fanila, tigort, ic
giyim TUK verilerine gére 3 mil-
yar dolarla en yiiksek ihrag kale-
mi olarak yer alyor. Sektoriin
orme kapasitesinin yiiksek olma-
st bunun en temel sebebi olarak
gosteriliyor. 2011 yili diinya ig
giyim ihracatinin ytizde 10’unu
Turkiye gerceklestirmisti. Dig ti-
caret dengesi pozitif olan trin-
ler arasinda en biiyik ihracat
kalemi 189 milyon dolar ihracat-
la kiirkten giyim egyasi ve akse-
suarlar1 olarak yer aliyor.

Pamuk ithalatinda diisiis

Son yillarda pamuk tekstil sek-
torini en ¢ok mesgul eden ko-
nulardan biri oldu. 2011 yilinda
dinyada pamuk emtia fiyatlarn-
da yasanan artiglar ve Tiirkiye'de
pamuk ekim alanlarinin azalmasi
neticesinde, pamuk ithalatinda
yasanan artiglar dikkat cekti ve
sektor giindemini 6nemli sekilde
isgal etti. Ekim alanlarmnin art-
mas! ve piyasalarin normalles-
mesi neticesinde pamuk, 2012
yiinda tim drinler arasinda it-
halati1 en cok diisen ikinci iiriin
olarak yer ald1.

Yine de 2012 yilinda sekttrde
pamuk elyaf ve ipligi ile su-
ni-sentetik elyaf ve ipligi en
onemli ithalat kalemleri olarak
yer aldi. Pamuk ithalat1 1,28 mil-
yar dolarla tekstil sektori ithala-
tinin ytizde 14,1’ini, suni-sentetik
elyaf ithalati 1,23 milyar dolarla
yuzde 13,5’ini olusturdu. Yiinde
de 137 milyon dolarlik dis ticaret
agig1 yasandi. Tekstil iplikleri dig
ticaret acig1 ise 1,3 milyar dolar
duzeyinde gerceklesti. 2012 yi1-

TURKIYE'NIN TEKSTIL VE HAZIRGIYiM iHRACATI

OCAK-ARALIK

20M
7,944,933
16,150,161

Tekstil ve Hammaddeleri
Hazirgiyim ve Konfeksiyon

Kaynak: TIM

Iinda 1 dolarlik lif ve iplik ithala-
tina karsilik; 2,07 dolarlik tekstil
ihracati gerceklestirildi.

Ham pamukta 2009-2011 yil-
lann arasinda Tirkiye, Cin’den
sonra en biiytk ithalat¢1 duru-
munda yer almisti. 2011 yilinda
Turkiye, dinyanin 3’tnci bi-
yik yapay elyaf ithalatgisi, en
biytik yapay iplik ithalat¢isi ol-
mustu. Tirkiye'nin en biiyiik
pamuk ve yapay elyaf ithalatgi-
lan arasinda yer almasinin se-
beplerinden biri, diinya tekstil
ve hazirgiyim sektorlerinde
onde gelen {reticiler arasinda
yer almasi olarak gosteriliyor.

Hammadde giderleri agir
Sektorlerde cesitli kuruluglarin
yapmis oldugu anketler netice-
sinde belirlenmis maliyet bile-
senleri incelendiginde boya ter-
biye isletmeleri hari¢ en biytk
maliyet bilesenlerinin hammad-
deler (ana madde ve yardimci
maddeler) tizerinde yogunlastig1
gortliiyor. Bunun yaninda esnek
ve yogun sektorler olarak bilinen
tekstil ve hammaddeleri sekto-

Degisim | Pay(12)
2012 (12711 | (%)
7,849,702 | -120 5.17
16,088,099 -0.38 10.59

Turkiye,
diunya tekstil
ve hazirgiyim
sektorleri
ihracati icinde
ortalama
yuzde 3,5
paya sahip.

OCAK-MAYIS
Degisim Pay(13)
2012 2013 (13712) (%)
3,269,052 3518412 @ 7.6 5.7
6,507,036 | 7,005,787 | 7.7 13

riinde, personel ve is¢ilik gider-
leri ikinci en buyiik maliyet ka-
lemleri arasinda yer aliyor.

Diger tekstil isletmelerine ki-
yasla boya terbiye isletmelerin-
deki enerji ve amortisman gider-
lerinin maliyetler icindeki pay:
yuksek seyrediyor. Bu isletmeler
biiytik makine parkurlarina sahip
olup, 6nemli bir yatinm gerektiri-
yor. Emek yogun bir sektor olan
hazirgiyim sektoriinde ise iscilik
maliyeti ikinci sirada yer alirken
en biylk maliyet kalemini ku-
mag ana maddesi olusturuyor.

Kiiresel rekabette
giicleniyoruz

AB’ye fason tretim yaparak
bagladiklan kiiresel pazarda sek-
tor, son donemde, katma degeri
yuksek, yenilikci, bilgi ve ileri tek-
noloji iceren iriin ve hizmet su-
numlan ile organizasyon ve ihra-
cat kapasitesi yiliksek sanayiler
olmay hedefliyor. Ttrkiye, diinya
tekstil ve hazirgiyim sektorleri ih-
racati icinde ortalama yiizde
3,5'luk bir paya sahip. Sermaye
yogun tekstil sektoriinde bolge-
nin en biiyiik tretim kapasiteleri
Tirkiye'de bulunuyor. Tirkiye,
kot kumag ve brode tiretiminde
dinya lideri, havluda ve halda
diinyanin ti¢linci buytk tedarik-
¢isi, open-end iplik iretiminde
dinyanin 2’nci, ring iplikte 7'nci
tedarikeisi durumunda.

Turkiye hazirgiyim ihracati-
nin beste birini AB tlkelerine
yapmakta olup AB’nin Cin'den
sonra en biytik hazirgiyim teda-
rik¢isi konumunda yer aliyor.
AB’nin en biiyiik ev tekstili tire-
ticisi ve ikinci buyiik ayakkabi
ureticisi de Tirkiye.
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ViZYON

2013 ten
2023 e tekstil
Ve hazrgiyim

2023 yilinda diinya tekstil ticaretinin 550
milyar dolara, hazirgiyim ticaretinin 740
milyar dolara ulasacag: ongoriiliiyor.
Tiirkiye’nin 2023 yih icin 500 milyar dolarhik
ihracat hedefine ulasabilmesi tekstilde
ve hazirgiyimde ihracat hedeflerinin
gerceklesmesini zorunlu kiliyor.

ganizasyon yetenegi gelismis insan kaynaklariy-
la sektdr, giinimiz rekabet diinyasinda
dezavantajlarin1 avantaja donistiirebilecek nok-
tada bulunuyor. Tirk hazirgiyim ve konfeksiyon
sektord bu gigli rekabet avantajlaryla yarinin
rekabet diinyasinda diinya liginde onemli bir
oyuncu olarak varhigm planlyor. Bu planlar
2023 ihracat hedefleriyle somutlagtiriliyor.

Bu amagtan yola ¢ikarak, halen 15 milyar do-
larlar dizeyinde kayith ihracati ve 5 milyar do-
larlar dizeyinde olan turistik satiglar ve kargo
yoluyla yapilan dig satimu ile 20 milyar dolar di-
zeyinde olan toplam ihracatin1 2023 yilinda 52

edeflerden ziyade sektériin diinya ticareti icindeki payini koru- milyar dolara gikarmay: hedefliyor.
yabilmesi i¢in de 2023 yilinda tekstilde 17,5 milyar dolar, hazir- Sektoriin énde gelen temsilcilerinin katihmuy-
giyimde 22 milyar dolar, deri ve deri tirtinlerinde 1,8 milyar do- la gergeklestirilen ¢alistaylarda, s6z konusu he-
lar olmak tizere toplamda en az 41,3 milyar dolar ihracata defe ulasmanin iki ayr yolla gerceklestirilecegi
ulasilmasi gerekiyor. Sektorlerin 2023 hedeflerini en iyi sekilde ongoriiliiyor. Ilk olarak, mevcut ihracat potansi-
gerceklestirebilmeleri i¢in mevcut avantajlarinin yaninda Doku- yelinin moda-marka ve tasarim odakl triinlerle
zuncu Kalkinma Plani gcercevesinde hedeflenen “tedarikgi tilke- katma deger yoniinde gelistirerek 2023 yilinda
den piyasa yapici iilkeye dontisim” ve “bilgi bazh tirtinlerin tiretimine yaklagik iki kat1 artigla 30 milyar dolar diizeyine

yonelme” yolunda kamu-ozel sektor isbirligi ile ¢aligmalarin hizh yira- yukseltilmesi amaclaniyor.

tiilmesi de 6nem arz ediyor. Ikinci olarak, Tiirkiye’nin yiiksek hareket kabi-
liyetine ve organizasyon tecriibesine dayanarak,
Hazirgiyim hedefi: 52 milyar dolar cografi konum avantajlarini kullanmak suretiyle
Tiirk hazirgiyim ve konfeksiyon sektoriiniin en biiytik rekabet avantaj- “Organizator tilke” roliyle ticari katma deger ya-
larindan biri organizasyon giicti. Pazarlar bilen, hareket kabiliyeti ve or- ratarak 20-25 milyar dolarlik ilave ihracat potan-
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siyeli saglanmasi hedefleniyor. i¢
piyasada biyiyen firmalarin da
yakin bolgelerdeki tilkelerde ma-
gaza sayllarini artirmasinin ihra-
cata da olumlu yansimalarinin
olmas1 bekleniyor. Diger taraf-
tan, 52 milyar dolarlik hedefe
ulasmada pazarlama faktorleri
de kritik bir 6neme sahip.

Tekstil hedefi yolunda
teknoloji gereksinimi

Bugiin, diinya tekstil sektorin-
de duretim teknolojisi ve trin
ozelliklerinde, dolayisiyla reka-
bet alanlarinda ciddi bir degisim
ve donisim yasaniyor. Diinya-
da, akilll ve teknolojik tekstiller
alani hem pazar hem de tiiketim
olarak hizla geliserek yeni bir re-
kabet alani olarak ortaya cikiyor.
Halen yaklagik 120 milyar dolar-
ik pazar hacmi bulunan akilh ve
teknik tekstiller pazarinda, bugi-
ne kadar tretimde 6nemli bir ka-
pasiteye ulagmig ve diinya pazar-
larinda s6z sahibi olan Tiirk
tekstil sektorintn lider durumu-
na gelebilmesi ileriki yillara do-
nuik hedeflerinden bir tanesi.

Bu kapsamda, sektoriin Ar-Ge

ve Ur-Ge calismalarmn yogun-
lastirilmasi, desteklenmesi ve
yonlendirilmesi o6ncelikli faali-
yetler arasinda yer aliyor. Bu ko-
nuda 6zel sektoriin oldugu kadar
Devlet’in de biiyiik sorumlulugu
bulunuyor. Bunun disinda 6zel-
likli elyaf ve iplik ile organik
urtnler gibi “nis” alanlarda yati-
rnm ve sektoriin gelistirilmesi ge-
rekiyor.

Diger taraftan aktif pazarlama
ve satis stratejileri ile stratejik te-
darikgilik yoluyla uluslararasi pa-
zarlarda daha organize bir sekil-
de hareket edilmeli. Pazar
cesitliligi ve hedef pazarlarda
dogru stratejilerle tanitimin yo-
gunlastirilmast ileriye doniik faa-
liyet alanlarindan olmali. Diinya-
da, tekstil sektoriinde pazar
potasiyeli tasiyan tilkeler, nufus
buytkligi ve gelir seviyesinin
yani sira hazirgiyim ve konfeksi-
yon {lretimi altyapisinin oldugu
ve gelistigi tlkeler olarak ko-
numlaniyor. Bu agidan bakildi-
ginda, niifus buyukliginin yani
sira diinya hazirgiyim ve konfek-
siyon tedariginde 6ne ¢ikan Cin,
Hindistan, Kuzey Afrika, Latin

Sektor, dunyada rekabet sartlarinin
degismesiyle moda, marka ve tasarim
agirhkh bir yapiya kavustu. Artik bircok
bolgesel marka lideri cikiyor.

Amerika ve bazi Afrika tlkeleri
potansiyel tasiyan tilkeler olarak
ihracatgilann dikkatinde olmali.

Ar-Ge yatirnmlan sart
Diinya genelinde 1995-2010
yillan arasinda Ar-Ge harcama-
lan yaklagik 3 katina ulasti. Ar-
Ge yapan tilkeler arasinda ABD,
Kanada, Cin ve Japonya ilk sira-
larda yer aliyor. Milli gelirlerinin
yluzde 2-3Uni Ar-Ge'ye ayiran
ABD gibi iilkelerin Ar-Ge’ye ayir-
diklart paymn Tirkiye'nin GS-
MH’sine neredeyse esit oldugu
biliniyor. Ttrkiye’de ise Gayrisafi
Yurti¢i Ar-Ge Harcamasi 2011
yilinda bir énceki yila gore yiizde
20,4 artarak 11.154 milyon TL
olarak hesaplandi. 2011 yilinda
GSMH'nin iginde yurti¢i Ar-Ge
Harcamalarinin pay: yiizde 1,11
olarak gerceklesti. Hem Tiirki-
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GENEL ISTIHDAM VE AR-GE PERSONELI iSTIHDAM

ORANLARI KARSILASTIRMASI

Tum sektorler icinde imalat sanayi
imalat sanayi

Tekstil sanayi (t)

Hazir giyim sanayi (h)

Deri ve deri Urtnleri (d)

Toplam thd

Kaynak: TUIK (2011 verileri)

ye’'nin 2023 hedeflerinde, hem
Avrupa 2020 Stratejisi hedefle-
rinde bu oran ytiizde 3 olarak be-
lirlenmis bulunuyor. TUIK’in ya-
yimladign 2011 yih verilerine
gore imalat sanayi icinde Ar-Ge
harcamalarinin orani tekstil sek-
toriinde yiizde 3,12, hazirgiyim-
de ytzde 0,52, deri ve deri tirtin-
leri sektoriinde ise yizde 0,1
oraninda gerceklesti.

Imalat sanayinde calisan Ar-
Ge personeli sayist bakimmdan
yapilan degerlendirmede; teks-
tilde ytizde 2,65, hazirgiyimde
yizde 0,68, deri ve deri trtinleri
sektoriinde ise yuzde 0,14 ora-
ninda Ar-Ge personeli istithdami
saglandig1 gortliiyor. Sektorlerin
kayith istihdam oranlar dikkate

istihdam %

AR-GE Personeli istihdami %

28.6 47.9
100 100
12.3 2,65
135 0.68

16 014
27.4 3.47

alindiginda Ar-Ge personeli agi-
sindan bu oranlarin diisiik kaldi-
81 gercegi ortada.

Sektorlerde Ar-Ge faaliyetleri
daha ¢ok nano-teknoloiji ile iire-
tilmig ustiin performansh trtn-
ler, fonksiyonel tasarimlar, eko-
nomik cevreci yaklagimlar, farkl
kullanim sahalarina yonelik ge-
lismis teknik tekstiller, geri-do-
nistirtlmis trunler gibi konular
uzerinde yogunlasiyor.

Sanayi Bakanligi kayitlarina
gore 2012 yili icinde 5746 sayili
Aragtirma ve Gelistirme Faali-
yetlerinin Desteklenmesi Hak-
kinda Kanun kapsaminda muafi-
yetlerden yararlanan 18 sekttrde
faaliyet gosteren 129 firmanin 8’i
tekstil ve hazirgiyim sektorlerin-

Tiirkiye...

* Avrupa'nin en biiyiik
tekstil iireticisi

* Avrupa'mn iiciincii bii-
yiik tekstil thracatgist
* Diinyanin altincien
biiyiik hazir glyim
ihracatgist

* Avrupa'mn ikinci
biiyiik hazir giyim
tedarikgisi

* Herhangi bir Avrupa
kentine birkag saatlik
ucus mesafesinde.

+ Ureticilere dikey
entegrasyon icin firsat
veren dnemli bir pamuk
ve sentetik elyaf
iireticisi

* Kiiresel trendler

ve moda diinyasinda
en son yenilikler ile
uyumlu

de faaliyet gosteriyor. Ar-Ge per-
soneli agisindan tekstil/hazirgi-
yim sektorleri birlikte
degerlendirildiginde 18 sektoriin
icinde 8. sirada yer aliyor. Yine
Bakanlik kayitlarina gore 2007
yiindan bu yana desteklenen
San-Tez projesinin 40’1 tekstil,
2’si ayakkabi sektoriine yonelik
olarak gerceklestirilmis olup, bu
projelerin toplam 528 proje icin-
deki pay1 yiizde 8 seviyesinde.

Tekstil, moda cazibesi ve
markalar yaratiyor

fhracat odakh biiyiimeye bas-
ladig ilk yillarda ucuz isgiicl ve
hammadde kaynaklarinin zen-
ginligine dayali olarak uluslara-
ras1 pazarlarda basaril bir per-
formans  sergileyen  sektor,
Turkiye’de ve diinyada rekabet
sartlarnin degismesiyle moda,
marka ve tasarim agirhkl bir ya-
piya kavustu. Kictk-biyik bir-
cok yerli firma artik kendi tasa-
nmlarina dayal koleksiyonlarla
diinya pazarlarinda yer aliyor,
bircok bolgesel marka liderleri
ortaya cikiyor.

Tirkiye modaya ¢ok daha uy-
gun fiyata ve kolay ulagsma im-
kanlar1 sunuyor. Ayrica ulasim
olarak da ¢ok elverisli bir cograf-
yada yer aliyor. Bugiin Fransa ve
Italya’nin moda denince akla ge-
len sehirler olmasinin en biyik
sebebi diinya ¢apinda modacila-
ra sahip olmalar ve bu modaci-
lann akimlarnmin ciddi sekilde
takip ediliyor olmasi. Tiirkiye bu
anlamda biytk yol kat etti ve
basarih hatta milyonlarn takip
ettigi modacilar, markalar yetis-
tirdi, ismini modada tim diinya-
ya duyurmaya basladi, devletin
destegini aldi. Tiirk tekstil sekto-
rii de Turkiye’nin yiikselen tasa-
nm ve moda giicini markalas-
ma degeri olarak yansitma
cabasinda. Tekstil, moda ve tasa-
rnm ile birlikte Turkiye, 2023’e
global arenada kabul géren daha
fazla Tirk tekstil marklariyla gir-
me pesinde.
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. Koton
2023'te

'en begenilen
marka' olmak
Istiyor

on yillarda tekstil ve hazir giyim sektoriiniin yiikselen yildiz-

Tekstil ve hazirgiyim sektori larindan biri Koton... Hem i¢ pazarda hem de dis pazarlarda
2023 hedeflerine ilerlerken yakaladig1 bagar sonrasi 6zel sermaye fonu Turven ile yiizde
Tiirkiye’nin one cikan 50 hisse satis1 karsiiginda yaptign 500 milyon dolarhk anlas-
markalan da biiyiime atagina ma sektér igin bir érnek olusturdu. Hem sektériin hem Ko-
simdiden basladi. Koton ton’un hedeflerini anlatan Koton Yénetim Kurulu Bagkani
Yonetim Kurulu Baskani Yilmaz Yilmaz tiim diinyada dig ticarette bir duraganlik mev-
Yilmaz Yiimaz, Koton’un cut oldugunu belirtiyor. Yilmaz “Tiirkiye de dalgali bir yil gegiriyor.
2023 vizyonunun “Bes kitada Yilin geri kalan kisminda ciddi bir canlanma beklemiyoruz ancak
faaliyet g&steren, en zengin ve tekstil sektori ihracattaki performansini koruyacak” ifadeleriyle yil-
en begenilen koleksiyonlara sonu beklentilerini dile getiriyor.
sahip hizh moda markasi
olmak” oldugunu acikhyor. Tekstil sektoriiniin dis pazarlarda rekabet giicii hakkinda ne
diisiiniiyorsunuz?

Tirkiye'de iretilen tekstil ve benzeri tirtinler, dig pazarlarda, artik
sadece uygun fiyatla degil, kalite ile de anilir hale geldi. Kalite ve fiyat
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paralelligi, sirketlerde verimlili-
ge oncelik verilmesi sonucunu
getirdi. Ancak bu konuda alin-
masi gereken daha cok yol var.
Ayrica, uluslararasi gostergeler,
Avrupa’daki krizin daha da agr-
lagarak devam edecegine igaret
ediyor. Bu durum, yurtdis1 kay-
nakl taleplerin Tiirkiye ve Orta-
dogu’ya kaymasina sebep ola-
cak. Boylelikle bu rakamin 2013
yili itibari ile ciddi oranda artig
gosterecegi ongoriiliiyor. Reka-
bet giiciine isc¢ilik agisindan ba-
kacak olursak Cin, Hindistan,
Romanya ve Bulgaristan’in geri-
sindeyiz. Hammadde ve makine
gibi konularda ise Cin ve Hin-
distan’dan sonra gelmekteyiz.
En hizli teslimat, esneklik, tasa-
rim ve moda kapasitesi gibi ko-
nularda ise Turkiye lider du-
rumda.

Koton'un bu yulki yeni
yatinumlart neler olacak?

2012 yih sonunda 290 olan
magaza saymmizi, 2013 yili so-
nunda 360’a cikartacagiz. Acila-
cak olan 75 yeni magazanin 28’i
yurtdisinda olacak. 2013 yilinda
37,5 milyon adet trtiin satilacak,
2012 yilina gore ciro yiuzde 42
artacak. 2013 yilinda Hirvatis-
tan, Urdiin ve Kirgizistan pazar-
larina giris yapilacak.

2023 hedeflerine giden yolda
sektoriin oncelikleri ve yatirm
bekleyen alanlart neler olmali?

2023 Tiirkiye Ihracat Strateji-
si ve Eylem Plani’'nda da yer ve-
rildigi gibi yiksek potansiyeli
olan hedef pazarlarda pazar pa-
yimnun artirilmasi, Tirk markala-
rinin bilinirliginin artirilmasi, ih-
racatgilarin  kiiresel alanda
rekabet giiciinlin artirilmasi, lo-
jistik altyapisinin giiglendirilme-
si, Uretim kosullarinin iyilestiril-
mesi oncelikli konular. Bu
konularnn yani sira Ar-Ge, tek-
noloji, yiiksek verimli ve nitelik-
li insan kaynagi konular da yati-
rnim bekleyen alanlar.

Sirket olarak 2023’e dogru ne
tiir hedefler belirliyorsunuz?

Oncelikle Koton'un 2023 viz-
yonu, 5 kitada faaliyet gosteren,
en zengin ve en begenilen kolek-
siyonlara sahip hizli moda marka-
s1 olmak. Yakin gelecekte ise bizi
2023 vizyonumuza tastyacak yil-
Iik bazda hedeflerimiz var. 2015
yiinda Uzakdogu'da magazalar
acmaya baslayacagiz. 2015 so-
nunda, yani 2016’ya girerken 31
ilkede faaliyet gosteren, toplam
430 magaza ve 650 satis noktasi
ile sik, biiyiik metrekareli maga-
zalarda, misterisine keyifli bir de-
neyim yasatan marka olmayl
planliyoruz. Tim bu agsamalarla
beraber Koton'un 2023 hedefle-
rinde ABD’ye acilmak yer alirken,
ontimiizdeki 5 yillik planda ise
ozellikle, Misir, Azerbaycan ve
Rusya’da hizla biytimek bulunu-
yor. 2023 ciromuz da 2013 e gore
10 misli artacak.

Tiirk markalar: global
sektorde tekstil trendlerini
belirleyebiliyor mu?

Liks moda markalarnin yara-
ticilikta ve trendlerin olusumunda
roli halen 6nemli ama trendleri
tamamen markalarin belirledigi
donem geride kald1 diyebiliriz.
Gunumizde trendlerin yayginlag-
mas! ve kuvvetlenmesinde esas
rolii iletisim kanallar (sinema, tv,
internet), reklam kampanyalan,
sokak modasi ve miisteri tercihle-
ri oynuyor. Tirk markalarinin
global anlamda trendlerin olusu-
munda roli giderek daha ¢ok arti-
yor. Buna ek olarak; iletigim stra-
tejileri, reklam kampanyalan ve
miugsteri tercihlerini hizla analiz
ederek triin arz edebilme kapasi-
teleri ile Tiirkiye’de ve magazala-
rinin oldugu tlkelerde hangi tren-
din belirleyici olacagimni kuvvetle
etkiliyorlar.

Sizce gelecekteki tekstil pazar
nasil sekillenecek?

Pek ¢ok pazar gibi tekstil paza-
rinin sekillenmesinde de interne-

Yimaz Yilmaz
Koton Yonetim Kurulu Bagskant

“Koton'un 2023 hedeflerinde ABD'ye acilmak yer alirken,
onitimiizdeki 5 yllik planda ise Gzellikle, Misir, Azer-
baycan ve Rusya’da hizla biiyiimek bulunuyor. 2023'te
ciromuz 2013 e gore 10 misli artacak.”

tin roli ¢cok 6nemli olacak. E-ti-
caret tekstil pazari icin biiytk bir
ticaret potansiyeli olusturmakla
kalmiyor, pazan etkiliyor ve de-
gistiriyor da. Tekstil pazarini se-
killendirecek bir diger etken de
miusterinin ta kendisi... Mugteri

“Koton’un
2023 hedefleri
arasinda ciroyu

10 katina tercihlerine hizla cevap verebil-
citkarmanin me mantigl Uzerine kurulu hzh
yani sira moda, tekstil sektorini bastan

ABD, Misrr,
Azerbaycan ve

asag1 degistirdi bile demek yanlis
olmaz. Bu noktada misteriyi an-

Rusya’da lamak ve ona ulagabilmeye dair
daha da tiim iletigim kanallar1 ve yontem-
buyumek yer lerinin de etkisi her gecen giin
ahyor.” sliphesiz artacak.
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Erkek giyim markasi AVVA,
Vodafone’un
global glicuini
nasil kendi glicline
donusturdui?

Diinya markas1 olmak

® Vodafone is Ortagim ile Soylesi

Volkan Atik / AVVA Yénetim Kurulu Bagkani

Diinya markas: olmak istiyorsan,

diinya markalarvyla calisacaksin.

\

Y11 2000. Global trendleri yakalayan, sofistike
koleksiyonlara sahip bir erkek markasina olan
ihtiyaci fark eden Atik ailesi, farkli tasarim,
yuksek kalite ve uygun fiyat Gcllsini AVVA catisi
altinda bulusturdu.

AVVA Yonetim Kurulu Baskani Volkan Atik,
“Daha isin basinda hedefimiz global bir marka
olmakti ve ilk adimimizi ABD magazamizla attik,”
diyor gozlerinde ilk ginin heyecaniyla. On iki zorlu
yilin sonunda AVVA koleksiyonlari bugiin ABD,
Almanya, italya, Romanya, Azerbaycan, Misir,
Suriye, Irak, Libnan ve Rusya gibi Ulkelerde
satiliyor.

AtiK’'e gore diinyanin her yerinde ayni iletisim
kalitesine sahip olmak AVVA’nin toplam kalitesinin
bir parcasi.

“Basindan beri, dinya markasi olmak istiyorsak,
dunya markalanyla calismamiz gerektigine inandik,”
diyor Volkan Atik. “Bu anlayisin dogal sonucu

olarak AVVA, Vodafone is Ortagim’la calisiyor.
Avantajli yurtdisi konusma ve roaming paketleri
sayesinde, Vodafone'la is ortakligimizin boyutu

gun gectikce buytyor.”

Tam bunlarin donasa tabii ki verimlilik artisi.
AVVAnin yurtdisindaki magazalari ve global
musterileriyle yasanan yogun gorisme trafiginin de
altini gizerek, “Bizim gibi, dlinyayla is yapanlar,
dolayisiyla diinyayla rekabet edenler, verimliligin
siradan bir slogan olmadidini iyi bilirler,” diyor Atik.

iletisim maliyetlerindeki diisis, gériisme stirelerini
uzatiyor dogal olarak. “Bu da daha fazla is iliskisi,
daha fazla is hacmi, daha fazla kazan¢ demek.
Yurtdisi gorismelerinin daha sik ve rahat olmasi,
ihracatimizin Turkiye tekstil ihracatinin Gzerinde
blyUmesini saglad..”




Vodafone is Ortagim’in Dis Ticaret Destek Paketi’ni sorduk, Volkan Atik heyecanla devam etti: “Bu paket, yurtdisiyla
surekli iletisimde olan firmalara buyUk maliyet avantaji sagliyor. Paketle birlikte, yurtdisini aradigimizda hem cepten
hem de sabit hatlarimizdan 2 kat gériisme avantaiji elde ettik.”

Ustelik bu avantajlar sadece yurtdisi arandiginda dedil, sirket hatlariyla yurtdisinda yapilan gériismelerde de devam ediyor.
“Dlnyayla iletisim kurup isimizi blyGtlrken, ne fatura gelir diye disinmek zorunda kalmiyoruz,” diyor Atik. “Konusmalari isle
sinirlamayinca karsilikli iliskiler glicleniyor, yeni firsatlar yakalayip yeni is alanlarina girmemize dnayak oluyor. Cekimlerde soyledigim
gibi, yurtdisiyla is yapiyorsaniz ilk tercihiniz Vodafone olmall.”

]
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Vodafone is Ortagim
Dis Ticaret Destek Paketi

Dunyaya acilmak isteyen sirketler cepten ve sabit hatlardan
yurtdisiyla ayni fiyata 2 kati konusuyor,
kuresel rekabette one geciyor.

O iSORTAGIM
VOdOfone Isiniz icin akil kan cozimler

Ayrintili bilgi icin: 0 850 250 0 542 ve vodafone.com.tr/isortagim

Bu birilandir.

'):(e katlanir.

en olusur. 31.12.2013 tarihine kadar gecerlidir. Diinyayla Konusturan Mobil Ses Paketi alindig tarihten
1da gecerlidir. Ucretlendirme periyodu 6 saniyedir. Vergiler dahil 19 TL'dir. Diinyayla Konusturan Sabit
akikalan 2’ye katlanir. Vergiler dahil 35 TL'den baslar. Diinyada Konusturan Roaming Paketi yurtdisinda
ca yapilan aramalar ve alinan cagrilar vergiler dahil 1,25 TL/dakika tzerinden tcretlendirilir. Vergiler
an tarifeler ve lkeler icin: vodafone.com.tr/isortagim

Sabit yurtdisi arama d

Paket; Diinyayla Konusturan Mobil ve
itibaren 1 ay gecerlidir, iptal edilme
Ses Paketi Vodafone.net tarafindan sa
yapilan cadrilar ve gelen aramalar i
dahil 45 TL’den baslar. Ucretlendirn




STRATEJI

Tekstil ve Hammaddeler

Sektoriniin 2023

hracat Stratejis

2023'te 500 milyar dolarhk ihracat hedefine dogru giden
yolda Tiirkiye ihracatcilar Meclisi (TIM) tarafindan gelistirilen
"2023 Tiirkiye ihracat Stratejisinin Uygulamaya Aktariimasi
ve Sektorel Kinlimi Projesi" tekstil sektori icin de yol

haritasi niteligi tasiyor.

IM’in “2023 Tiirkiye Ihracat Stratejisinin
Uygulamaya Aktarlmasi ve Sektorel Ki-
rilimi Projesi’nin amaci; Cumhuriyetin
100. yithinda Tiirkiye ihracatinmn 500 mil-
yar dolara ¢ikartmak icin gerekli yol ha-
ritasim tiim sektorler igin ¢ikarmak. Pro-
je, “Degisimi Gergeklestirmek, Gelecegi
Tasarlamaktir” vizyonu ile Harvard Universite'n-
den Robert Kaplan ve David Norton'un gelistir-
digi “Balanced Score Card” metedolojisi ile ha-
zirland:. Ulke ve sektor élgeginde Tiirkiye'de ilk
ornek olan bu modelde, neden ve sonug iligkile-
rine odaklaniliyor ve bir performans programi
ortaya koyuluyor.
fhracat hedeflerine ulasmak tiizere hazirlanan
“2023 Tiirkiye Ihracat Stratejisinin Sektorel Kiri-
lim1 Projesi” ile makro Olgekte, Tiirkiye 2023 ih-
racat stratejisinin belirlenerek uygulamaya akta-
rilmasi ve performans yonetimi amaglaniyor.

2023 hedefi 20 milyar dolar

fhracat Stratejisinde, tekstil sektorii Stratejik
Hipotez ve Performans Programi Cergevesinde;
Stratejik Hipotez, “Thracat Sonuclan”, “Pazar Di-
namikleri” ve “Kritik Basan Faktorleri” olmak
lizere ii¢ temel perspektifte yapisallastiriliyor.
Tekstil ve Hammaddeleri Sektoru Strateji Hari-
tas1 ve Performans Programu olusturulurken 23
Stratejik Hedef, 102 Olgiit belirleniyor. Tiirkiye
hazir giyim ve konfeksiyon sektorti ihracat1 2002
yilinda 9 milyar 184 milyon dolar olarak gercek-
lesirken 10 y1l sonra 2012 yihinda 16 milyar do-
larhk ihracat gergeklestirdi. Toplam ihracat igin-
de ise ylzde 10,5 paya ulagt. Tekstil ve
hammaddeleri triinlerinde ise Tirkiye 7,8 mil-
yar dolarlk ihracat gerceklestirdi. TIM tarafin-
dan ortaya koyulan ihracat stratejisinde, tekstil
ve hammaddeleri sektérii igin 2023 yih ihracat
hedefi; 2008 yilindaki 8,5 dolarlk ihracat baz ali-

narak yiizde 5,9 yillik ihracat artig1
ile 20 milyar dolar olarak belirlen-
di. Sektoriin 2008-2023 biiyiimesi,
diinya ticaretindeki payi 1,1 kati-
na cikartacag iddiasini da tastyor.

Stratejik hedefler

Bu proje ile belirlenen stratejik
hedeflerde sektoriin, yeni gelis-
mekte olan pazarlar ve hedef pa-
zarlarda rekabetci giiciini artira-
rak pazar paymu artirmasl
gerekiyor. Hedef pazarlar olarak
belirlenen Cin, Hindistan, Brezilya,
italya, ABD ve Kuzey Afrika tilke-
lerinde bilinirligi artirmak da stra-
tejik hedefler icerisinde. Bu strate-
jik hedeflerden bazilan; elyaf ve
iplikte ozel tiretime yonelik kiigiik
oOlgekli yatinmlar yapmak, mevcut
tretim kapasitesinin modernizas-
yonu ve yeniden yapilanmasi ile
sektorde kalite ve verimlilii artir-
mak, akill ve tam akilh teknik teks-
til Urinlerinin tretimini artirmak,
yeni teknolojilerin kullammu ile kat-
ma degeri yliksek irtinler gelistir-
mek, yeni teknolojilerin takibi ve
verimlilik artig1 saglamaya yonelik
Ar-Ge caligmalanm artirmak,
trendle ilgili tasarrmcilara kadar
uzanan networku olusturmak,
markalasmaya agirlik vermek, de-
miryolu ag1 ve denizyolu tagimaci-
Iig1 kapasitesini ve hizmet kalitesini
iyilestirmek, hedef pazar olarak
secilen {ilkeler icin 6zel lojistik ¢o-
ziimler sunmak ve hizh sevkiyat
saglamak olarak siralaniyor.

Hedef pazarlar

Projede ortaya koyulan ve ya-
pilmasi gereken faaliyetlerde he-
def pazarlara yonelik calismalar
sektortin  ihracati  agisindan
onemli yer tutuyor. Yol haritasin-
da; pazar cesitliligi ve hedef pa-
zarlarda dogru stratejilerle tani-
timin  yogunlagtirilmas: ileriye
doniik faaliyet alanlarindan ol-
mal. Tekstilde hedef pazarlan,
Giiney Amerika ve Kuzey Afrika
ile tekstilde ithalati gelisen diger
gelismekte olan tilkeleri olmal
tespitleri gecerliligini koruyor.
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TEKSTILVE HAMMADDELERI PERFORMANS PROGRAMI

Sektirde istikrarh ihracat artisi sagla

=a
Alt sektirde istikrarh thracat artizi safla

PO-1
Yeni gelismekte olan pazarlar ve hedef pazarlarda
rekabetgi giicii artirarak pazar payini artir

[ UReTiM____Ji  PAZARLAMA VE SATI
[ K6-4 |

Tasanm ve kaleksiyonlan
cesitlendir, takipgilikten
trend belirleyici

[ KE-2 | olmaya geg
Dokuma ve Grme
tiretimine yanelik LiER
yatinmlar yap Markalasmaya afirhk ver
“Made in Turkey"

Elyaf ve iplikte Giretime
yonelik yatinmlar yap

Tiirkiye'de iiretilmig teknik HEXLE
tekstil ve cok fonksiyonly ~ Sektore ligkin tanitim
tekstillerin retiminiartir  Galigmalannietkinlestir,
ticari ateseliklerin satis
destek etkinliklerini artir

Mevzuative tegvik sistemini sektiriin rekabetci giiciinii
giizeterek, AB ve DT kurallan cercevesinde yapilandir

INSAN KAYNAKLARI
KE-11 ]

Yiiksek teknolojiyi kullanabilecek vasifli is gliciinil yetistir

| I5-3 |
ihracat kapasitesini gelistir

Hedef pazarlarda bilinirligi artir

URUNGELISTIRME __Jl ___HIZMETLER |

Yeni teknolojilerin
takibi ve verimlilik artisi
saglamaya yinelik UR-GE
ve AR-GE galismalarim artir

Demiryolu agive
denizyolu tasimacihij
kapasitesini ve hizmet

kalitesini iyilestir

Uygun kosullarda finansman destedi ve
ihracat garanti sigortalan sagla

KURUMLAR ARASI

Sektirii temsil eden organizasyonlar, tiretici sirketler, liniver-
siteler ve kamu kuruluglan arasinda etkin koordinasyon safjla

200

%3,60

2008-2023

TEMEL GOSTERGELER
[ 2008 | Tekstil Sektori
19 Ihracat Geliri (Milyar 3)
%3,29 Diinya Pazar Pay (%)
2000-2008
%105 Yillk Ot Artis Orar (36)

%64
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SEKTOR IHRACAT GELIR HEDEFi
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TEKSTIL VE HAMMADDELERI PERFORMANS PROGRAMI

2023 ViZYONU: RAKIPLERIN ONUNE GECEREK, SURDURULEBILIR IHRACAT BUY(MESI SAGLAMAK

[¥|LLIK ORTALAMA :
") E BUYLUME ORANI LB e a
i 200B-20ZF) e 20,0
g R S :
BIYUME ORANI .- i
2008-2023) . i
x2,8 |
8.5 7.0 i
_ | |
2008 2008 2023
%36
- .?Ew -------------------------------- Iiﬁ"!
. 2008 2023
SENTORDINYA TICARET] (MiLYAR 5) 2617 2820 403.0° 3500
Tlnkivenin sExTERDONVA | | '
Tlcaretl Iginoex] pavi (2¢) 32 34 35 36
5,9% | s e
_— IEGU__. - -141' TR 20.0
» 2,2% 05 == ’
85 .
MILYAR DOLAR %6 - 15 YILLIK DONEM = - 25 YILLIK DEMEM = - 35 YILLIK DNEM -3
(08 ( (118 I
- 0,05 S L
8.542
1515 3.572
1980 2000 2008 2023
- - L L
TURKIVE SEXTOR IHRACATI 1980°DAN 2008°E 18 YILDA) MUTLAK 7 MILYAR 5 ARTIS GOSTERMISTIR. :
= (oery ]; § i (") Bilegik yilik biiyiime oram

6.8 57 80

1880-2000

TOPLAM DilMYR TICARETI
SERTERDN DONYA TiCARET]
5 TURKIYE'NIN TOPLAM [HRACATI
I TURKIYENIN SEXTOR IHRACAT|

YILLIK ORTALAMA BUYUME ORANI *(CAGR %)

{ Bl DGNEWDE EKONOM] TARIHINDE DAHA DiCE
{ GORULMEMISSERILDE, DiNYA GELIRI 2 KAT, DUNYA
i TICARETI 2,5 KAT ARTMISTIR i

i DOWYS MAL TICARET YILLIK ORTALAMA ARTIS
] ORANI %:12,5 DLMUSTUR ]

214 .
80 12,5 B 115 o 9,3 co

- ; 5.0 i 5, 51 | 1 Wy |o5E%
1 mll = s
2000-2008 i 2008-2023

i BUDGNEMOE “GELISMERTE OLAN" DLKELERIN
i ETKESININ ARTACACA VE REKABETIN COK VUKSEN
DIZEYDE OLACAG DNGORULMEKTEDIR.
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TREND

Nano teknoloji,
tekstilin gelecegine
damga vuracak

Tekstil alaninda, katma degeri yiiksek, yenilikci, rekabetci ve ileri
teknolojiler iceren uiriin ve hizmet sunumian gelecek trendler olacak.
Online gelismelerin gelecegi etkileyecegi gerceginin yaninda tekstile,
bir baska teknolojik gelisim daha fazla damga vuracak. Artik nano-
teknolojik tekstil yatirrmlarinin donemi baslayacak.

TR T3

AL
X

Oniimiizdeki yillarda, siparis-
ten baglayarak tasarim, tretim,
pazarlama ve miisteriye teslime
kadarki tekstil tiretim sureci, tim
asamalarin elektronik ortamda
gerceklestirildigi ~ “bilgisayarla
tiimlesik iretim” stirecine donii-
secek. Tekstil sektoriinde her
turla bilgi aligverisi ve trtinlerin
ticaretinin online olarak yapila-
bilmesi, ayrica miisteri verileri-
nin bilgisayar hafizalarinda sak-
lanarak, daha sonraki online
aligveriglerde  kullanilabilmesi
hedefleniyor.

Online teknolojileri her giin

PR

gozlemleyebilirken, giinliik yasa-
mimiza hentiz ¢ok fazla girme-
mis bir bagka teknoloji ise teksti-
lin tim gelecegini degistirecege
benziyor.

“Nano tekstil” donemi
Oniimiizdeki yillarda nano
teknoloji sayesinde stiper-bilgi-
sayarlara mikroskop altinda ba-
kilabilecek insan viicudunda
hastaliklh dokuyu bulup iyilesti-
ren, ameliyat yapan nano-robot-
lar yapilacak; insan beyninin ka-
pasitesi ek nano-hafizalarla
giiclendirilebilecek; kirliligi onle-

Tekstil

i J

‘akillanacak’
Cevresel
degisimleri
algilayarak
mikroplan
oldiiren, cildi
besleyip masaj
yapabilen,

baz ilaclarin
deriden viicuda
verilmesini
saglayan cok
islevli ‘akilh
tekstillerin’
uretiminde
onemli
gelismeler
yasanacak.

yen nano-parcaciklar sayesinde
fabrikalar cevreyi cok daha az
kirletecek. Ulusal giivenligi ilgi-
lendiren yeni savunma sistemle-
rinin geligtirilmesi, haber alma,
gizlilik konularina yonelik ¢ok
kiicik boyutlarda aygitlann ya-
pilmasi gibi konulara nano-mal-
zeme bilimi damgasini1 vuracak.
Birim agirlik basina su andakin-
den 50 kat daha hafif ve ¢ok
daha dayanikli malzemeler treti-
lebilecek ve insanlann glnlik
yasaminda kullandifn  tekstil
uriinleri neredeyse tamamen de-
gisecek. Uzay aragtirmalarinda
ve havacilikta ise tekstil teknolo-
jileri nano gelismelerle daha st
boyutlara taginacak.

Hayaller zorlanacak

Nano malzemeler kullanilarak,
daha 6nce hayal bile edemedigi-
miz, ¢ok cesitli fonksiyonlara sa-
hip kumaslar elde edilmeye bas-
landi. Tekstil sektortinde akilli
tekstil olarak adlandinlan ire-
timlerden suyu itebilen kumaglar
hayatimiza daha fazla girecek,
uzerine kahve dokilen gomlek-
lerimiz kiri itebilecek. Yakin bir
gelecekte, giydigimiz tigort iize-
rindeki nano-sensorler, kalp atig-
larimiz, viicut 1s1miz1 ve kan ge-
kerimizi diizenli olarak kontrol
edecek. Istenmeyen bir durum
oldugunda da, bizleri, ya da kab-
losuz bir hatla doktorumuzu ha-
berdar edebilecek.

Insan miidahalesine gerek
kalmayacak

TUBITAK tarafindan hazirla-
nan Ulusal Bilim ve Teknoloji
Politikalari, 2003-2023 Strateji
Belgesi’ne gore tekstil tiretimin-
de makine ayarlarinin insan mi-
dahalesi olmadan yapabilmek,
tekstilde bilgisayar destekli
Orme tasarim ve iretim teknik-
leri gelistirebilmek ve konfeksi-
yonda tekno-terzilik ve kisiye
ozel iretim yapabilmek gelece-
gin vazgecilmez tekstil iretim
trendleri olacak.
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HAZIR GiYiM VE KONFEKSiYON PERFORMANS PROGRAMI M=

HAZIR GIYiM SEXTORD - 2023 IHRACAT STRATEJi HARITASI

Sektdrde istikrarh ihracat artisi sagla

| [5-2 |
TP . Kiiciik ihracatg) sirketlerin Glgedini ve sayisim
At sektédrde istikrarh ihracat artigi sagjla arttirarak ihracat kapasitesini gelistir
EE
Yeni gelismekte olan pazarlar ve hedef Sektoriin meveut donamm ve bilgi
pazarlarda rekabetci gilcii arttirarak birikimini kullanarak “organizatir Hedef pazarlarda bilinirligi arttir

pazar payim arttir iilke"konumuna ulag

 URerim | pazaramavesanis Ji Dincelistieme W Lodistik ___J| FiNANSMAN
(161}

KB-7
Mevcut iiretim Tasanm ve koleksiyonlan -‘l'ani teknolojilerin Lojistik kapasitesini ve ihracat sigorta
kapasitesinin cesitlendir, takipgilikten kulkarmmi ile katma hizmet kalitesini iyilestir, sisteminin
modernizasyonu ve trend belirleyici dederi yiiksek hedef pazar olarak secilen kullarmmem
yeniden yapilanmasi ile olmaya geg iriinler gelistir iilkeler igin Gzel lojistik yaygnlastir
sektirde kalite ve goziimler sun ve hizh
verimliligi arttir [KB-8 | sevkiyat safila KB-11
Tiirk markasi imajini Yeni teknolojilerin Uluslar aras:
gelistir "Made in Turkey” |  takibi ve verimlilik artigi standartlarda finansman
Hammadde ve ara mamiile safilamaya yonelik UR-GE dastnglsagla:uluslar arasi
xigiani knlaylagtw ve AR-GE galismalarini artir finans ensriimanlannin
Yurtdisi satig kullarrmin kolaylastic
organizasyonu olugtur
| KE-6 |

Sektire iligkin tanitim
cahgmalanm etkinlegtir

(1G-12

Mevzuati ve tesvik sistemini sektiriin rekabetci giiciinii gizetere,ab
ve dtid kurallan gercevesinde yapilandirmalidir

INSAN KAYNAKLARI BILGI ALTYAPISI ko 10 TR KURUMLAR ARASI ILETISIM
Iplik dokuma ve Grme bilgisi olan,satis Sektirii temsil eden organizasyonlar, iiretici
odakl tasanmeilar yetistir . EEtﬂglE}'Eﬂllmlﬂr sirketler,liniversiteler ve kamu kuruluslan
ile sektirde otomasyonu arttir arasinda etkin koordinasyon saijla

Uluslar arasi uzmanlik ve yinetim

TEMEL GOSTERGELER
T T N
137 hracat Geliri (Mityar $) 520
43,7 Diinya Pazar Pay (%) 473
2000-2008 Yl Ort. Arts Orarn (%) 2008-2023

%105 %93
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HAZIR GiYiM VE KONFEKSIiYON PERFORMANS PROGRAMI

SEKTOR IHRACAT GELIR HEDEFI

A
x3.8 DEGISHH GLNDEM {riin geligtirme
s Markalasmak, tasanmve koleksi- 4 Yeni gefistirilen tasanm says:
yonlarlamodz yapio (ke konumuna 4 Firmatardaki tasanmi says
gegis 4 Yeni gelistirilen Grinlerle girilen
s Meveut biley birikimile *organiza-  yeni pazarkar ve kazanilzn migteriler
tor dlke konumuna gelmesk
 Yoni teknolojilerin kulianm ve Lojistik
uygulametarls yeniikeive cok 4 Tedarik sireleri
Tordsiyoniu Oriinkere yinelmek * Hedef pazarara yonelk teslimat
ALT SEKTORLER IHRACAT GELIR HEDEFLERI (*) Mo s e
zasyonu ve yeniden yapdanmes: e
= verimilik artig Hizmetler
CAGR {YREIK OFLAL Ak B DAL %, 4 Reklamasyon oran) %
BLYLAE DINAMIKLER] 4 Geri gelen esya istatistikderi
= o
i i B Uretim Mevzuat
o i hracat birim fiyatlenndakigelisim i Hasngryim sektfirinde tassnmn
T s Yurtcksi retim yapan firmasayis arge olarak kabul edimesi
s Argge ve drge harcamalan 4 Sektiriin devlet vardemlanndan
" - »l Arge ve Urge alaninda gaksan aldih pay
e g sixile personel saysi u (Jkesmiz e rakip kelein iretim
ESYRSI EFTASI ! Kisi bag Uretim miktan miliyetlen karglagtmmas:
4 Rakip ulkefern uyguladif deviet
. 4 Pazarlama satis destekler
s 1 LERRE| ) Yill: ortalams koleksivon savs
z = s Uuslaar st konuma sahip Temel yetkinlikler
E- marka saysi “u Meslek: liselor va lniversite
= 3 S Yurtdis metiaza sayis mezuniannn istihdamdaki pay
ol % Yeni fetigim araclan le tanibmve. 4 Bilgisayar destekli entegre
pazarlama kullanm orans yinetim sistesni kullarm oran

(‘I Milyars 2008 2023

HEDEF PAZARLAR SEKTOR IHRACAT GELIR HEDEFi
- T

1AB ULKELERI | SIRAK 134BD IR MO g
2RUSYA 9FAS 14GiN i
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2023 ViZYONU: RAKIPLERIN ONUNE GECEREK, SURDURULEBILIR iHRACAT BUYUMES] SAGLAMAK

{YILLIK ORTALAMA :
BAYIME ORANI R
(LUK ORTALAMA (10,39
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2009-2023) .
2008 2009
- %4,1
- %3I1: ................................ a1r3 I
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ludag ihracate1 Birlikle-
ri (UIB) Koordinatér
Baskani ve ayni zaman-
da UIB Hazir Giyim ve
Konfeksiyon fhracatci-
lann Birligi Baskanhg:
gorevlerini de yuriiten
Yesim Tekstil CEO’su Senol San-
kaya hem sektériin hem de Birli-
gin hedeflerini agiklarken 2023
rotasinda 6. bélgeleri yakin takip
altina aldiklarini anlatiyor. San-
kaya: “Sektor olarak 2013 ve
2014 yilinin 6. bolgelerde yatinm
yili olacagina inaniyoruz. Orada
biiytimeyi hedefliyoruz ve aym
zamanda komsu tlkelerde de bii-
yuyecegiz” ifadeleriyle 2023’e
dogru yatinnm alanlarnin ipugla-
rin1 veriyor.

Birliginiz biinyesinde bu
yusonu tekstil ihracat
hedefleriniz nelerdir?

Uludag Hazir Giyim ve Kon-
feksiyon Ihracatcilan  Birligi
(UHKIB), gectigimiz yil
Ocak-Mayis dénemine gore ih-
racatini yiizde 13 oraninda arttir-
d1 ve 231 milyon 637 bin dolar
ihracat gerceklestirdi. Bu durum-
da birligimizin ihracat artis: tilke-
mizin hazir giyim ihracatinin
tizerinde oldu. UHKIB olarak en
fazla ihracaty; 131 milyon dolar-
Iik ihracat rakami ile bayan dis
giyim iriin grubunda gercgekles-
tirdik. En fazla ihracat artig1 ise
pamuklu spor kiyafetler iiriin
grubunda gerceklesti. Uludag

Senol Sankaya
Yesim Tekstil CEO’su

Yesim Tekstil

ne " Tekstil sektoriiniin ihracatci
markalarindan Yesim Tekstil, bu
yil yiizde 10 biiyiime bekliyor.
n Tekstil marklarinin 2023 hedeflerini

netlestirdigi bu donemde Yesim
Tekstil, yatirmlarini 6. bu bolgelerde

yak 1 Md rkaja Al S
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Hazir Giyim ve Konfeksiyon Ihracatcilan Birligi olarak 2013 yiinda
525 milyon dolarhk bir ihracat hedefi koyduk. ilk 5 aylik désnemde
gerceklestirmis oldugumuz ihracatin 231 milyon dolar civar1 oldugu
g6z oniinde bulunduruldugunda diinya ve iilkemiz konjonktiiriinde
ciddi bir bozulma olmamasi durumunda mevcut performansimiz ile
ihracat hedefimizi tutturabiliriz diye distintiyorum.

Yesim Tekstil'in bu yilki planlart nelerdir?

Bu y1l daha ¢ok mevcut yapimizla kaynaklarimizi daha verimli kul-
lanarak buytmeyi hedefliyoruz. Mevcut kapasitemizi daha verimli
kullanarak fason firmalarda tretim yaptirarak biiylyecegiz. Ayrica
mevcut pazarimizdan da daha fazla pay almaya doniik calismalanmiz
olacak. Ge¢mis yillarda yapmis oldugumuz yatirimlarla elde ettigimiz
pazar paymi 2013’te arttiracagimizi diistiniiyoruz. {lave bir iki miisteri
daha portfoytimiize katmay1 hedefliyoruz. 2013 senesinde ytizde 10
civarinda biiylimeyi hedefliyoruz. 2012’de 260 milyon dolar ciro, 225
milyon dolar ihracat yaptik. 2013’te 250 milyon dolar ihracat, 290
milyon dolarlik ciro hedefliyoruz. 2013 i¢in 2 milyon dolarlik bir yati-
nm distniyoruz.

Sektoriin, kiiresel ticarette rekabet giicii hakkinda neler
soylersiniz?

Son yillarda diinya hazir giyim ve konfeksiyon sektortinde “hizl
moda” kavrami 6ne ¢ikt1. Vitrinlere siirekli yeni tirtinler koyarak miis-
teri talebini kargilayabilmek, rekabetin ana unsurlarindan birisi haline
geldi. Sektorin rekabetteki elinin giiclendirilmesi icin lojistik stireg-
lerden kaynaklanan gecikmelerin tamamen ortadan kaldirilmas: gere-
kiyor. Bu ytizden Bursa tasarima dayali hizli ve esnek tiretim yapmak
konusunda daha fazla yol kat etmeli. Diger yandan sektériin marka-
lagmast igin farklilik yaratmasi ve katma degeri yiiksek triinler iiret-
mesi de ¢ok 6nemli. Sektériimiiz Ar-Ge ve tasarima dayanan, moday
belirleyen ve yiiksek teknolojili iirtinlerle diinya pazarlarinda yer al-
mak zorunda. Ayrica, Tirk hazir giyim ve konfeksiyon sektortinitin en
biiytik rekabet avantajlarindan birisi organizasyon giicuidiir. Pazarlarn
bilen, hareket kabiliyeti ve organizasyon yetenegi gelismis insan kay-
naklariyla sektoriimiiz, glinimiiz rekabet diinyasinda dezavantajlarini
avantaja donustiirebilecek noktada bulunuyor.

Sektoriin 2023 hedefleri hakkinda neler diisiiniiyorsunuz?

1980°li yillardan itibaren yillik ortalama ytizde 20 ihracat artisiyla
ulkemizde ve diinyada oncii sektorler arasinda yer almis olan Tirk
hazir giyim ve konfeksiyon sektort, bu performansiyla tilke ekonomi-
sinde 6nemli bir yere sahip. 2008 yilinda baglayan ve etkilerini hala
hissettigimiz kiiresel ekonomik kriz her ne kadar sektoriimiizii de etki-
lemis ve diinya ekonomisindeki belirsizlikler bizleri éntimtizdeki do-
nemde zorlayacak olsa da 2023 hedeflerine ulagilabilir hedeflerdir. Bu
noktada hem kamuya hem de 6zel sektore biiyiik gorevler digtiyor.
Bu hedefler dogrultusunda sektoriin oncelikleri ve yaturim
bekleyen alanlar sizin faaliyet yiiriittiigiiniiz bolgede neler olmali?

Tekstil sektorti, klasik tekstilde 1srar eden bir konumdan artik ¢ik-
mak; inovasyona, Ar-Ge’ye, tasarima ve modaya agirlik vermek zo-
runda. Ancak bu sekilde rakiplerimiz ile rekabet edebilir ve pazar pa-
yimizi arttirabiliriz. Yatinmlarin arttirilabilmesi i¢in yatirim ortaminin
iyilestirilmesi ve kredi olanaklarinin iyilestirilip yatirnmcilarin daha

i

distik faiz ile borglanabilmesinin
ontintin agilmasi gerekiyor. Ayri-
ca faaliyet gosterdigimiz sehir
olan Bursa'nin bir metropol ola-
rak artik tim diinyaya uluslara-
rast ucuglar ile bagl olmas gere-
kiyor. Bursa lojistik acidan
avantajl bir konumda bulunuyor,
Marmara Denizi'nin tim liman-
larna yakin konumda yer aliyor.
Ancak en hizli ve en ucuz tasi-
macilik olarak gorebilecegimiz
demiryolu tagimaciligl halen kul-
lanilamiyor. Bursa’nmin Gemlik ve
Bandirma limanlariyla demiryo-
lu baglantisinin kurulmas: ihrag
mallarinin nakliye masraflarim
dugtrecek. Dolayisiyla Bursa'nin
lojistik avantajlarini tam olarak
kullanabilmesi i¢in sehre demir-
yolu baglantisinin saglanmasi
¢ok onemli. Ayrica Bursa’da ihti-
sas organize sanayi bolgelerinin
kurulmasinin sektorel gelisim
acisindan 6nemi biyik.

Sirket olarak 2023'e dogru ne
tiir hedefleriniz bulunuyor?

2023 hedefi ile ilgili 6. bolge-
leri analiz ediyoruz ve izliyoruz.
Sektor olarak 2013 ve 2014 yili-
nin 6. bolgelerde yatinm yil
olacagina inaniyoruz. Orada bi-
ylimeyi hedefliyoruz ve aym
zamanda komsu tilkelerimizde...
Sektor i¢in genel konusuyorum
ama Yesim de orada yerini ala-
cak, yatinm yapma planimiz
var. Ayni zamanda Arap baha-
riyla sinirlarimizda ciddi bir de-
gisim s6z konusu. Ontimiizdeki
2-3 sene igerisinde orada sagla-
nacak bir barig ortaminin bizim
sektoriimiize tretim olarak cid-
di bir firsat doguracagina inani-
yorum. Firma olarak 6niimize
koydugumuz hedef 1 milyar do-
lar. Yani ¢éntimiizdeki 10 yil ice-
risinde 1 milyar dolar ihracati
yakalamak icin biitiin stratejimi-
zi hazirliyoruz. Ayni zamanda
sektorde birlesmeler olacagina
inaniyorum. 10 yil icerisinde fir-
malar satin alarak biiytimeyi he-
defliyoruz.
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Cenk Herdem
Lojistik ve Tedarik Zinciri Danismant

P

[0JISTIGIN TEKSTILDEK

YANSIMALAR

SON SENELERDE POPULER {$ TERMINOLOJISINDE
DAHA GOK ON PLANA GIKAN LOJISTIK KAVRAMI,
GEREK KAPSADIGI ALAN GEREKSE UYGULAMALARIYLA
ONEMIN{ ARTIRDI. ANCAK ULKEMIZ DIS
TICARETINDEKI ETKISI VE SEKTOREL BAZDAKI
KONUMU YETERINCE ELE ALINAMAMIS GOZUKUYOR.

onfeksiyon ve hazir giyim sektoriiniin ihracatinda reka-
betin artti$1 son yillarda tirtin maliyetinin stabilizasyonu
ve daha rekabetg¢i olunabilmesi adina, lojistik kavrami-
nin irdelenmesi ve bu sektoriin maliyet ve servis kalite-
sine olan etkisi global rekabetteki yerimizi daha ¢ok be-
lirleyici olacaktir. O halde lojistik kavraminin tekstil ve
konfeksiyon trtinlerinin ihracatinda ki yansimalarni, bu
konuda yasanan sorunlar1 ve ¢oziimleri nasil ele almaliy1z? Bu
noktada tekil bir pozisyon alip lojistik kavramina tek bir bakig
agisiyla bakmaktan ziyade genel bir bakis acisim ele almak ve
aslinda birbirinden bagimsiz goziiken etkenlerin toplamda sek-
tore olan yansimasini daha gercekgi bir sekilde ele alip konuyu
daha iyi analiz edebilme sansimiz olacak.

Hammadde tedarikinde ve ihracatta lojistigin onemi

Bildiginiz tzere ¢zelikle doksanh yillarin baginda biyik bir
ivme yakalamis olan tekstil sektorti, birim maliyetleri agisindan
rekabetciligini kaybetmeye baglamasindan dolayi, global alici
pazarlarnn nihai tekstil tirtini tedarikini dis tilkelere kaydirma zo-
runlulugunu yaratmigtir. Tekstil iiretimindeki kullanilan ham-
madde, polyester iplik, kumas ve boya maddelerindeki disa ba-

gimlhilik diretim maliyetlerini arttirmakta. Bu maliyetlerin daha
rekabetci olmasi adina hammadde lojistik ithalatinda ki maliyet
girdileri 6nemli bir kriter olarak karsimiza cikmaktadir. Ozellikle
polyester iplik ve kumas ithalatinda Uzakdogu menseli tirtinlerin
fiyat anlaminda tercih edilebilen bolgeler olusu, 6zellikle deniz
yolu tagimasinin 6nemini bir kez daha arttirmigtir. Cinki bu itha-
lat zorunlulugunda hammadde ithalat¢ilarinin yasamis oldugu
sorunlar dogrudan hammadde maliyetlerine yansimakta, bu
yansimanin ihracat rekabetinde sonuclari ne yazik ki sektori
bagka bir kiskaca almaktadir.

Genel anlamda armatorlerin dénemsel olarak yaratmis oldugu
navlun artis anonslari, bu artiglarin kendi aralarinda yaptiklari
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rekabet etkisiyle ne yazik ki hammadde tedarikcilerinin ham-
madde ithalatinda siparislerin dengesizlige ugramasina sebep
olmakta ve iretim girdi maliyetlerine dogrudan yansimaktadir.
Ozellikle anti dampinge haiz olan bu hammaddelerin navlun ma-
liyetleri kadar, konu mallarnn ithalat siireclerinin uzun olmasi,
yuksek ardiye, demuraj ve antrepo maliyetleri, birim hammadde
maliyetlerinin artmasina yol agmaktadir. Navlun artiglarinin ma-
liyetlere yansimasindan dolayi, hammadde ithalatgilar daha 6n-
ceden fiyat anlagmasini yaptig1 trinlerde zarara ugramamak
adina kendi ithal hammadde sipariglerini iptal etmekte ya da
navlunlarin makul bir seviyeye ¢ekilecegi stireleri beklemekten
otird, teslimat siireleri uzamaktadir. Buna istinaden 6zellikle bii-
yiik markalara fason olarak ihracat yapan firmalarn tiretimi et-
kilenmekte, teslim terminlerini kagirmalarindan dolay1 siparig
basina ceza 6demek zorunda kalmaktadirlar.

Kisaca tekstil sektoriiniin hammadde tedarikinde yasanan lo-
jistik sorunlar sadece birim maliyete yansimakla sinirli kalmayip,
ihracata yonelik tiretim yapan bir ¢ok firmay1 yapmis olduklar
ihracat anlagmalarina istinaden ceza ¢deme ya da teslim stiresi-
ni yakalamak adina daha pahali uluslararas: tasima navlunlar
o0demek zorunda birakmaktadir. Bu da ne yazik ki rekabetciligi
sektorel anlamda negatif anlamda etkiledigi gibi, iiretim alanla-
rinin bagka iilkelere kaymasina sebep olmaktadir.

Lojistigin tekstil ihracatina giinliik etkileri

Bu noktaya kadar dig tedarik ve tiretim lojistiginin ihracata olan
dolayh goziiken ama aslinda dogrudan etkilerine genel bir yorum-
da bulunduktan sonra, ihracat agamasinda yasanan giinliik sorun-
lardan bahsetmek daha gercekgi olacaktir. Thracat iiretimi yapan
tekstil ve konfeksiyon firmalanmzin bir ¢cogu global markalara fa-
son iretim yapmaktadir. Bu noktada 6zellikle tekstil ihracatinda en
buyiik ahct konumundaki Avrupa Birligi pazarnmn tlkemizden
tekstil alimindaki dinamiklere bakmamiz, global markalarn tiretim
alaninda tilkemizi tercih sebeplerinin lojistik anlamda yorumlan-
mas! degerlendirmelerimizi daha gergekgei kilacaktir.

Ozellikle ev tekstilindeki tiriin kalitesi ve teslim terminlerinde
iilkemizin cografi konumunun avantaji bu pazardaki payimizin ko-
runmasindaki en biytk artimizdir. Hazir tikketim sektortiinde bir
uriniinin, siparis asamasindan magazaya giris arasindaki ortala-
ma stre alti- sekiz hafta arasinda degismektedir. Bu anlamda FOB
(Free On Board) lojistik maliyetlerin genel iiriin satis maliyeti igin-
deki orani ortalama olarak yiizde 3 olarak yer almaktadir. Iste bu
noktada global markalarn tilkemizden ithal ettikleri tekstil ve kon-
feksiyon tirtinlerinin lojistik tedarikini kendileri tarafindan saglama-
lar her ne kadar uluslararasi tagima maliyetlerini ithalat¢i hesabina
yazmig gozikmese de ihrag triinlerinin konsolidasyon merkezle-
rinden taginmasindan tutun, her bir siparis bagina 6dedikleri dokii-
man tcretleri, zorunlu olarak 6demek zorunda kaldiklari lokal
masraflar, ¢zellikle deniz yolu ile yapilan ihracatlarda C&F olarak
yapacaklan tarife ticretlerinden ¢ok yukarida kalmaktadir. Tercih
edemedikleri tagiyicilar tarafindan yansitilan bu ticretler ise bek-
lenmeyen lojistik giderler olarak ihracat¢ilanz tarafindan absorbe
edilmek zorunda birakilmasina sebep olmaktadir. Thracatcilarimi-
zin navlunu bizzat 6dedikleri tagimalarda ise, en fazla yasadiklan
sorun; bahse konu yiikiin navlun komisyoncular tarafindan gercek

ANALIZ

tastyiciya ulasana kadar birgok firma tarafindan el degistirmesidir.
Bu durum ticari anlamda ihracat¢inin omuzlarina ilave yiikler yiik-
lemekte, ayrica saglikli bir bilgi akisi olmadig icin alici karsisinda
zor duruma diisiirmektedir. Ozellikle parsiyel tasimalarda ihracatci
firmanin C&F olarak anlagsmig oldugu tasimalarda, ahcilara teslim
sirasinda tarifelerin ¢ok tizerinde teslim masraflan uygulanmasi,
alcilarin bagka pazarlara kaymasina sebep olan bir diger etkendir.

Peki bu durumda yapilmas: gerekenler nelerdir? Her seyden
once orta ve kiiglik olgekli ihracatg tekstil firmalannin biittin lojis-
tik satin alma maliyetlerinin aym bir kalem olarak, nihai tirtin mali-
yetlerinde orani, diizenli bir sekilde kontrol etmeleri ve global an-
lamda rekabetci saylan normlar icerisinde bu maliyetlerin
kalmasini saglamahdirlar. Bu kriterler konusunda gerekli egitimle-
rin ihracat departmanlannda ya da Uluslar arasi satis yapan birim-
lere biitiin ac¢iklig: ile verilmesi orta ve kisa vade de hem firmanin
kendi lojistik/iiriin maliyet oranini rekabetci hale getirecek ayrica
lojistik servis saglayici sektoriiniin kendisini disiplin etmesine yar-
dimci olacaktir.

fhracatin artigim saglarken yasanan saglanan doviz girdisinin
korunabilmesi i¢in yapilan anlagmalarda ve akretiflerde C&F
sartinin tercih edilmesi hem lojistik maliyetlerinde ihracatgilan-
mizin lojistik maliyetleri konusunda daha pazarlik¢i olmasini
saglayacak ayni zamanda lojistik maliyetin cari agiga olan yansi-
masi azaltilabilecektir.

Genel anlamda orta ve uzun vadeli politikalar, 6zellikle ihracatgi
birlikleri koordinasyonu ile birlikte ele alimmal, bu konuda her bir
sektor icin ayrica olusturulacak raporlar dogrultusunda lojistik sek-
tord ile birlikte ortak ¢ozliim tretilerek, hedeflenen ihracat rakam-
larmin yakalanmasi adina ¢alismalar bir biitiin olarak derhal ele
alinmalidir.

2013 TEMMUZ TURKISHTIME 29



EKOLOJI

Tekstilin yeni
modasi "yesil"

DUNYA UZERINDEKI TICARETTE NEREDEYSE FENOMEN OLMADIGI
BIR SEKTOR KALMAYAN ORGANIK URUN KONSEPTI, SON YILLARDA
TEKSTIL SEKTORUNU DE ETKISI ALTINA ALDI. TURKIYE'DE GUN
GECTIKCE YAYILAN YENI BIR ALAN EKOLOJIK TEKSTIL, PAMUK VE
ELYAF KAVRAMINI DA EKOLOJIK UYUMLULUK IGINDE DEGISTIRIYOR.

ekstil trtinleri gida maddelerinden sonra insan bedeniyle en
cok iligkide olan tirtin grubu. Kiyafetlerimizin tizerindeki boya
artiklan ve kimyasallar, ter ve solunum yoluyla viicudumuza
niifus ediyor ve sagligimizi en az gida maddelerindeki kimya-
sallar kadar etkiliyor. Diinyayla birlikte Tiirkiye'de de giin geg-
tikce yayilan yeni bir alan ekolojik tekstil. Artik ekolojik tekstil
pazarinda dogal pamuk ve elyaf iirtinlerinin yan sira bambu
kamig1 ve kayin agaci gibi dogadaki maddelerden elde edilen dogal
ipliklerle de tiretim yapabiliyor.

Pamuk ve elyaf organiklestirildi

Giinimiizde kullamlan tekstil tirtinlerinin biiytik ¢ogunlugunun ana
maddesi elyaf. Elyaf, dogal ve sentetik olmak tizere ikiye ayriliyor.
Dogal elyaflar hayvanlardan ve bitkilerden elde edilirken, sentetik el-

Cevreye zararli iiretim
yintemleri kullamlarak
iiretilen iriinlere

diinya pazarlarinda
getirilen sinirlamalardan
etkilenmemek icin,
Tiirkiye'nin alternatif
teknolojileri gelistirip
kullanmasi gerekiyor.

yaflar petrol ve tiirevleriyle bazi
kimyasallardan yapay olarak
uretiliyor. Ucuza mal edilmeleri,
utd ve yikama kolayhig1 nedeniy-
le sentetik kumaslar tekstil sek-
tortinde son derece gozde.

Dogal kaynak, dogal iiriin

Ekolojik tekstilin tek hammad-
desi organik pamuk degil. Sektor
son aylarda artan oranlarda do-
gal ipliklere yoneliyor. Bunlarin
arasinda bambu kamisi, kaymn
agaci ve hatta soyadan elde edi-
len iplikler var. Ekolojik tiretimin
bagka bir yoni de dogal kaynak-
lar olarak karsimiza cikiyor.
Tekstil, her ne kadar kimyasal
maddeler acgisindan gelismisse
de, cevrenin 6nemli oldugu, do-
gal kaynak girdili bir endstri
olarak cahsir. Uretimde tilke girdi
ciktis1 goz oniinde bulundurulur-
ken cevre girdi ve ciktisi da
onemle izlenmeli.

Cevre dostu olun kazanmr

Tekstil terbiyesinde kullanilan
kimyasallarin cevrede yarattig
etkiler nedeniyle diinyada, daha
az zararh terbiye yontemleri (bi-
yolojik terbiye yontemleri, plaz-
mave iyon implantasyonu ve
ultrasonik terbiye yontemleri)
gelistiriliyor. Cevreye zararl iire-
tim yontemleri kullanilarak tireti-
len triinlere diinya pazarlarinda
getirilen sinirlamalardan etkilen-
memek icin, Tirkiye’deki tekstil
sektortuniin bu alternatif terbiye
yontemlerine yonelmesi ve bun-
larla ilgili teknolojileri gelistire-
rek kullanmas: oncelikli goruli-
yor. Ayrica, Uiretim tesislerindeki
atik sularn aritimi ve atiklarin
(terbiye maddelerinin) geri kaza-
nilmasi, enerji tasarrufu sagla-
yan yoéntemlerin (1s1 pompali ko-
jenerasyon vb.) kullanilmasi,
cevreyi korumanin yani sira iire-
tim maliyetlerini de disiirece-
ginden, tlkemiz tekstil sektori-
niin 6ncelikle tizerinde durmasi
gereken teknoloji alanlan olarak
dikkat cekiyor.

30 TURKISHTIME TEMMUZ 2013



VNETEB FAKTORING |
YiNE GDlL

4Y|Id|r Dinyada
TEB Faktoring'den

lyisi Yok.

Factors Chain International tarafindan 4 yildir
uUst Uste donyanin en iyisi secilmenin gururunu
sizlerle paylasiyoruz.

T E B FA KTO Ri N G tebfaktoring.com.tr /144 8323

BNP PARIBAS ORTAKLIGI




TEKSTIL VE HAZIRGIYIMDE GELECEK DONEM FUAR TAKViMi

FUARLAR TARIH SEHIR ULKE DETAYLI BILGi
TRIKONFEX: 3.TRIKO, TRIKO iPLIGI, KONFEKSIYON . : L
VE TEKNOLOJILERI 22-25 AGUSTOS GAZIANTEP TURKIYE www.akort.com
YATAK, BANYO, MUTFAK TEKSTILLERI: ISTANBUL : :
YATAK, BANYO, MUTFAK TEKSTILLERI FUARI 26-29EYLUL ISTANBUL TURKIYE www.tuyap.com.tr
EGE - TEKSTIL: KONFEKSIYON MAKINELERI VE . - L
YAN SANAYILERI FUARI 26-29 EYLUL DENIZLI TURKIYE www.demosfuar.com.tr

iSTANBUL TEKNIK TEKSTIL 2013: TEKNIK TEKSTIL : ; o
URUNLERI FUARI 27-30EYLUL ISTANBUL TURKIYE WWW.Cnrexpo.com
ORTADOGU MODA 2013: ORTADOGU 5.MODA , KADIN,

ERKEK, COCUK GIYIM, IC GIYIM, CORAP, DERI, CANTA, 14-17 KASIM DIYARBAKIR TURKIYE www.tuyap.com.tr
AYAKKABI VE GIYIM AKSESUARLARI FUARI

BREAD & BUTTER: BAY,BAYAN HAZIR GIYIM, DENIM FUARI 2-4 TEMMUZ BERLIN ALMANYA www breadandbutter.com

PREMIUM MEN: BAY HAZIR GIYIM FUARI 2-4 TEMMUZ BERLIN ALMANYA www.premiumexhibitions.com

EV TEKSTIL FUARI 3-5 TEMMUZ FLORANSA ITALYA www pittimmagine.com/corporate/fairs/filati.html

KLEINE FABRIEK: COCUK GIYIM VE MODA FUARI 7-8 TEMMUZ AMSTERDAM HOLLANDA www kleinefabriek.nl

INTERTEXTILE PAVILION: TEKSTIL, KUMAS FUARI 11-13 TEMMUZ SHENZHEN ALMANYA http://www.messefrankfurt.comhk/fair_homepage.
aspx?fair_id=4&exhibition_id=4

BREAD AND BUTTER: TEKSTIL FUARI 15-17 TEMMUZ BERLIN ALMANYA www breadandbutter.com

TEXWORLD USA: KUMAS FUARI 16-18 TEMMUZ NEW YORK ABD www.texworldusa.com

CPD SIGNATURES 2013: BAYAN HAZIR GIYIM VE . ‘

AKSESUAR FUARI 19-22 TEMMUZ DUSSELDORF ALMANYA www.cpd-signatures.de

PREMIUM ORDER: HAZIR GIYIM FUARI 19-22 TEMMUZ DUSSELDORF ALMANYA www .premiumexhibitions.com

PREMIERE VISION NEW YORK: TEKSTIL, EV TEKSTILIFUARI  21-23 TEMMUZ NEW YORK ABD www.premierevision-newyork.com

ISPO WINTER: ULUSLARARASI SPOR EKIPMANLARI o . .

VE MODA FUARI 25-28 TEMMUZ MUNIH ALMANYA WWWw.ispo-winter.com

PURE LONDON: ULUSLARARASIMODA FUARI 4-6 AGUSTOS LONDRA INGILTERE www.purelondon.com

ACCESSORIE CIRCUIT: HAZIR GIYIM, AKSESUAR FUARI 4-6 AGUSTOS NEW YORK ABD www.enkshows.com/

DECOREX JOBURG: TEKSTIL FUARI 7-1AGUSTOS JOHANNESBURG G.AFRIKA www.decorex.co.za

CPH: HAZIR GIYIM FUARI 8-10 AGUSTOS KOPENHAG DANIMARKA www.cphvision.dk

WEDDING FASHION EXPOS: DUGUN MODASI, BAYRAMLIK o

MODA, DUGUN IHTIYACLARI FUARI 9-1AGUSTOS HONG KONG CIN www.hka.com.hk

PREMIUM ORDER: HAZIR GIYIM FUARI 10-13 AGUSTOS MUNIH ALMANYA ww.premiumexhibitions.com/premium/munich/location/

CHICAGO COLLECTIVE : ERKEK HAZIR GIYIM FUARI 11-13 AGUSTOS SIKAGO ABD www.mmart.com

CURVE NV:IC GIYIM MAYO FUARI 19-20 AGUSTOS LAS VEGAS ABD WWW.CUrvexpo.com

FASHION EXPOSED: HAZIR GIYIM FUARI 25-27 AGUSTOS MELBOURNE AVUSTURALYA www.aec.net.au

INTERTEXTILE SHANGHAI: TEKSTIL FUARI 27-29 AGUSTOS SANGAY CIN www.intertextilehome.com

PREVIEW SEOUL: SEOUL ULUSLARARASI TEKSTIL FUARI 31AGUSTOS-2 EYLUL SEUL G.KORE www.kofoti.or kr/eng/activities/preview_seoul.asp

MUNICH FABRIC START: ULUSLARARASI TEKSTIL | ‘ ‘

AKSESUAR, MATERYAL FUARI. MODA-GIYIM 3-5EYLUL MUNIH ALMANYA www.munichfabricstart.de

SPINEXPO: 22.iPLIK FUARI 3-5EYLUL SANGAY CIN WWW.spinexpo.com

CPM: MODA FUARI 4-7EYLUL MOSKOVA RUSYA WWW.CPM-MOSCOW.Com

DISTRIRAMA - TRADEXPO: EV TEKSTILI VE I

AKSESUAR FUARI 8-12 EYLUL PARIS FRANSA www.distrirama.com

MODA UNICA: ULUSLAR ARASI TEKSTIL FUARI 10-12 EYLUL MILANO ITALYA www.milanounica.it

TEXWORLD: TEKSTIL, KUMAS VE EV TEKSTILI FUARI 16-19 EYLUL PARIS FRANSA www.texworldmessefrankfurt.com

EXPOFIL: IPLIK FUARI 17-19 EYLUL PARIS FRANSA www.expofil.com

INDIGO FASHION EDITION: TEKSTIL, DIZAYN FUARI 17-19 EYLUL PARIS FRANSA www indigo-salon.com

MILANO MODA DONA: HAZIR GIYIM VE MODA FUARI 18-24 EYLUL MILANO ITALYA www.cameramoda.it

TOUCH! NEOZONE CLOUDNINE: GIYIM VE MODA FUARI 23-25EYLUL FLORANSA ITALYA www pittimmagine.com/it

HEIMTEXTIL ROSSIA: MOSKOVA TEKSTIL ENDUSTRIFUARI  25-27 EYLUL MOSKOVA RUSYA www.heimtextilru

CISMA 2013: CIN ULUSLARARASI KONFEKSIYON VE ‘

TEKSTIL MAKINE VE AKSESUARLARI FUARI 25-28 EVLUL SHANGAI CIN www.cisma.com.cn

ROMA SPOSA: GELINLIK VE ABIYE FUARI 26-29EYLUL ROMA ITALYA WWwWw.romasposa.it

IRAN TEXTILES: 19. IRAN EV TEKSTILI VE TEKSTIL )

URUNLERI FUARI 1-31EKIM TAHRAN IRAN www.expotim.com

SHANGHAI MODE LINGERIE: KADIN IC CAMASIR, - - I

MODA FUARI 20-23EKIM SANGAY CIN www shanghai-mode-lingerie.com

PREMIERE VISION CHINA: CIN-SANGAY TEKSTIL FUARI 20-23EKIM SANGAY CIN www .premierevision.cn

MEBEL: TEKSTIL, KUMAS FUARI 18-22 KASIM TOKYO JAPONYA www .premierevision.fr

ZIEﬁaIFJSAiTBE&GESTANTE: ANNE & COCUK VE ERGEN 4-9 ARALIK MINAS GERAIS BREZILYA http://www feirabebeegestante.com.br/site/
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